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Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen
spoletnost) se nachazi v liberecké Primyslové zéné
— Jih, je dcefinou firmou spole¢nosti Denso
International Europe B.V a je soutastl japonské
nadnarodni skupiny DENSO CORPORATION.

DENSO CORPORATION sidli vjaponském mésté
Kariya, v prefektuife Aichi. Od svého zaloZeni v roce
1948 rozéifilo svij viiv pfedevdim  diky
prikopnickému vyzkumu a vynikajicl kvalitou svych
vyrobkd. Je prednim svétovym dodavatelem
modernfch technologii, systémi a jejich soutasti.
V oborech klimatizace, fidicich systémd motord,
elektroniky, kontroly fizeni a bezpetnosti silni¢nich
vozidel, stejn& jako voborech informatiky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi
vyrobci automobilG po celém svété. Své patentové
chranéné technologie a poznatky v odvétvi
primyslovych systémi a klimatizace vyuZiva
DENSO i mimo  automobilovy  primysl.

Vyroéni zprava 2021

Konsolidované trzby za hospodaisky rok 2021 &inily
5 515,5 mld. jent a &isty zisk 341,2 mid. jend.

Touto Zpravou prezentovana spolecnost
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. pro$ia po
svém =zaloZenl vroce 2001 obdobim wvystavby
vyrobniho zavodu v celkové investici témér 3 mid. K&.
Po dokontenl stavby na podzim roku 2003
nasledovalo pliroéni obdobl instalace technologif,
startu a lad&ni vyrobnich procesi. Slavnostni
otevien/ 17. 5. 2004 zahdjilo rozjezd jednotlivych
vyrobnich projekti a od konce roku 2005 jiz jede
vyroba na piny vykon. Hlavnim vyrobnim programem
spoleénosti je vyroba klimatizagnich jednotek pro
osobni automobily a jejich pfislusenstvi (topné télesa,
kondenzatory a chladite).

Zakazniky spoleénosti jsou pfedni svétové
automobilky = VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SUZUKI,
SKODA AUTO, TOYOTA a dalsi. V sougashosti ma
firma pies 2,4 tisice zamé&stnanct.




Komentar prezidenta

Nejdfive mi dovolte podé&kovat a ocenit Usili véech
zaméstnancu jakozto i externich spolupracovniku
pfi realizaci firemnich aktivit v oblasti bezpecnosti,
zivotniho prostredi, zvy$ovani kvality, prodeje a
tvorby zisku ve fiskalnim roce 2021. Rok 2021 byl
pro nas velkou vyzvou — epidemie koronaviru a
ukrajinska krize mély zasadni dopad nejen na
deskou spole&nost, ale negativné se odrazily i na
hospodareni DMCZ. Siteni koronaviru se citelné
podepsalo na znatelném poklesu vyroby v disledku
odstavek zakaznikl a dal$i ranu nam zasadila
ukrajinské krize a s ni souvisejicl nepfedvidatelné
vnéjsi faktory. Rad bych Vam proto podékoval za
Vasi vynalézavost v reakci na dfive nemyslitelné
zmény a za to, Ze se nam podafilo uzavfit rok 2021
bez zastaveni vyroby.

Atkoliv jsme nedosahli planovaného zisku, dafilo se
nam v oblastech, které jsou pro nas absolutni
prioritou — bezpecnosti a kvalité. Je to pfedevsim
zasluha toho, Ze jsme s Vami sdileli plany
spolecnosti, Vy jste dobfe pochopili jejich smysl a
podle toho jednali.

Nejprve se podivejme na bezpecnost a ochranu
zivotniho prostfedi. Diky vy8§imu povédomi v8ech
zaméstnanci o bezpe&nosti, pravidelnym kontrolam
pracovit vedoucimi pracovniky a dikladnému
zaSkolovani novych zaméstnancl jsme v minulém
roce nezaznamenali jediny vazny Graz. Skryta rizika
ale pretrvavaji. Proto budeme i v roce 2022
pokracovat v aktivitach jako kokai dandori &i 3S + D
s cilem ucinit Vase pracovisté jesté bezpetngjsimi a
dosahnout toho, aby bezpecné chovani na
pracovisti bylo automatické. Zarovein budeme
usilovat o niz§i emise CO2 tak, abychom se stali
uhlikové neutralnimi.

Darilo se nam i v obiasti kvality a cile nastavené pro
fiskaini rok 2021 jsme spinili. Bylo to pfedev&im diky
Vasemu usili a VaSemu vysokému pov&domi o
daleZitosti kvality. Aktivné jsme se vé&naovali eliminaci
rizikovych faktori tfidy D (tzv. D-rank) a
systematicky budovali stabilngj3i a vici zménam
odolnéjsi vyrobni procesy. Za to Vam vSem patfi
velky dik. Cilem pro fiskalni rok 2022 je eliminovat
rizikové faktory tfidy C/C2 a zkvalitnit fizeni projektd
v jejich pogateéni fazi (tzv. early stage control).

Co se zisku tyce, v§ichni zam&stnanci odvedli
skvélou praci pfi snaze neutralizovat negativni
dopady opétovného Sifeni koronaviru, nedostatku
polovadiil, extrémnich cen energii a materiald,
ukrajinské krize a dalSich bezprecedentnich zmén
v podnikatelském prostfedi. Usili vynalozena pfi
realizaci konceptu dantotsu zavodu a zavadéni
VA/NVE aktivit jsou toho dikazem. Pfes to vdechno
jsme pokles trzeb zplsobeny vnéjsimi faktory
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odvratit nedokazali a planovanych ziskl jsme
bohuzel nedosanli.

Predpokladame, Ze podnikatelské prostiedi se
nezmeéni ani v roce 2022 a dale budeme &elit
mnoha vyzvam. Proto mi dovolte podélit se s vami o
tii dulezité ukoly, které pfed nami stoji.

Prvnim bude zpevnit dosud vybudované zaklady.
Ackoliv jsme cile v oblasti bezpeénosti a kvality
splnili, pozoruji uréité nedostatky a stale
nedosahujeme arovné, kdy by &innosti v téchto
dvou oblastech pro nas byly samoziejmosti
(atarimae). Navic si musime byt védomi novych rizik
spojenych s informaéni bezpecnosti. Proto se
zaméfime na posileni na&i vyrobni infrastruktury
s cilem zachovat dlvéru nasich zakazniku a
vybudovat zavod, ve kterém se Vy nasi
zaméstnanci budete moct v klidu soustredit na
préci.

Dalsim ukolem bude cbnova nasi
konkurenceschopnosti. | v dobé&, kdy ceny
materiald, energii a daldich vstupl rostou, nesmime
zapominat na snahy o sniZovani nakladu.
Samozrejmé budeme uvazovat i 0 moznosti podélit
se o rist nakladi s nadimi zakazniky, ale neméli
bychom se omezit jen na toto feSeni. Pravé zmény,
kterymi trh prochazi, mohou byt spoustééem novych
napadl. Nebojme se proto &elit vyzvam, usilujme o
optimalizaci nakladii a posuifime nasi Sikovnost a
zru€nost (to, ¢emu fikdme monozukuri) na novou
drover ke spokojenosti nasich zakaznikd.

A poslednim dllezitym Ukolem je, abychom v§ichni
méli jasnou predstavu o nasi budoucnosti a
smé&fovali k jejimu naplnéni. V obtizné situaci mame
tendenci soustredit se jen to, co je bezprostfedné
pfed nami. Ale pravé v téchto sloZitych ¢asech
bychom se méli divat dopfedu a tomu pfizpsobit i
nase Cinnosti. O tom, jakym smérem by se nase
spoleénost méla v budoucnu ubirat, Vas budeme
informovat pfi nejblizsi piileZitosti.

Pojdme spole¢nymi silami vybudovat firmu na
pevnych zakladech a s udrziteinym Fizenim, ktera
bude pfinosem pro celou spole¢nost.

£ Y ——
(8 t V,%«L//
Homare Kotate

prezident spole¢nosti
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Ventilator Radiator Kondenzator

Vyrobky a zakaznici spole¢nosti
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Konecni zakaznici DMCZ v roce 2021

DENSO

Group 12% Ostatni 7% 29%
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Obrat 2021 dle odbérateli
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Ochrana zivotniho prostredi

QOchrana Zivotniho prostiedi je dileZitou a nedilnou
soutasti strategie a aktivit spoleénosti DENSO
Manufacturing Czech s.r.o.

! v minulém roce DMCZ udrZovalo trend
odpovédného piistupu k ochrané Zivotniho prostiedi.
Byly pinény v8echny zavazné povinnosti, tzn. pravni
poZadavky, které se vztahuji k ¢innostem a vyrobkim,
a jejich vlivim na okolni prostiedi. Stejné tak se plnily
i ostatni povinnosti, napf. korporatni poZadavky, kdy
plnénim Environmentalniho akéniho planu v ramci
globalni ekologické vize ECO DENSO VISION 2025,
byla neustale snizovana rizika pro Zivotni prostfedi
(snizovani mnoZstvi odpadil, snizovani emisi CO2,
dobrovolnické ekologické aktivity — péée o zelefi,
lesnaté porosty, podpora ekologické vyuky déti a
miadezZe, aj.)

Vliv na Zivotni prostredi:

Spotreba zdrojti a surovin

Nadéle byly prosazovany japonské principy
"MOTTAINAI" - 3R+R (Reduce = omezit spotiebu,
Reuse = znovu vyuZit, Recycle = recyklovat +
Respect = respektovat Zivotni prostiedi).

Vyroénl zprava 2021



Odpadové hospodarstvi

Vznik odpadii — jedno z vyznamnych rizik pro Zivotni
prostiedi, jako disledek &innosti DMCZ.

Strategil je v prvni fadé pfedchazet vzniku odpadd
(efektivnim vyuZivanim vstupnich zdroju a surovin),
a u vznikajicich odpadi sniZovat jejich mnoZstvi a
upfednostiiovat dalsi vyuZiti odpadl pied
skladkovanim.

Ve FY2021 vzniklo 3664 t odpadu (v piepoétu 1128
Basic unit = kg odpadii/added value productivity). Z
toho bylo 99.95 % pfedano k dalSimu vyuZiti
(recyklovano, energeticky vyuZito — plasty, kovy,
papir, olej aj.) a skladkovano pouze 0.05 %.

Ochrana ovzdusi

Dal§im vyznamnym rizikem pro Zivotnl prostfedi jsou
zdroje znedistovani ovzdusi.

V DMCZ se jedna o stacionarni spalovaci zdroje
(vytapéni provozi, ohfev teplé uZitkové vody) a
zdroje technologické (povrchové Upravy kovi,
odmastovaci a péjecl pece, praskova lakovna, aj.).

Byla provedena autorizovdna méfeni dle platné
legislativy, jez prokézala pin&ni emisnich limitu.

Pln&ny byly také korporatni interni limity, které jsou
jeSté  pfisngjsi, a jsou stanoveny na 80%
legislativnich limitt.

Spotieba energie

Ve FY21 byla realizovana usporna opatieni v oblasti
Setieni energiemi v souladu s poZadavky ISO50001
a korporatnim planem a vizi na ochranu Zivotniho
prostfedi DENSO ECO VISION 2025.

Vramci globdlni soutéZe o nejlepdi plakaty na
podporu snizovani spotieby energii byly generalnim
feditelem DMCZ vybrany 3 nejleps$i plakaty naSich
zaméstnanci.

Viyroéni zprava 2021
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FY21 Celkovy vznik odpadd - Basic unit
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Ochrana vod

Voda je dal$i nedlinou sloZkou Zivota, proto se ji v
DMCZ vénuje velka pozomost.

Technologické vody jsou pfed vypoudténim do
vefejné kanalizace pfedCiStovany v neutralizacnl
stanici.

Destové vody jsou pfedEistovany v odlutovatich
lehkych kapalin, zachycujicich pfipadné uUkapy
pohennych hmot a olejii z dopravnich prostiedku.

V souladu s poZzadavky na ochranu vodnich tokt a
prevenci proti povodnim, je v DMCZ také retenéni
nadrz proti pfivalovym desfim.

Viechna stanovena méfeni kvality vypousténych vod
byla provedena dle planu a vysledky prokazaly pinéni
legislativnich limita.

Chemické latky a smési

S nebezpe&nymi chemickymi latkami a smésmi se v
DMCZ naklada podle pravnich pfedpist tak, aby se
co nejvice sniZila rizika a negativni viivy na okolni
prostfedi byly co nejmensi.

=  Dms.
NEPLYTVEJ... @
USETRI!

Pasing parine. € The and of oy 20080



Zaveér

K neustalému zlepSovénl v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi  byly nastaveny, sledovany a
vyhodnocovany environmentalini cile, které mimo jiné
vyplyvajl z vyhodnoceni rizik pro Zivotnf prostiedi.

Jako interni kontrolnl mechanismus pinéni viech
poZadavku byly provadény interni audity.

V ramci externi kontroly pln&ni poZadavkil a
podminek normy 1ISO14001:2015, a ovéfeni souladu,
provedia externi auditorska spole&nost recertifikaéni
audit environmentélniho systému, na zakladg, &eho
spolegnost DMCZ obdrZela Certifikat 15014001 na
dalsi tiileté obdobi.

Zavérem lze konstatovat, Ze spoleénost DENSO

Manufacturing Czech, s.r.o. své zavazky v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi (1sp&3né plnila.

Vyroéni zprava 2021
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana

Oblast bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP),

véetn& poZaml ochrany, patfi mezi prioritni oblasti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

DMCZ zlep3uje oblast BOZP nad rdmec pravnich
a ostatnich predpisi udrZovanim systému fizeni
BOZP dle ISO 45001. Systém prodel certifikatnim
auditem v zafi 2021.

*OH&S = Occupational Health and Safety
Assessment Series

CERTIFIKAT

pro systém managementu die
ISO 45001 : 2018

Cartiticainl orgén TUV NORD CERT GmbH limio potwzuie jeko vysiadek sudity,
hodnoceni a rozhodnut! o certifikaci podie nomy ISOMEC 17021-1 2018, 2e crgsnizace

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.c.
Heyrovského 476, Liberec XXIl-Doubf

463 12 Liberec

Ceskd republika

s misly uwedenym v pliloze

P se Bysibm ve shodé §
ktora j& 3 roky, bude jeho hoda 8 noImou
Obor piatnost

Navrh, vyvoj a vyroba klimatizaénich systému, jejich £asti

a tepelnych vyménika pro automobilovy pramys).

Registrpc Sinlo cartfikittu 44 126 125133
Aot zpﬁv- Shalo 5732/202 1

\l
chi!ae‘e} souddsli lohoto certifikétu je pfiloha (1 strane)

TUV NORD CERT GmbH
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Plaing od 15.10.2021
Plamy do 14,10.2024
Potaedni canfikace 2012 {BS OHSAS 18001)

Praha, 11 10.2021

Lengemercksirae 20 45141 Essen

Ve fiskalnim roce 2021 jsme se

zaméf¥ili na zlepSovani nasledujicich
oblasti:

- ZlepSeni chovani pracovniki v logistické z6né,
kde probihaly kaZzdodenni kontroly

- 100% dodrZovani 3S+D, kdy jsme provéfovali
znalosti pracovnikt pfi ka2dé Safety Patrole a
znovu jsme proskolili vyrobni mistry a sefizovage.
Také jsme zatali vytvatet pracovni instrukce
3S+D pro viechny stroje.

- Prevenci pozaru a vybuchu, kdy jsme provedli
celkem 4 evakuacni nacviky jak na hlavnim
zavodé, tak na zavodé H&P

bt

nomy 1S0 45001 : 2018, 3 2@ po dobu plstnost cantifikity,

wWWw.tuev-nord-cert com



Urovei trazovosti v DMCZ

DMCZ rozliSuje 3 trovné& pracovnich arazd:

1. drazy s pracovni neschopnosti

2. Orazy s lékafskym oSetfenim bez pracovni
neschopnosti

3. drobné Grazy (bez pracovni neschopnosti, bez
lékafského oSetfeni).

Vysledky jsou nasledujici:

Celkem jsme zaznamenali 27 pracovnich uraz(,
z toho:

- 6 urazl s pracovni neschopnosti (22%})
- 4 (razy s lékarskym osetfenim (15%)
- 17 drobnych Grazd (63%)

Ve fiskainim roce 2021 dodlo opét
ke sniZeni celkového po&tu Urazi v porovnani
s pfedchazejicimi fiskalnimi roky.

Rozborem urazi s pracovni neschopnosti a
s lékafskym oSetfenim bylo zjiSténo, 2e urazy
vznikajl pfevainé pifi rutinni praci a to v70%.
Nejéastéjsi pfi¢inou Urazd bylo nebezpeZné chovani
a nebo nebezpetné podminky, a to v obou pfipadech
ve 40%.

Pro pfedchézeni vzniku nemaci z povolani,
spolupracujeme na zlep$enf ergonomie
na stavajlicich zafizenich a pracovistich s firmou
Staff Advance s.r.o. Stejnou pozomost vé&nujeme
zafizenim budoucim, kdy se jiZ v prab&hu
designerského navrhu berou v tivahu ergonomicka
rizika.

Systém nastavenych pravidel v oblasti
BOZP je pravideln® ovéfovan vramci provérek
provadénych v souladu s platnou legislativou. Tyto
kontroly byly doplnény tematickymi kontrolami
a internimi audity. B&hem téchto kontrol nebyly
shledany Zadné zavazné nedostatky.

Vyroéni zprava 2021
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Pozarni ochrana

Ve fiskdinim roce 2021 opét prob&hly
preventivni pozami prohlidky dle stanoveného planu
na v3ech pracovistich a prostorech. Déle jsme
provedli celkem 4 evakua&ni nacviky. Viechny
ndlezy, zdvady a nedostatky byly odstranény
v pldnovanych terminech.

Pracovni trazy dle zavaznosti:

[ ] Urazy s pracovni neschopnosti
= Urazy s Iékafskym oSetienim
® Urazy drobné

Pracovni trazy dle pfiginy vzniku:

m Nebezpeéné chovéni
= Nebezpeéné podminky
= Rizeni
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2021 jsme pracovali na vyvoji a
industrializaci klimatizatnich jednotek pro 5-8 fadu
budoucich vozd BMW, vkterych bude nové
zakomponovan i novy typ vyparnikl s vylepsenym
teplotnim profilem. Projekt jde do sériové vyroby
v éervnu 2022. Z produktu vyvijenych pro jiné zavody
jsme zkonstruovali produkt Booster pro Audi PPE
platformu.

V neposledni fadé jsme spolupracovali na vyvoji
produktl v ramci akvizic pro nové platformy Volvo,
Mercedes Benz a Jaguar-Land Rover. V pfipadé
usp&Snych nominaci pujdou tyto klimatizaéni
jednotky do sériové vyroby na poatku roku 2025.

Pro sériové projekty jsme se vénovali pfedevim
snizovani variabilnich nakladl produktu, kde jsme

iMQ n° 8136.0E04

CRRTICATE A

8. COT O 5. BB OCINOM 1 A G 8
e Y N T 4 Qe MmO O AT

DENSO Manufacturing Czech, s.r.0.
Sko /BN

XXM-Doet] - 46312 LIBEREC
noug OapSems o et

IR e 1SOITS 16848:2009

EBSI00 TAT L AT LA SB0LE DAL SN CUACHTIONS M 5.1 - CUNITAALABAST
NSRS 0 R 1 ACCORPCE WD ST 44D RT3 - TR TR

AT R S ST RS SR,

WL
2018044

i
e

realizovali konstrukéni zmény vramci VA/NVE
metodiky.
cermcaon. WEETRREY" IMQn® 9136.DE04

T

Organizacéni slozky spolecnosti v zahranici, nabyti vlastnich

podild/akcii

Spole¢nost nemé Zadnou pobogku nebo jinou East obchodniho zévodu v zahrani¢l. Spolegnost nenabyla viastni

podily/akcie.
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Lidské zdroje

Rozvoj a vzdélavani

Beéhem fiskdiniho roku 2021 jsme eelili mnoha
problémiim vyvolanych doznivajici pandemii Covid a
nasledn& valkou na Ukrajing. Turbulence objemu
vyroby nespolehlivost planu prodeje, s tim souvisejici
kolisani po&tu zaméstnancul, prostoje a nésledny
nedostatek pracovniki ve vyrob&, tlak na Uspory
nakladd a mnoho dal$fho. Pozitivem bylo, Ze jsme
dale posilili védomi dileZitosti osobniho rozvoje
zaméstnanci, zejména v oblasti Emoéni inteligence.
Pokracovali jsme aktivitach z roku 2020, napfiklad
profesni vzdélavani souvisejici s automatizaci,
programech pro sefizovaée, mistry a supervizory.
Dale jsme pokratovali na aktivitAch programu
JPeople development 2020“ od kterého si slibujeme
zlepSeni konkurenceschopnosti na trhu préace i
zvy$eni angaZovanosti zamé&stnanci DMCZ.

Nabor a retence

Fiskalni rok 2021 byl z hlediska naboru operatori do
vyroby ve znameni stabilizace nasi schopnosti
integrovat zaméstnance ze zemi mimo EU, zejména
Srbska a Ukrajiny. Konflikt na Ukrajiné véak méni trh
prace v CR, coz budeme muset v brzké budoucnosti
zohlednit i v na8ich metodach naboru. Situace u THP
pozic byla i nadéle ovlivnéna snahou o sniZeni
fixnich néaklad, tedy snahou o snizovani po&tu THP
pracovniki. Toto bylo realizovano i ve FY'2021
zmrazenim naboru - mimo vyjimky schvalované VP
TEC.

Vyroéni zprava 2021
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PR a CSR

| nadale jsme pokragovali s budovanim nového PR
konceptu, jehoZ hlavnim cilem je budovani logjality.
Stejn& jako tomu bylo v pfedchozim fiskalnim roce, i
rok 2021 velmi ovlivnil vyvoj pandemie covidu-19 a
s tim souvisejici fluktuace zakazek.

Spoleéenska odpovédnost

Denso je prosp&snd a odpovédna firma, proto se
snaZzime poméhat tam, kde je to potieba. NaSe
pomoc ve formé& vé&cné, finan&ni i dobrovolnické
podpory smé&ruje raznym subjektim, které jsou
v meni &i v&t&i mife z4vislé na pfispévcich. Letos se
uskutetnilo dal$i dobrovolnické odpoledne, kdy nasi
zaméstnanci vyrazili do Jizerskych hor za Gdrzbou
vysadeb stromi. Mezinarodni den psd mohli naSi
zamé&stnanci oslavit vyvengenim psi z Gtulku. NaSe
spole¢nost je globalni a n&které projekty podporuji
véechny pobotky spoletn&. Za zminku stoji akce
uspofadana na podporu neziskové organizace Rise
Against Hunger, kdy za kaZdych 5 ub&hnutych nebo
nachozenych kilometrl jsme pfispéli na potraviny
lidem z rozvojovych zemich. V souvislosti se stale
rastoucimi poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi
realizovali v&echny pobotky na globalni urovni
projekt s ndzvem Pedujme spoleéné o Zivotni
prostiedl, jehoZ smyslem je vyuZivani Denso lahve
misto jednorazovych pet lahvi, kelimk a plechovek.
Diky této aktivité jsme sniZili mnoZstvi zbytného
odpadu. Konec fiskalniho roku cely svét ochromila
zprava o ruské invazi na Ukrajinu. Spole¢né jsme
podali pomocnou ruku radinam, které zasahl vale€ny
konflikt na Ukrajiné a uspofadali mezi zamé&stnanci
sbirku. Vybranou &astku Denso zdvojnasobilo.
Finanéni prostfedky byly vynaloZeny na uhradu
nékladti na dopravu rodinnych pfisludniki naSich
zaméstnanci od hranic do bezpe&i a dodavky
potravin trvalého charakteru, hygieny a napoju
libereckému Cervenému kiiZi, ktery zajistuje
humanitarni pomoc pro Ukrajinu.

Dobrovolnické odpoledne v Jizerskych hordch

Vyroéni zprava 2021
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Akce pro zaméstnance

Pro rok 2021 byl pfipraven kalendat nabity zabavou,
sportem a kulturou. Pfi pfipravé kalendafe dbame
piedeviim na &etnost akel a jejich pravidelnost, &imz
checeme dat nasim zaméstnancim najevo, Ze jsou
pro nas duleZitl. Realizaci planovanych akci nam
bohuzel v prub&hu celého roku oviivnila pandemicka
situace a na ni navazujicl vladni opatfeni vietn&
fluktuace zakazek, kterA nadm kaZdy mésic
zpusobovala vyznamné finanéni ztraty. Museli jsme,
proto pfistoupit u plénovanych akci bud k jejich
uplnému zruseni, a nebo pieloZeni.

Diky t&mto skute&nostem jsme se pfesunuli do online
prostfedi, kde jsme pro naSe zaméstnance
pfipravovali rizné soutdéZe. Velikonoce, Prvni méj,
letni dovolena, létajici draci a krasy pedzimu nebo
Valentyn se staly tématy nadich facebookovych
soutdZi. Kromé toho mohli zaméstnanci soutéZit o
vstupenky na hokejové utkéani, do kina nebo se
zapojit do b&Zecké vyzvy a vyb&hat si poukézku do
sportovniho obchodu.

N&které akce se nam pfeci jen podafilo uspofadat.
Mezi ty, kterych se mohli Uastnit zaméstnanci se
svymi rodinami patfity netradiéni prohlidka
s princeznou na zamku Sychrov nebo brusleni na
led& Bilych tygra. Zaméstnanci mohli pfihlasit své
déti na piiméstsky tabor zaméfeny na vyuku
anglického jazyka v dobé tydne piného her a zabavy.
Ovocné osvéZeni v prvni letnl den nebo mezinarodni
den okolady patiily mezi akce, kterymi jsme nasim
zaméstnancim zpestiovali pracovni dny.

Pravidelna setkanl jubilanti se po cely fiskalni rok
nemohla uskuteénit. | kdyZ jsme se nemohli setkat na
spoletné oslavé se zaméstnanci, ktefi oslavili ve
spoleénosti vyznamné pracovni vyrogl, pfipravili jsme
pro n& alespoii malou pozomost. D&ti naSich
zaméstnancl, které &ekal prvni $kolni den, dostaly
darek v podobé rozvrhu a svatginového boxu piného
Zkolnich potfeb. Nezapomindme ani na nase
novopedené maminky, kterym zasildme pfani

k narozeni miminka spoleéné s darkovym balickem
pfimo domt.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecnika spolecnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, Liberec XXIll-Doubi, 463 12 Liberec

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (déle také ,spole¢nost”)
sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich pfedpish, ktera se skidda z rozvahy k 31. bfeznu 2022, vykazu zisku a ztraty,

pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této Géetni
zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru prilozend UGletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finantni pozice spolefnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2022 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok kondici
k tomuto datu v souladu s éeskymi tiéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami.
Nase odpovédnost stanovena témito pifedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zavérky. V souladu se zadkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivdme se,
Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
Uetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé spolenosti.

Na§ vyrok k ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich povinnosti souvisejicich
s ov&fenim uletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou i nasimi znalostmi o Uetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani Ucetni zévérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
pfedpisi na formalni néleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti {materiality),
tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e QOstatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Getni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zévérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatniinformace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Delvitte oznatuje jednu i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), globaini sit jejich &lenskych firem a jejich pfidruZenych subjektl (souhrnné ,organizace Deloitte”).
SpoleZnost DTTL (rovnéz oznatované jako ,Deloitte Global”) a kazdd z jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
oprévnén zavazovat nebo prijimat zévazky za jinou z téchto Elenskych firem a jejich pridruzenych subjektl ve vztahu k tietim strandm. SpoleZnost DTTL, a kazd4 ¢lenska firma a pfidruZeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za viastni jednani & pochybeni, nikoli za jednéni & pochybeni jinych Elenskych firem & pridruZenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientiim
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost jednatell spoleénosti za tcetni zévérku

Jednatelé spolecnosti odpovidaji za sestaveni ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Ceskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povaZuji za nezbytny pro sestaveni Gfetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani iletni zavérky jsou jednatelé spolecnosti povinni posoudit, zda je spoleCnost schopna nepietrZité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a poufZiti
predpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Ufetni zavérky, s vyjimkou p¥ipadd, kdy jednatelé planuji zruseni
spolecnosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nemaji jinou realnou moznost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit Gfetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou {materialni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech v Gcetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvodl nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, umysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohti
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost
jejiho vnit¥niho kontroiniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti jednatelé spole¢nosti uvedli v pfiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfii sestaveni Gcetni zavérky jednateli a to,
zda s ohledem na shromaZdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoletnosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrZité trvat vychazeji z dkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoletnost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah UcCetni zavérky, vCetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zévérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovéni auditu a o vyznamnych zjisténich,
kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 30. zari 2022

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidenéni Cislo 079 evidenéni ¢islo 2261

Deboilhs
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UCETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2022

Nazev spole¢nosti: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Sidlo: Heyrovského 476, Liberec XXlll-Doubi, 463 12 Liberec
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICo: 254 32 338

Soucasti Ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Piehled o penéznich tocich

Priloha

C\

cetni zavérka byla sestavena dne 30. zari 2022

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Homare Kotate [ A A~
Ve i
, { NV~
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ROZVAHA DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
v piném rozsahu 10 254 32 338
k datu Heyrovského 476
31.03.2022 Liberec XXl1I-Doubi
(v tisicich K&) 463 12 Liberec
31.03.2022 31.03.2021
Brutto Korekce ] Netto Netto
AKTIVA CELKEM 16 792584 7 583 556 9209 028 8862797
B Stala aktiva 12131613 7543 392| 4588221 4659 362
8.1 Dlovhodoby nehmotny majetek 162 018 151721 10 297 8366/
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 45790 45 790
B.l.2. Ocenitelnd préva 112211 105 846 6 365 7 808
B.1.2.1. Software 112 211 105 846 6365 7 808
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 150 85 65 90
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
diouhodoby nehmotny majetek
B.L.S. 3867 3867 468
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 40 40| I
B.15.2. Nedokoneny dlouhodoby nehmotny majetek 3827 3827 468)|
B.1l. Dlouhodoby hmotny mojetek 11 969 595 7391671 4577924 4650 996|
8.10.1. Pozemky o stavby 2214 369 682 188 1532181 1569 475
B.IL1.1. Pozemky 113 859 113 859 113 859
B.I.1.2.  |Stavby 2100510 682 188 1418322 1455 616
8.2, PR A e 9053 102 6709 483 2343619 2600 688
a ejich soubory
Poskytnuté z2dlohy no dlouhodoby hmotny mojetek o nedokonceny
B.II.5. dlouhodoby hmotny majetek 702124 702124 480 833
B.IL5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 132 554 132 554 120 698
B.II.5.2. Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 569 570 569 570 360 135
C. Ob&ins aktiva 3851235 40 164/ 3811071 3418273
Cl. Zdsoby 1711786 33413 1678373 1 266 387
C.L1. Material 1107 866 8111 1099 755 821975
C.l.2. Nedckontend vyroba a polotovary 138 883 1837 137 046 113 135
C.L.3. Vyrobky a zboZi 350 394 23 465 326 929 241 049
C.3.1 Vyrobky 160 031 6544 153 487 134 537
C.1.3.2. Zboii 190 363 16921 173 442 106 512
C.L5. Poskytnuté zélohy na zdsoby 114 643 114 643 90228
CII. Pohleddvky 2109974 6751 2103223 2110 334
CIL2. Kratkodobé pohleddvky 2109974 6751 2103 223 2110 334/
CI.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 1013 566 6751 1006 815 1439733
C.2.2 Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 176
C.11.2.4. Pohleddvky - ostatni 1096 408 1096 408 670 425
C.11.2.4.3. |Stét - dafiové pohledavky 7231 7231 5507
C.1.2.4.4. |Krétkodobé poskytnuté 2dlohy 3 706, 3 706 2511
C.11.2.4.5. |Dohadné uity aktivni 1083 840 1083 840 660 532
C.11.2.4.6. |Jiné pohiedévky 1631 1631 1875
CIV. Penéini prostiedky 29475 29 475 4155
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 634 634 689
C.IV.2. Penéin prostfedky na tttech 28841 28841 40 863|
D. Casové rozliteni aktiv 809 736 809736 785 162
D.1. Nékiady pfistich obdobi 521411 521411 509 165
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 288 325 288 325 275997




31.03.2022 | 31.03.2021

PASIVA CELKEM 9209028 8862797
A. Viastnf kapital 2499 748 2770707
Al Zékladni kapitél 3373 800 3 373 800{
ALl |zakiadnf kapitl 3373 800 3373 800
m Asio a kapitdlové fondy 731919 731 919
A.ll.2. Kapitdlové fondy 731919 731919
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 731919 731919
A1l Fondy ze zisku 65 909 65
A.llL1.  |Ostatni rezervni fondy 65 909 65 909
ALV Vysledek hospodateni minulych let (+/-) -1400921 1412016
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) -1527 491 -1 538 586
A.IV.2.  |liny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 126 570 126 570
AV. Vsledek hospodareni b&Zného déetniho obdobi (+/- } -270 959 11095
AV Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-) ]
BA4C.  |Cizizdroje 6 654 630 6037 209
B. Rezervy 269 569 330 234
B.IV. Ostatnf rezervy 269 569 330 234
C. Zévazky 6385 121 5706 975{
C.l. Diouhodobé zévazky 1330829 1639 005/
C.1.6. Zévazky - oviddana nebo ovlddajici osoba 1303 378 1631448
C.1.8. OdioZeny darfovy zavazek 27 451 7557
C.l. Krdtkodobé zdvozky 5054 292 4067
CI4. Zavazky z obchodnich vztaha 739 875 1033 215
C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 2 877 750 1594 466
C.11.8. Zdvazky ostatn/ 1436 667 1440 289
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 68121 71529
C.1.8.4. |2é&vazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 34 802 35 710
C.1.8.5. |Stét - daifiové 24vazky a dotace 82 695 148 075
C.I.8.6. |Dohadné ity pasivni 1247 712 1082 970
C.1.8.7. |Jiné zdvazky 3337 102 005
D. Casové rozliSeni pasiv 54 590 54 881
D.2. Vynosy pistich obdobi 54 590| 54881




VYKAZ ZISKU A ZTRATY DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
v druhovém Een&ni 1€0 254 32 338
abdobi konéici k Heyrovského 476
31.03.2022 Liberec XXIII-Doubi
(v tisicich K¢&) 463 12 Liberec
Obdobi do Obdobi do
31.03.2022 31.03.2021
. Triby z prodeje vyrobkd a sluZeb 8 168 909 8903 794
I Triby 2a prodej zboZi 190 783 317 089
A. Vykonova spotieba 7 011 589 7 427 585|
Al Néklady vynaloZené na prodané zboii 225789 284 407
A2, Spotieba materidlu a energie 5753992 5 969 313
A3, Sluzby 1031808 1173 865
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-} -126 297 34124
D. |oOsobninakiady 1288505 1352
D.1.  |Mzdové naklady 945 957 992 011
D.2. Nakiady na sociélni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a astatni ndklady 342 548 360 837
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpegeni a 2dravotni pojidténi 309 675 328217
D.2.2. |Ostatni ndklady 32 873 32 620
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 770 069 765 163
E1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 777 163 772642
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 721031 766 391
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doZasné 56 132 6251
£.2.  |Upravy hodnot zésob 4 493 2513
E.3.  |Upravy hodnot pohledave -2 601 -9992
. Ostatni provozni vynosy 301091 333 060
1. |Triby z prodaného dlouhodobé&ho majetku 8 254 15 768
1I.2.  |Triby 2 prodaného materidlu 66 906 75 117
Il.3.  |Jiné provozni vynosy 225931 242 175
F. Ostatni provozni naklady 321 931 71 465
F.1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5418 6 866
F.2. Prodany materidl 86 616 83 365
E.3. Dané a poplatky 16 078 20018
F.A4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfitich obdobi -70 407 -85 690
E5. Jiné provozni nékiady 284 226 46 906
¥ | Pr i vysledek hospodafeni (+/-) -605 014 -97 242
). Nékladové tiroky a podobné néklady 1898 1791
J.1. Nakladové iiroky a podobné néklady - oviddana nebo ovlddajici osoba 1898 1791
Vil Ostatni finanéni vynosy 1766 756 549 798
K. Ostatni finan&ni naklady 1410909 399 624
i Finanénl vysledek hospodatenf {+/-) 353 949 148 383
*+ |Vysledek hospodateni pfed zdannim {+/-) -251 065| 51141
L Dail z pfijma 19 8a4| 40046,
L2.  |Dai 2 pFijmi odlofend (+/-) 19 894| 40 046,
P Vysledek hospodafenf po zdan&nl {+/-) -270 959| 11 095/
e Vysledek hospodafeni za iZetni obdobl {+/-) -270 959' 11 095(
* Cisty obrat za Géetni obdobi 10 427 539| 10 103 741




PREHLED O ZMENACH

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

VLASTNIHO KAPITALU 1€0 254 32 338
k datu Heyrovského 476
31.03.2022 Liberec XXIll-Doub{
(v tisicich K&) 463 12 Liberec
) Nerozd&leny zisk Ji ysledek Rozhodnuto o .
Zikdnihopith | soopithionifandy || oYU merd || e I nﬁ:vz Feni 28lohové vyplats | VYsledek hospodafent |\ i s biTAL CELKEM
fond ztrata minulych let minulych let podilu na zisku béiného titetniho obdobl
Stav k 31.03.2020 3373800 731919 65909 -1091541 126 570 -447 045 2759612
Rozdéleni vysledku hospodaieni 447 045 447 045
Vysledek hospodaieni za b&Zné obdobi 11095 11095
Stav k 31.03.2021 3373 800 731919 65909 -1538586 126 570 11095 2770707
Rozdéleni vysledku hospadareni 11095 -11095
Vysledek hospodafeni za b&iné obdohi -270 859 -270 959
Stav k 31.03.2022 3373 800 731919 65909 -1527 491 126 570 270959 2499748




PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

e r

obdobi kongici k

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Heyrovského 476

IC0 254 32 338

31.03.2022 Liberec XXlil-Doubi
{v tisicich K&) 463 12 Liberec
Obdobi do Obdobf do
31.03.2022 31.03.2021

P. Potate&ni stav penéZnich prostfedkd a penéinich ekvivalenti 41552 7584

PoiZateéni stav pendinich prostfedkd a pen&inich ekvivalentd po pfeméné

Penéini toky z hlavni vydeleéné &innosti (provozn{ Cinnost)
Z. Vysledek hospodareni pied zdané&nim -251 065 51141
A.l.  |Upravy o nepenéini operace 956 811 898 159
A.1.1. |Odpisy stélych aktiv 721031 766 391
A.1.2. |Zmé&na stavu opravnych poloZek a rezerv -11627 -101 491
A.1.3. |Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv -2 836 -8902
A.1.5. [Nékladové a vynosové Uroky 1898 1791
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace 248 345 240370
A* Cisty provozni penéini tok pred zménami pracovniho kapitéiu 705 746 949 300
A2 Zména stavu pracovniho kapitdlu 1132898 518474
A.2.1. |2ména stavu pohleddvek a ¢asového rozlideni aktiv 52072 -178 392
A.2.2. |Zmeéna stavu zdvazkh a Easového rozliSeni pasiv 1494 279 629 749
A23. |Zména stavu zésob 413 453 67 117
A**  |Cisty provoni pendini tok pFed zdanénim 1838 644 1467 774
A.3. Vyplacené droky -1924 -1761
A***  [Eisty penéini tok z pr i E&innosti 1836 720 1466013

Penéinl toky z investitnf ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -755 414 -720343
B.2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 8254 15768
B.*** |Cisty pendini tok z investitnl &innosti -747 -704 575

Penéini toky z finanénich &innosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani -1101 637 -727 470
c.*** [isty pené¥ni tok z finanZnf &innosti -1 101 637 -727 470
F. Cista zména penéZnich prostiedki a penéinich ekvivalenti -12077 33968
R. Koneiny stav penginich prostfedki a penéinich ekvivalenti 29475 41 552]
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PRILOHA K UCETNi ZAVERCE K 31.3.2022
SESTAVENE ZA OBDOBI OD 1. 4. 2021 DO 31. 3. 2022

Nazev spoleénosti:

Sidlo:

Pravni forma:

ICO:

Vyroéni zprava 2021

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Heyrovského 476, Liberec XXllI-Doubi,
463 12 Liberec

spolecnost s ruéenim omezenym

254 32 338

28



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

OBSAH
1. OBECNE UDAJE 31
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
2.
2.1,
2.2.
2.3.
2.4
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2. 11, FINANGNI LEASING......ceceviieieneieseecenteeeneecssiesrasssssesssessstessasssnsssasssssrnseessssassassassensessansesrnnsssssns 38
202, STATNI DOTAGE icisuvurvossivsvssssessisssins suisssisssaisesinssnssases i3evs 0y 6555 645asassarsvisunvossos i id srasisdensarsagasass 38
b2 I R 0 . S OO SOOI 38
2.13.1. Dariové odpisy dIouR0dobEh0 MEJELKU ..............cceeceieeivieireeeeeieeseeete e 38
2.183.2. SPIGINEA TAFI...........oceeeeeseie ettt ettt st n s enn s 38
2133, OTNOZENE TN ..covivisvvmmsmssmmmmsis s s s 55 S e AT ST i e S N E RS 39
2.14.  SNIZENI HODNOTY ..ccviirieeeeiueeeressresteeiesssscesseeseeases seeessesssesasssssssssstsessessssssssmrsssnsssssasssssasnees 39
205, VVNOSY ..o ceeeecccttee st et s stee e e ssbae e s e sis et ess e sae s e s s seenesmms e s s nesaes shsssaas b aeessateesrnnessssnatensansennn 39
2.6,  POUZITIODHADU .......oocuiiivineerrereiiesesresteesistesssstcssneenseessmnessnsessssssestesssssossesiasssssssssnsesasessssanen 39
2.17. ZMENY UCETNICH METOD OPROTI PREDCHAZEJICIMU UCETNIMU OBDOBI, OPRAVY
NESPRAVNOST..ccisissusssovsssvssinsansss ssivsssessss i55ionsarssssspaasatsiinn nnsns nesns 555458 55955 635751 Minme ns 65 505 447 bmanarne 39
2048, JINE... ..ot rete e ste et e e e te e e e sa bt b e s b ae s nae e ennteeneeeanaseabssieteaeberaRbsanesennnasabeesheesraertn 39
2.19.  PREHLED O PENEZNICH TOCICH.....cveeiereiitiiiereresteeesesses e s s e e st e aemsenesssesaessaessnennesssessennses 40
3. DOPLNUJIci UDAJE 41
3.1 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (DNM) ..ot e 41
3.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (DHM) ...t csmn s e s er e ennie 41
3.3 ZASOBY coscccovssmssnisonsssvosssssanssoasenssnsisssessvsssssssss asivyson siiasssansssaissisnsvs s rssas s rnssinssuirsisecs 42
3.4. KRATKODOBE POHLEDAVKY ......cooivriirieitresseeseeeieeeneesnsessesseesssessssssssssesssessesssssssssessssessesssssnsenenns 42
3.4.1. Veékovéa struktura pohledavek z obchodnich vztahi................cccoovviciivneivcrene. 42
3.4.2. Pohledéavky - oviddana nebo ovI&0ajici 0SODA...........c.cccoouecerearirieeieiasesiesieeeer 42
3.4.3. Stat - dariové pohledavky, Stét— dariové zdvazky a dotace............coeeeevevvrverennnnnnes, 42
3.4.4. Dohadn€ UELY @KEVNI ............c.oooueeeeieeeeieeeeeeeeeeee st ee e ase e st et nste e eneseassesssstaenn 42
3.5. OPRAVNE POLOZKY ......ueeeieereernteeasissnessesssssseessesssssasessssssessssssssassssssssessesesssassassssssanssesassssons 43
3.6. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK ....cccveueeeieeceieetriteeeeseessseseeeemeeseseeensesssessassesss sossesssensessessenes 43
3.7.  CASOVE ROZLISENI AKTIVNI.......cmmieeeemreetessessestecsenseerssscessssesaeseassesesssssssasassssmesessssamssassesesseseees 43
3.8 VLASTNI KAPITAL A JINY HOSPODARSKY VYSLEDEK..........cciveriurereensrienssseeeesseesmsansesnsesseesessesnens 43
3.9 REZERVY ...ttt ecttee et et eeeeees e sasts e s ste s besaesaesests ses srsssebtssesssasenbanbesenessnsennssnrssnesanssnantenes 44
3.10. ZAVAZKY — OVLADANA NEBO OVLADAJICI OSOBA (DLOUHODOBE, KRATKODOBE).......ccceeecveerenene 44
3,11, KRATKODOBE ZAVAZKY .......occcuveiecterieieriseessasessssatasssssesassessantessssassssesssesstssssstonssssmssesensesssssen 45
3.11.1. Vékova struktura krétkodobych zavazki z obchodnich vztah..................ccuueneen.... 45
3.11.2. Krétkodobé zévazky z obchodnich vztahtl ve SKUPING.................cccooveeeiieecinireen. 45
3.12.  DOHADNE UETY PASIVNL...cuurriieieieiesirieseiicsescosiesimasneesemseeetasessessassessssesosnesassiassasensesssssenssnes 45
3.13.  DERIVATOVE FINANCNI NASTROUE ......ceeeteiuiviieieiissisecerenssnsessesaseenssssienssssssaesnssssssssessssssensessons 48
3.14.  ODLOZENA DAN Z PRIJMU.......ccocierinriteeraniaeesieenieieessseessessenseessessesssesssesasssasssssesssnsonssesssssonsons 46
345  VYNOSY 2 BEZNE CINNOST s suncacunsusnsssnsnssonssissssas s s iasss somms 520 iusassves s s e sis mpiisassssisns 46
316,  VYKONOVA SPOTREBA ........ccecosiissssissnssissiisihinesssasssisiaisiosmen smansasaid snfnnsnasnasas sasssssssfdai s5idismnsnans 47
BT, SLUZBY ...ttt eeeeeeae e e e e sae e ae s e eteeasesaaes st e abesaa e n e shte et enteeneneneeneeranssneenteeneaares 47
3.18. ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY .....ccvivoviinieeiiiiciee i eevesnesneerens 47
29

Vyroé&ni zprava 2021



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

319, JINE PROVOZNI VYNOSY ...ceeeiineieieeceeeeeierresiaasasesrssssssesssansnessassasssnsessssssssssnnessssnsssessnnsssssas onsse 48
320.  JINEPROVOZNINAKLADY  cossxowessmsnsavsssssunisssssssssaimssas s s st 48
3.21.  OSTATNI FINANCNI VYNOSY ...ccuuiiiiiiereneecoeceemreetesssssseestesssseessnssessesssssosseesssssssssassssssssssnsessnsssnne 48
3.22.  OSTATNIFINANCNI NAKLADY. ... .ccicuieereeerieeineerneeeisnsessasesnnesssesisssessessasressessasensssasssssessemnseessnns 48
3.23. TRANSAKCE A VZTAHY SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY .....couevieresireressrnrieareniesisseessnsessssnnssessansesssane 49

3.23.1. Dalsl transakce se Spiiznénymi SUDJEKLY ............ccccveovumvriissiieeeisieeeiseeeieaiescsvesserenns 49
3.24. CELKOVE NAKLADY NA ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI/AUDITORSKE SPOLECNOSTI........... 49
3.25. CELKOVE VYDAJE VYNALOZENE NA VYZKUM AVYVOU .....occceuierreeereeecneeenresssesssessesssssnsssesseensesnns 50
3.26. ZAVAZKY NEUVEDENE V ROZVAZE......ccciuverirrreereiessesseressssmesisssesiossanmesssssssssstsssssssesanssssssensessnns 50
3.27. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY .......ccivirieienienreernisereesssssoncessnsesssssssneosses 50

30

Vyroéni zprava 2021



D E N S 0 Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spolecnosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0. (dale jen ,spole¢nost”) byla zaloZena zakladatelskou listinou jako
spole€nost s rugenim omezenym dne 25. 5. 2001 a vznikla zapsanim do obchodnfho rejstfiku soudu
v Ustl nad Labem dne 12.7.2001. Pfedmétem podnikani spole€nosti je vyroba klimatizagnich jednotek pro
osobnf automobily.

Sidlo spole&nosti je Heyrovského 476, Liberec XXIlI-Doubi, 463 12 Liberec.
Spoleénost ma zakladni kapital ve vy$i 3 373 800 tis. KE.

Fyzické a pravnické osoby, které se podileji na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vy3e jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujlci tabulce:

Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V., registragni &. 32027898
1077 XX Amsterdam, Strawinskylaan 1865, Nizozemské kralovstvi 100%

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém ucetnim obdobi

Béhem hospodaiského roku 2021 (obdobi od 1. 4. 2021 do 31. 3. 2022) nedo3lo ke zmé&nam v obchodnim
rejstifku.

1.3. Predstavenstvo a dozorc¢i rada k rozvahovému dni

Spole&nost nema zfizenou dozoréi radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé.

Jméno
Jednatel Shinichiro Yamaji
Jednatel Kenichi Tokunaga
Zména statutérmiho z4stupce.
Funkce Puvodni Novy Datum zmény
Jednatel Shinichiro Yamaiji Homare Kotate 5.5.2022

Tato zména byla zapsana do Obchodniho rejstitku dne 23.5.2022.
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1.4. Organizacni struktura spolecnosti

Organizag&ni struktura spole€nosti platna k 31. 3. 2022:

TECHR

TECPU

Vyro&ni zprava 2021

Head of Department
- }—» Human Resources 1. Hetes
Business Planning
! Finance & K. Tokunaga
Information Systems
S Purchasing R. Foltman
<+~ Quality Assurance A, Jankl
Manufacturing
" Quality Assurance B, Vit
Head of Department
\—+ Plant Engineering  T.3Svagerka
—+  Mfg Planning N.Saito
Production Control .
. & Logistics fisgie
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- Head of Department

Plant Management Lstary
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- Head of Department

TECPD  —<—»  Thermal Design Z. Moravec

{
|l

Process

TECP-Dev ~*  pevelopment

33

Vyro&ni zprava 2021



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

1.5. Identifikace skupiny

Spole€énost je soudasti nadnérodni spoleénosti DENSO CORPORATION  (Japonsko).
DENSO CORPORATION se sidlem 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim
globalnim dodavatelem modernich automobilovych technologii, systémii a komponent. Jedna se zejména
o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové elektronice a soutastem fizenl a bezpe&nosti.
Pusobi v mnoha regionech svéta.

Konsolidovanou tgetni zavérku nejsirsi skupiny U&etnich jednotek, ke které spolegnost jako konsolidovana
ucetni jednotka patii, sestavuje DENSO CORPORATION se sidlem 1-1 Show-cho Kariya, Aichi 448-8661,
Japonsko. Tato konsolidovana U&etni zavérku je dostupné na webovych strankach konsolidujici spolenosti
(https://mww.denso.com/global/en/investors/library/annual_report/).

Vyro&ni zprava 2021
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2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PfiloZzena individuélni G¢etni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991
Sb., o ugetnictvl, ve znéni pozdé&jsich pfedpist (dale jen ,zakona o UG&etnictvi') a provadéci vyhlaSkou
¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni
pozdgjSich pfedpisl, pro Getni jednotky, kieré jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného GZetnictvi,
ve znéni pozdé&jsich predpist, ve znéni platném pro rok 2020 a 2019 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu
o ugetnictvi“).

Uketni zavérka spole&nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 3. 2022 za hospodafsky rok od 1. 4. 2021
do 31. 3. 2022,

Finanéni tidaje v této u&etnl zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun Eeskych (KE), neni-li dale uvedeno jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deli nez jeden rok a jeho2
ocenéni je vy38i nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZenou o opravky a zaGétovanou
ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud prevySilo u jednotliveho majetku v Ghrnu za zdarovaci obdobi Castku
40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu piisluiného dlouhodobého majetku.

Pofizovacl cena diouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemki a nedokon&enych investic, je
odpisovéna po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpisobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Budovy a stavby lineamni 40
PrisluSenstvi budov linearni 7
Formy (molding dies) lineami 5
Stroje a zafizeni lineami 5-10
Osobni automobily linearni 4
Vysokozdvizné voziky line&rni 7
Hardware fineami 3
Nabytek linearni 5

Doby odpisovani jsou v pritb&hu pouZivani majetku revidovany a upraveny s ohledem na vyznamnost
a vémy a poctivy obraz pfedmétu Gcetnictvi.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky &i ztraty z prodeje nebo vyfazenl majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ugetni
zustatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou ti¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl ué¢tovan piimo do nakladil a evidovan v podrozvahové evidenci dle uvedené
tabulky s vyjimkou &asové rozliseného drobného DHM:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v KE)
<2999/ ks 3 000 — 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM Provozni Drobny di. majetek (evidence v podrozvahové Standardni DHM
vyjmenovany néaklady, popf. evidenci), U¢tovany do provoznich nakladi (evidence v registru,
Drobné doba odepisovani dle
pfedméty typu majetku)
DHM ostatni Provozni naklady, popf. drobné pfedmeéty Standardnl DHM
DHM do 9 999/ks 10 000-39 999/ks
specialni provozni drobny dl. majetek (evidence v registru, doba Standardni DHM
néaklady odepisovani 2 roky)
Casové Vyznamny drobny hmotny majetek, jehoZ jednotkova pofizovaci cena nepiesahuje 40 tis.

rozlieny K& (zejména stillage véetné proloZek a drzak, piepravky, vozlky pro Molding), evidovany
v podrozvahové evidenci je vykazany jako Naklady pfistich obdobi a uétovany do nakladi
v souladu s o&ekavanou dobou Zivotnosti.
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Mezi DHM vyjmenovany patif: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskarny, skartovaci stroje, scannery,
projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pratky, my&ky, susicky, ledniCky, michatky, méfici pfistroje
a voziky.

Mezi DHM ostatni patfi pfedev$im nabytek.

Mezi DHM specialni patfi pfipravky.

Mezi &asové rozliseny drobny DHM patfi: pfepravni kontejnery (stillages), voziky.

Zpusob tvorby opravnych poloZzek

Na z4kladé inventarizace spole&nost tvofi opravné polozky k poSkozenému &i dlouhodobé nepouZivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoZ ocen&ni v uetnictvi pfechodné neodpovida redinému stavu.

Dlouhodoby nehmotny maijetek

Diouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok
a jehoZ ocenéni je vy3Si neZ 60 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvofena vlastnl &innasti pro vliastni potfebu
se neaktivuji.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZenou o opravky a zaiG&tovanou
ztratu ze snizenf hodnoty.

Vydaje souvisejici s internim vyvojem jsou Uttovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku &astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan lineAmé& na zé&kladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti
nésledujicim zptisobem:

Pocet let
Software 3
Ocenitelna prava 7
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5

Drobny nehmotny majetek byl uétovén pfimo do nakladd dle nasledujici tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K&)
<40 000/ ks (40 000 - 60 000> > 60 000/ ks
DNM Provozni nakiady Standardni DNM (evidence v registru)

Drobny DNM (evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych polozek
Na zakladé inventarizace spole&nost tvofi opravné polozky k nepouZivanému diouhodobému nehmotnému
majetku, jehoZ ocenéni v ugetnictvi pfechodn& neodpovida redlnému stavu.

2.2. Finanéni majetek

Finan&ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drZby nad jeden rok se vykazuje jake dlouhodoby,
finan&ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Dlouhodobym finan&nim majetkem se rozumi z&pujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok, majetkové
ucasti v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné
papiry se splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich uétech,
a ceninami.
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Derivaty

Spole&nost vyuZiva derivaty v souladu se skupinovou strategii fizenf rizik jako efektivni zajistovaci nastroje.
Spole&nost nedokumentuje pinéni poZadavki &eskych t&etnich pfedpist pro zajiStovaci UCetnictvi
a neuétuje proto o t&chto derivatech jako o zajidtovacich.

Ocenéni derivatl vyplyvajicich z pfisluSnych smiuv vykazala spoletnost na fadcich Jiné pohledavky
(kratkodobé), resp. Jiné zavazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finan¢ni vynosy, resp. Ostatni finanéni
naklady ve vykazu zisku a ztrat.

Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou.
Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahmuje cenu pofizeni
avedlejsi pofizovaci néklady — zejména ceini poplatky, dopravné a skladovacl poplatky, provize,
pojistné apod.

Nékupy a vydaje zasob do a ze skladu jsou uétovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach
s vyjimkou nahradnich dilii. Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro¢né&, a to na po&atku tetniho obdobi.
Standardni ceny materialu jsou stanoveny ve vy&i nakupnich cen platnych k prvnimu dni Ggetniho obdobif,
pfipadné v prub&hu obdobi pro nové poloZky nebo polozky, u nichZ do&lo k vyznamnym zmé&nam v cenach
materidlu. Ocenéni zasob viastni vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vyse pfimych a nepfimych
nakladl. Odchylky mezi skuteénou a standardnl cenou jsou uétovany do nakladu a &tvrtletn& jsou pomérné
alokovény do hodnoty zasob.

Nahradni dily se oceiuji zptisobem FIFO, {j. prvni cena pro ocenéni pfiriistku se pouZije jako prvni cena pro
ocenéni ubytku nahradnich dild.

Zpusob tvorby opravnych poloZek
Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni zasob v Ugetnictvi neni trvalého
charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zésob a na zakladé analyzy prodejnich cen hotovych vyrobka.

Dale jsou prostiednictvim opravnych poloZek zohledn&ny pfedvidateina rizika a moZné ztraty spojené
s prodejem dodavatelského naradi (formy).

Pohledavky

Pohledavky jsou pii vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledn& sniZzenou o piislu$né opravné
poloZky k pochybnym a nedobytnym &astkam.

Zpusob tvorby opravnych poloZek pro pochybné a nedobytné pohledavky
uéetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vy$e opravné polozky
6-12 mésich 50 %
>12 mésicl 100 %

Dale spole¢nost tvofi dodatedné opravné polozky na zakladé individudlniho posouzeni jednotlivych
evidovanych obchodnich pohledavek.

vr v

Komplexni naklady pristich obdobi

Komplexni naklady piistich obdobi obsahuji Easové rozlisené aplikaéni naklady vynaloZzené v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi &innostmi, tykajici se vyrobki, kieré budou vyrabé&ny v nasledujicich
obdobich. Komplexni naklady pfistich obdobl jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty po dobu
nésledujicich 4 let, coZ odpovida pfedpokladané primérné dobé& uZitku plynoucimu z aplikagnich nakladi
ve vztahu k novym &i b&Zicim projektim. Doba rozpousténi je odiiSna jen v pfipadé, Ze ma tdetnl jednotka
informace vyplyvajici ze smluv & obdobné dokumentace o jiné vhodné dobé& rozpousténi tak, aby
rozpous$téni prob&hlo v obdobi, s nimZ asové rozli§ené naklady Easové souviseji.
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Komplexni naklady pfistich obdobi dale obsahuji vyvojové naklady, které se tykaji naklad( pfistich obdobf
a které se souhrnné vztahuji ke specifickym projektim. Jejich zi¢tovani se provadi v Géetnim obdobi, s nimz
&asové rozlifené naklady vé&cné souvisejl, tj. die pfedpokladaného obdobl realizace pfislusnych projektu.

Zavazky
Zavazky jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté.
Ovéry

Uvéry jsou zaudtovany ve jmenovité hodnot&. Za kratkodoby Gvér se povazuje i &4st dlouhodobych uverd,
ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena Gcetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvaieny k pokryti budoucich rizik a vydaja, u nichZ je znam Gcel, je pravdépodobné, 2e
nastanou, aviak nenf jista &astka nebo datum, v némz budou pinény.

Spoleénost tvofi rezervu zejména na zakaznické reklamace, pravd&podobné dodate&né sniZeni prodejnich
cen, otekavanou ztratu generovanou prodejem ztratovych zasob, rezervu na roéni odmény zaméstnancu,
rezervu na nevybranou dovolenou, na dail z pfijmé pravnickych osob a ostatni rizika a ztraty.

2.10. Pfepocty udaja v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetnl operace v cizich m&nach provadéné b&hem roku jsou pfepocitavany pevnym mési&nim kurzem,
stanovenym na zékladé kurzu CNB vyhlaSeného v posledni pracovni den pfed novym mésicem.

K datu G&etni zavérky jsou cizom&nova aktiva a pasiva pfepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému
je utetni zavérka sestavena. Zjisténé kursové rozdlly jsou protitovéany ve prospé&ch finanénich vynosi nebo
na vrub finanénich nakladd bé2ného obdobi.

2.11. Finanéni leasing

Splatky finan&nlho leasingu jsou ugtovany do nakladi. NavySena prvni splatka finanéniho leasingu je ¢asové
rozliena a rozpousténa po dobu prondjmu do nakladu.

2.12. Statni dotace

Dotace k thradé nékladi se G&tuji do ostatnich provoznich vynosi ve v&cné a &asové souvislosti
s uc¢tovanim nakladii na stanoveny tcel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného
majetku a technického zhodnoceni a dotace na Uhradu Grok( zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje
jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

2.13.Dané

2.13.1. Daiové odpisy dlouhodobého majetku

Pro Ucely vypoétu dafiovych odpist je pouZita lineami metoda.

2.13.2. Splatna dari

Ceské dariové pravo podléha neustalym novelizacim. Existuje celd fada interpretaci dafiovych zakoni
a predpis pro jednotlivé typy transakci. Na zakladé kone&ného stanoviska daiiovych ufadl, se proto mohou
hadnoty uvedené v Gcetni zavérce ménit.
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2.13.3. Odlozena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového piistupu.

Ugetnl hodnota odlozené dafiové pohledavky je k datu G&etni zavérky posuzovana a sniZena v rozsahu,
v jakém jiZ nenf pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate&ny zdanitelny zisk, proti n€muz by bylo moZno
tuto pohledavku nebo jeji &ast uplatnit.

OdloZena dai je zaudtovana do vykazu zisku a ztrat s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k poloZkam
i&tovanym piimo do viastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZena dari zahmuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené daiové pohledavky a zévazky jsou vzajemné& zapoéitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadul, kdy nelze nékteré dilél dafiové pohledavky zapocitavat profi diléim dafiovym
zavazkim.

2.14. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spolenost provéfuje Géetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky
toho, zda nedoSlo ke ztrdté ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztréty ze sniZeni hodnoty. Neni-li moZno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZek majetku odhadnout, uréi spole€nost realizovatelnou hodnotu
vynosové jednotky, ke které majetek patifi.

Realizovateina hodnota pfedstavuje vy$s8i z hodnot &isté prodejni ceny a hodnoty z uZivéani. Pfi posuzovani
hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci pen&Zni toky diskontovany na svou sou€asnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdané&nim, ktera zohledituje souZasny trzni odhad ¢asové hodnoty
penéz a rizik konkrétn& souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) niz3i nez jeho Udetni
hodnota, je u¢etni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hednotu realizovatelnou.

2.15. Vynosy

Vynosy jsou zaG&tovany v hodnoté pfijatého pin&ni nebo pinénl, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky
za zboZi a sluZby poskytnuté v priib&hu béZné &innosti, po odeéteni slev, dané z piidané hodnoty a dalSich
dani souvisejicich s prodeji.

Trby z prodeje zboZi a vyrobkii jsou zauctovany v okamziku, kdy dojde k doruceni zboZi, resp. pfevedent
prav vztahujicich se k tomuto zboZi.

2.16. Pouziti odhadtl

Sestavenl G&etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole&nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu uéetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynosd a nakladi
za sledované obdobl. Vedenl spole&nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute&né hodnoty v budoucnu
se mohou od té&chto odhadu odligovat.

2.17.Zmény ucetnich metod oproti predchazejicimu Géetnimu obdobi, opravy
nespravnosti

V obdobi od 1. 4. 2020 do 31. 3. 2021 nedoslo ke zm&nam metod nebo opravam nespravnosti - veskeré
zmény byly promlitnuty v zahajovaci rozvaze.

2.18. Jiné

Pro eliminaci vlivu kursového rizika spoleénost vyuziva sluZeb spoleénosti DENSO EUROPE B.V.
Pravidelné smény z EUR na CZK a z EUR na JPY jsou realizovany za fixni ro&ni sazbu s pfipadnymi
upravami pfi vyznamnych vykyvech mé&novych kurzu.
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2.19. Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich byl sestaven nepifimou metodou. Pené&Zni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na pfedem znamou &astku v hotovosti. Pen&Zni
prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(adaje v tis. K&)
31. 3. 2022 31. 3. 2021

Pokiadni hotovost a penize na cesté, ceniny 634 689
Uéty v bankach 28 841 40 863
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 29475 41 552

Udaije z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finan&ni majetek v rozvaze.

PenéZnl toky z provoznich, investi¢énich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.
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3. DOPLNUJICi UDAJE
3.1. Diouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Pocateéni  Vlivfaze Priristky Vyfazeni, Prevody Kone&ny
zustatek abytky zlstatek

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje 45 790 0 0 45790 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Software 113 883 0 6 643 8 315 0 112 211
Ostatni DNM 150 0 0 0 0 150
Nedokonéeny DNM 468 0 10 042 6 643 0 3 867
Celkem FY2021 160 291 0 16 685 60 748 0 116 228
Celkem FY2020 154 832 0 12 851 6 982 0 160 701

Opravné poloZky a oprav

(Udaje v tis. K&)

Pocateéni Vliv fiize Pfiristky Ubytky Koneény Opravné  Utetni
zustatek zustatek poloZzky hodnota

Nehmotné vysiedky
vyzkumu a vyvoje 45 790 0 0 45790 0 0 0
Ostatni oceniteina prava 410 0 0 410 0 0 0
Software 106 075 0 8 081 8310 105846 0 6 365
Ostatni DNM 60 0 25 0 85 0 65
Nedokonéeny DNM 0 0 0 [¢] 0 0 3867
Celkem FY2021 152 335 0 8106 54510 105931 0 10297
Celkem FY2020 144 837 0 7 498 @ 152 335 0 8 366

3.2. Diouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Poéateéni  Vlivfize Pfirtstky Vyrazeni, Prevody Kone&ny
zustatek ubytky zUstatek
Pozemky 113 859 0 0 0 0 113 859
Stavby 2071083 0 29 427 0 0 2100510
Hmotné movité véci
a jejich soubory 8 828 552 0 451 512 226 962 0 9053102
Poskytnuté zélohy na
DHM 120 698 0 167 103 155 247 0 132 554
Nedokon&eny DHM 360 135 0 794 386 584 951 0 569 570
Celkem FY2021 11494 327 0 1442428 967 160 0 11969 595
Celkem FY2020 10 945 266 0 1770310 1221 249 0 11494 327

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. K&)

Potateéni Vliv faze Priristky Ubytky Konecény Opravné U&etni
zlistatek zlstatek poloZzky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 113859
Stavby 615 467 0 66721 0 682188 0 1418 322
Hmotné movité véci
a jejich soubory 6227 864 0 701178 219559 6709 483 0 2343619
Poskytnuté zalohy na
DHM 0 0 0 0 0 0 132554
Nedokon&eny DHM 0 0 0 4] 0 0 569 570
Celkem FY2021 6 843 331 0 767899 219559 7391671 0 4577 924
Celkem FY2020 6 275 151 0 747640 179 460 6 843 331 0 4650 996

Spoleé&nost upravila ocenéni DHM vzhledem k jeho nizsi hodnoté& prostfednictvim opravné poloZky na vrub

nakladi (viz bod 3.5).

Uroky z tvéri nebyly ve sledovaném obdobl aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.
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3.3. Zasoby
(Udaje v tis. K&)
Brutto Stav k 31. 3. 2022  Stav k 31.3.2021
Material véetné nahradnich dili 1107 866 839 804
Nedokon&ena vyroba, polotovary 138 883 113913
Vyrobky 160 031 143 076
Zboz| bez forem a nafadi 16 141 12 939
Nakoupené formy a nafadi uréené k prodeji 174 222 110 557
Poskytnuté zalohy 114 643 90 228
Celkem 1711786 1310 517
(udaje v tis. K&)
Korekce Stav k 31. 3. 2022 Stav k 31.3.2021
Opravné poloZky k materialu véetné nahr. dild 8111 17 829
Opravné polozky k nedokongené vyrobé a polotovarim 1837 778
Opravné polozky k vyrobkiim 6544 8 5639
Opravné poloZky ke zboZi véetné forem a nafadl a souvisejicich zéloh 16 921 16984
Celkem 33413 44 130
3.4. Kratkodobé pohledavky
3.4.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi
(udaje v tis. K&)
Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti
31.03.2022 Brutto 953719 59 847 1013 566
Opr. polozky 0 6751 6 751
Netto 953 719 53 096 1006 815
31.03.2021 Brutto 1378 791 70 294 1 449 085
Opr. poloZky 0 9352 9 352
Netto 1378 791 60 942 1439733

3.4.2.Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba

Kratkodobé pohledavky k 31. 3. 2022 ve vySi 0 tis. K& jsou tvofeny kladnym zUstatkem na cashpoolingovém

uétu (176 tis. KE k 31. 3. 2021).

3.4.3.8tat - dariové pohledavky, Stat — danové zavazky a dotace

PoloZzku dafiovych pohledavek k 31. 3. 2022 tvori zejména pohledavka z titulu sraZzkové dané ve vysi
5932 tis. K&. K 31.3.2021 tvofila nejvétsi ¢ast této pohledavky pohledéavka z titulu srdzkové dané ve vysi

2774 tis. KE.

Polozku dafiovych zavazka k 31. 3. 2022 tvofi pifevaZné diuhy ztitulu DPH ve vysi 81 935 tis. K&

(resp. 147 337 tis. K& k 31. 3. 2021).

3.4.4.Dohadné ucty aktivni

Dohadné uéty aktivni v celkové hodnoté 1 083 840 tis. K&k 31. 3. 2022, resp. 660 532 tis. K& k 31. 3. 2021,
jsou tvofeny zejména kalkulovanou vysi provizi, nevyfakturovanymi designerskymi sluzbami a &astkami za
vyslané zamé&stnance na zakladé& pronajmu pracovni sily viéi spoleénostem ve skuping,
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Opravné poloZky
Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 3.1.,3.2.,3.3. a 3.4.)

Zmény na Gétech opravnych polozek

_(udaje v tis. K¢)

Opravné polozky k: Potateéni Netto zmé&na Zustatek

zustatek v (€. obdobi k 31. 3. 2022
dlouhodobému majetku 13 697 56 132 69729
z4&sobam 44 130 -10717 33413
pohledavkam — zakonné 0 0 0
pohledavkam — ostatni 9 352 -2 601 6 751
Celkem 67 079 42 814 109 893

Zakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.

Kratkodoby finan¢ni majetek

(udaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2022 Stav k 31.3.2021

Pokladna

Ceniny 0 0

Penize 634 689
Bézné asty

Utty v bankach 28 841 40 863
Kratkodoby finanéni majetek celkem 29 475 41 552

Casové rozliseni aktivni

Na uétu Nakladu pfistich obdobi jsou k31. 3. 2022 vykazany peloZky v hodnoté 521 411 tis. K&
(resp. 509 165 tis. K& k 31. 3. 2021). Jedna se pfedeviim o naklady na nakup vratnych oballl a &asové
rozlisené piispévky na pofizeni nafadl, nominatni poplatky, modifikace prodanych forem, &asové
rozliSovany drobny majetek a aplika&ni naklady vybranych projekti, které budou zahmuty do obdobi, do
kterého vé&cné& a &asove piislusi.

Hodnota oballl je rozpoust&na do nakladl nejéastéji po dobu 6 let, kdy je pfedpoklad pouZivani t&chto obalu.
Hodnota nafadi je rozpousté&na do nakladi po dobu 4 - 10 let. Hodnota modifikaci forem je rozpousténa do
nakladu nejast&ji po dobu 5 let.

Komplexnl naklady pfistich obdobi obsahuji k 31. 3. 2022 (resp. 31. 3. 2021) &asové rozlisené aplikaéni
naklady vynaloZené v souvislosti s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi &innostmi, tykajici se vyrobku, které
budou vyrabény v nasledujicich obdobich, ve vy&i 268 246 tis. K& (resp. 250 082 tis. KE&). Komplexnl naklady
pfistich obdobi jsou &asové rozliSovany po dobu nasledujicich 4 let. Doba rozpousténi je odii$na jen
v piipadé, Ze ma ucetni jednotka informace vyplyvajici ze smluv &i obdobné dokumentace o jiné vhodné
dobé& rozpousté&ni tak, aby rozpousténi probéhlo v obdobl, s nfmZ &asové rozli$ené naklady Easové souvisejl.

V soutasné dobé se déle nez 4 roky rozpoust&jl pouze aplika&ni néklady, které jsou Easové rozliSeny aZ do
roku 2021, a to na zékiadé dohodnuté souvisejici fakturace viéi zakaznikovi.

Dale komplexni naklady pfistich obdobl obsahuji vyvojové néaklady ve vy8i 20 079 tis. K& k 31. 3. 2022
(resp. 25 915 tis. K& k31. 3. 2021), které se tykaji nékladl piistich obdobi a které se souhrnné ke

specifickym projektim. Jejich zd&tovani se provadi v ucetnim obdobi, s nimZ ¢asové a vécné souviseji,
tj. dle pfedpokladaného obdobi realizace piislu$nych projektd.

Viastni kapital a Jiny hospodarsky vysledek
viz. Pfehled o zménéch viastniho kapitalu.

Navrhované rozdélenf ztraty fiskalniho roku 2021 je pfevedeni na Neuhrazené ztraty minulych let.

Vysledek hospodafeni za fiskalnl rok 2020 (zisk 11 095 tis. K&) byl na zaklad& rozhodnuti valné hromady
spole&nosti pfeveden na uget Vysledek hospodaieni minulych let.
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3.9. Rezervy

Ostatni rezervy
(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 3. 2022 Stav k 31. 3. 2021
Rezerva na o&ek. ztraty z prodeje forem a naradi 59 062 58 982
Garanéni néklady 0 0
Rezerva na budoucl reklamace 93 533 160 844
Rezerva na osobni naklady, zamé&stnanecké benefity 87 683 79 002
Dodate&né pravdépadobné sniZeni prodejnich cen 0 0
Ostatni rezervy 29 291 31406
Ostatni rezervy celkem 269 569 330 234

3.10. Zavazky — oviadana nebo ovladajici osoba (dlouhodobé, kratkodobé)

Jako dlouhodobé jsou v této poloZce k datu Ugetni zavérky vedeny pouze &asti dlouhodobych Gvérl
poskytnutych sesterskou spolecnosti ve skupin&, které jsou splatné za dobu deldi neZ nésledujicich
12 mésici.

Soucésti kratkodobych zavazki = ovladdand nebo ovladajici osoba je negativni zistatek
na cashpoolingovém (é&tu a &ast diouhodobych Gvéri od sesterské spolegnosti splatna do 12 mésicu.

Spoletnost vykazuje, resp. vykazovala ve srovnavacim obdabi, uvéry od spole&nosti DENSO EUROPE B.V.,

ato:
1. oOvér
- 0Otis. K& (0 tis. EUR) k 31. 3. 2022, resp. 277 137 tis. K& (10 600 tis. EUR) k 31. 3. 2021.
Tento Gvér byl splatny jednorazové v terminu 18. 6. 2021.
Uvér je splacen. Uvér byl k 31. 3. 2021 klasifikovan jako kratkodoby.
2. Uver
- 1521 624 tis. K& (62 400 tis. EUR) k 31. 3. 2022, resp. 1 631 448 tis. K& (62 400 tis. EUR)
k 31. 3. 2021.
Tento uvér je splatny ve 4 splatkéch po 15 600 tis. EUR v teminech 31. 5. 2022, 23, 24, 25
Uvér je k31. 3. 2022 klasifikovan jake dlouhodoby kromé &asti splatné do 1 roku, ktera je
kiasifikovéana jako Gvér kratkodoby.
3.

Uvér

- 324 321 tis. K& (13 300 tis. EUR) k 31. 3. 2022, resp. 0 tis. K& (0 tis. EUR) k 31. 3. 2021.
Tento uvér je splatny ve 2 splatkach po 6 650 tis. EUR v terminech 31. 3. 2023 a 29. 3. 2024.
Uvér je k 31. 3. 2022 klasifikovan jako dlouhodoby kromé &&sti splatné do 1 roku.

Cash-poolin
- Soutastl kratkodobych zavazki je také negativni zustatek na cashpoolingovém G&tu ve vysi
2 334 587 tis. KEk 31. 3. 2022 (resp. 1 317 329 tis. KE k 31. 3. 2021).
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3.11. Kratkodobé zavazky

3.11.1. Vékova struktura kratkodobych zavazka z obchodnich vztah

(Udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti

31.03.2022  Kratkodobé 665 208 74 667 739 875

31.03.2021 Kratkodobé 825 953 207 262 1033 215

3.11.2. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii ve skupiné

Nazev spoleénosti (vztah ke spoleénosti*) Stav k 31. 3. 2022 Stav k 31. 3. 2021
Kréatkodobé zévazky z obchodnich vztahl
DENSO CORPORATION (ovladajici spole&nost) 56 160 38 025
DENSO AIR SYSTEMS CO, LTD. 2880 6431
DENSO DO BRASIL LTDA 2023 17 349
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA 5 0
Denso Manufacturing Italia s.p.a. 9 388 180
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. 27 929 110 574
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DEC.V 1014 808
DENSO EUROPE B.V. 6129 88 551
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 0 0
DENSO BARCELONA S.A. 4289 2596
DENSO MANUFACTURING UK LTD. 4 952 633
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 32105 5946
TD Deutsche Klimakompressor GmbH (sougast
konsolidaéniho celku) 7757 9528
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S. 0 0
DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd. 1807
DENSO CZECH s.r.o. (dfive ASMO CZECH s.r.0.) 7 651 12 386
LIPLASTEC s.r.0. 69 483 57 180
DENSO (THAILAND) CO., LTD. 3 2035
GUANGZHOU DENSO CO., LTD. 0 0
AIR SYSTEMS (THAILAND) CO., LTD. 0 458
PT.DENSO MANUFACTURING INDONESIA 0 10 529
DENSO MARSTON LTD. 0 823
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztahia
k podnikiim ve skupiné 231 768 365 839
* Neni-li uvedeno jinak, jsou uvedené spole&nosti viici DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. spole¢nostmi

sesterskymi.

3.12. Dohadné ucty pasivni

Dohadné uéty pasivni k 31. 3. 2022 ve vysi 1 247 712 tis. K& (1 082 970 tis. K& k 31.3.2021) jsou tvofeny
zejména dohadem na zpé&tné sniZenl prodejnich cen viti spoleénostem ve skupin&, dohadem na licenéni
poplatky, dohadnymi poloZzkami na z&kaznické rekiamace, dohadnymi poloZkami na technickou podporu
a dohadem na pfijaté, ale k 31.3.2022 nevyfakturované dodavky. Jejich vy3e je stanovena na zékladé
objednéavek — uzavienych smiuv, dodanych dodavek, propo&tt a odbornych odhadu.
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3.13. Derivatové finanéni nastroje

Spoleénost v uplynulém obdobi smé&iiovala EUR na CZK a JPY za fixni kurz na zakladé Currency exchange
agreement s DENSO EUROPE B.V.

S platnosti od 1.4.2022 jiz tato forma smény nebude vyuZivana a spolenost bude sméfovat EUR na CZK
a JPY dle aktualnich (dennich) kurzu, vyhlasovanych ECB.

K 31. 3. 2021 &inila redlna hodnota derivatu 86 706 tis. K& v pfipadé smén z EUR na CZK a 11 908 tis. K&
v piipadé smén z EUR na JPY (soucet hodnot byl vykadzéan na fadku C.11.8.7. Jiné zavazky).

3.14. OdlozZena daii z prijmu

OdloZeny danovy zavazek /pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

31. 3. 2022 31. 3. 2021
Polozky odlozené dané Odlozend Odlozeny Odlozena Odlozeny
darniova dafiovy dafova dariovy

pohledéavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi G&etni a danovou zlistatkovou

cenou dlouhodobého majetku -1041713 0 -802610 0
Ostatni pfechodné rozdily: 754 0 750 0
OP k pohledavkam 0 0 0 0
OP k zasobam 33412 0 44 130 0
OP k dlouhodobému majetku 69 729 0 13 597 0
Opravky dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zasoby 0 0 0 0
Rezervy 269 569 0 330234 0
Dohadné polozky 0 0 0 0
Daiiova ztrata z minulych let 523 768 0 374124 0
Celkem prechodné rozdily -144 481 '] -39 775 0
Odlozena dan - 27 451 0 -7 557 0
OdloZend dari byla u&tovana do vykazu zisku a ziraty.
(adaje v tis. KE)
Analyza zmény zustatku
31. 3. 2021 -7 557
BéZné zmény étované proti vykazu zisku a ztraty -19 894
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty -19 894
Zména metody 0
Bézné zmény G&tované proti vilastnimu kapitalu 0
Uétovano celkem proti viastnimu kapitalu 0
31. 3. 2022 -27 451
3.15. Vynosy z bézné éinnosti
(udaje v tis. K&)
Ohdobi do 31. 3. 2022 Obdobi do 31. 3. 2021

Tuzem. Zahr. Celkem  Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej nakupovaného
néaradi 0 122 413 122 413 0 240 112 240 112
Prodej nakupovanych
hotovych vyrobkli (zbo2i) 0 68 370 68 370 0 76 977 76 977
Trzby za prode] zboZi 0 190 783 190 783 0 317 089 317 089
Prodej viastnich vyrobkit 1065486 7058759 8124245 1118150 7753 343 8 871493
Prodej sluzeb 158 44 506 44 664 414 31887 32 301
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a
sluzeb celkem 1065644 7103265 8168909 1118564 7785230 8903794
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Naklady na prodané zboZl a spotieba materialu a energie.

(idaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Nakupované naradi — zboZi 110 235 220 287
ZboZ| ostatni 115 554 64 120
Naklady na prodané zboZi celkem 225789 284 407
Spotieba materidlu 5530 069 5842 926
Spotieba energie 223 923 126 387
Celkem 5 979 781 6 253 720

3.17. Sluzby

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Opravy a udrZovani 37758 35 257
Cestovné 1633 1153
Telefon, fax, internet 986 1399
Najemné, operativni leasing 33321 33313
Doprava 33452 43 906
Licen&ni poplatky 382717 461 818
Najem pracovni sily 64 556 117130
Skladovani 60 714 56 556
Preklady, tlumogeni 2016 1948
Uklidoveé sluzby 16 970 17 587
Vzdélavani 5 466 2542
Technicka podpora, technicka asistence 209 863 179 914
Pravni, dariové, HR a SW sluzby 24 575 24 153
ManaZerské poplatky 60 674 51071
Ostatnl sluZby 97 107 146 118
Celkem 1031 808 1173 865

3.18. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

Potet zaméstnancl a Eleni vedenl spolegnosti a osobni naklady jsou nésledujici:

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Potet Osobni naklady celkem Potet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 2372 1288 505 2420 1352 848
Vedeni spoleénosti 2 0 2 o}
Celkem 2 374 1 288 505 2422 1 352 848

Potet zaméstnanci vychazi z prumémého stavu pracovniki. Pod pojmem vedeni spole€nosti se rozumi
jednatelé spole€nosti.

V roce 2021 jsou vedkeré ostatni naklady spojené s vykonavanim funkce jednatele ve sluzbach spojenych
se smlouvou o International Hiring Of Labour force.

2021
(Udaje v tis. K&)
Clenové fidicich
organu

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro soukromé téely
(udaj pfedstavuje &astku, o kterou se zvysuje darovy zaklad jednateld) 373

Bé&hem hospodaiského roku 2021 neobdrZeli statutarni zastupci Zadné zapujcky.

V obdobi od 1.4.2021 do 31.3.2022 neobdrZeli &lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organu Zzadné
zalohy, zavdavky, zapUjcky, Uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné podily spoletnosti.
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(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31. 3. 2021

Prefakturace nakladi + fakt. za modifikace zak.

néfadi apod. 87 497 189 458
Vynosy za prodany odpad 50 134 32197
Vynosy za pronajem nebyt.prostor + drobna
fakt. zaméstnancim 3782 10 822
Kompenzace deadstock 9615 448
Pojistné pInéni 1771 913
Fakturace v souvislosti s uplatnénou reklamaci 4 529 6 023
Inventumi piebytky 1051 1868
Ostatni 0 446
Celkem 158 379 242 175
Jiné provozni naklady
(tidaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022 Obdobi do 31. 3. 2021
Manka a $kody 8 379 10744
Pokuty a penale 103 3
Relokaénl naklady Dantotsu 0 32
Logistickeé sluzby DNEU dobropis 0 2541
Odpis pohledavek 647 1000
Pojistné 10 934 11628
Nakup mikrogipt — zvySeni ceny 247 146 0
Nomination fee 5211 5209
¢Ienské piisp&vky 116 67
Uhrada deadstocku dodavatelim 4 841 1265
Zmatené invest., prodej TZH a jinych nakladu
souvisejicich se zakaznickym nafadim 4 490 13876
Ostatni 2359 541
Celkem 284 226 46 906

Ostatni finanéni vynosy

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022

Obdobi do 31.3.2021

Kurzové zisky 1413 003 218 707
Kurzové zisky — nerealizované 353 753 331091
Zisky z pfecenéni derivatl k rozvahovému dni 0 0
Vynosy z derivatovy operaci 0 0
Celkem 1766 756 549 798
Ostatni financni naklady
(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2022 Obdobi do 31.3.2021
Kurzové ztraty 1302 700 102 771
Kurzové ztraty — nerealizované 107 901 197 984
Ztraty z piecenéni derivatl k rozvahovému dni 0 0
Néklady z derivatovych operaci 0 98 614
Bankovni vylohy 0 o]
Bankovni poplatky 308 255
Celkem 1410 909 399 624

Vyro&ni zprava 2021
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3.23. Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Spolenost bézn& prodava vyrobky a sluzby téméf vyhradné spiiznénym stranam nebo prostiednictvim
spfiznénych osob. Ve sledovaném ti¢etnim obdobl dos&hl tento objem prodeje 8 351 795 tis. K& (za obdobi
do 31. 3. 2021 8 210 781 tis. K¢).

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi stranami k 31. 3. 2022 &inily 1 006 543 tis. K& (k 31. 3. 2021
1 430 172 tis. K&).

Spole&nost nakupuje vyrobky a vyuZiva sluzeb spfizn&nych stran v rdmci b&Zné obchodni Einnosti podniku.
Veskeré transakce se spiiznénymi osobami probihaji za poedminek obvyklych v obchodnim styku.

K 31. 03. 2022 eviduje spoletnost kratkodobé zavazky vigi spfiznénym stranam ve vy8i 231 779 tis. K&
(k 31. 3. 2021 365 839 tis. K&), viz bod 3.11.2.

Kratkodobé a dlouhodobé uvéry ve skupiné viz bod 3.10.

3.23.1. Dalsi transakce se spfiznénymi subjekty
Technicka ora a technické asistence

Mezi ostatni vyznamné transakce se spiizn&nymi oscbami patfi technickd podpora (application costs)
a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) piedstavuje zejména vyvoj vyrobk(t a zm&ny designu vyrobki
poskytované koncernem DENSO. Tyto néaklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION
a DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, inc.

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto G&elu) otevieném Designovém
centru.

Designové centrum spoletnosti poskytuje téZ vyvojové prace pro sesterské spoleénosti. Tyto vynosy
spole&nost vykazuje jako trzby za prodej sluzeb.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pii zavadénl technologii, hiedani dodavatell
apod. Néaklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK a JPY
Dalsl vyznamnou transakci mezi spoleénosti a DENSO EUROPE B.V., ktera zadala v listopadu 2006, jsou
pravidelné smény EUR na CZK a JPY.

Od listopadu 2006 nesméiiuje spoleénost EUR na CZK u Zadné jiné instituce.

3.24.Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské

spole¢nosti
(udaje v tis. KE)
Obdobi do 31. 3. 2022  Obdobi do 31.3.2021
Povinny audit uéetni zavérky 933 1212
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Celkem 933 1212

Naklady v fadku povinny audit Oéetni zavérky v Eastce 933 tis. K&, predstavuji smluvni cenu za audit
fiskainfho roku 2021, a dokon&eni auditu fiskalniho roku 2020. Naklady v fadku povinny audit ucetni zavérky
k 31. 3. 2021 v castce 1 212 tis. K&, pfedstavuji smluvni cenu za audit fiskainiho roku 2020, dokon&eni
auditu fiskaInlho roku 2019 a naklady na J-SOX audit.
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3.25. Celkové vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj

(ddaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2022 Obdobi do 31.3.2021

Vydaje na vyzkum a vyvoj (véetné nakladi Design centra) 184 280 161 617
Celkem 184 280 161 617

Naklady na vyvoj jsou zejména obsaZeny v nakladech za technickou podporu (application costs), které
spolecnost plati pfedeviim do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zéif 2007 je v provozu
i Designové centrum umist&né pfimo v areélu spolegnosti, jehoZ provozni naklady jsou zahmuty v &astce
nakladd na vyvoj.

3.26. Zavazky neuvedené v rozvaze
V (&etnictvi nejsou zachyceny budouci zdvazky z titulu uzavienych smiuv o operativnim pronajmu
(jedna se o prondjem VZV a kancelafské techniky — tiskarny, kopirky). Ostatnl znamé zavazky byly
v Uéetnictvi uvedeny.
Vyznamné potencialni ztraty

Spoletnost neeviduje k 31. 3. 2022 vyznamné soucasné ani budouci ztraty, které nejsou zahrnuty
v tgetnictvi.

Soudni spory

K 31. 3. 2022 se spoletnost netZastnila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mélo podstatny
dopad na spoleénost.

Ekologické zavazky

Spoletnost neeviduje k 31. 3. 2022 Zadné soutasné ani budoucl ekologické zavazky.

3.27. Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky

Spole&nosti nejsou znamé 2adné okolnosti, které by mély vliv na pfipadnou zménu nebo posouzenl tdajil
zaznamenanych v Uéetni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2022.

K31.5.2022 spoletnost obdriela novy dlouhodoby uvér ze  skupiny ve  vysi
39,8 mil. EUR.
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Zprava o vztazich
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Zprava o vztazich

Statutarni organ spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0., se sidlem Heyrovského 476, Liberec
463 12, 1CO: 25432338 zapsané v obchodnim rejstilku u Krajského soudu v Ustf nad Labem, oddil C, viozka
€. 18069, vypracoval dne 30. Zervna 2022 v souladu s ustanovenim § 82 odst. 9 zakona &islo 90/2012 Sb. tuto
zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladdanymi
stejnou oviadajici osobou za hospodaisky rok 2021 (1. 4. 2021 - 31. 3. 2022).

Struktura vztahtt mezi osobami

Ovladajici osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661,
Japonsko

Spoleénik (podil na zakladnim kapitalu 100 %): Denso International Europe B.V.

1077 XX Amsterdam, Strawinskylaan 1865,
Nizozemské kralovstvi

Ovladana osoba: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ)
Heyrovskeého 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Daéle jen spole¢nost.

Hlavni ulohou oviadané osoby je vyroba klimatizadnich jednotek pro osobni automobily a jejich pfisluSenstvi
(topna t&lesa, kondenzatory a chladite).

Ostatni propojené osoby oviadané stejnou oviadanou osobou, pfipadné osoby, které jsou souéasti konsolidagniho
celku DENSO CORPORATION, se kterymi méla spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. vztahy
v hospodaiském roce 2021:

Nizozemské kralovstvi

e DENSO EUROPE B.V.
e  DENSO INTERNATIONAL EURCPE B.V.

Japonsko

e  DENSO UNITY SERVICE CORPORATION
o  DENSO CORPORATION

s ASMOCO.LTD.

e  Denso Air Systems Japan

e  DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION

Spojené staty americké

e  DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
»  DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

Kanada
o DENSO MANUFACTURING CANADA, INC.

Mexiko
e DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S:A. DE C.V.
e DENSO MEXICO S.A.DEC.V.

Argentina

e  DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A.
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Brazilie
. DENSO DO BRASIL LTDA.
e  DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA.

Evropa / Ostatni

Velka Britanie

»  DENSO MANUFACTURING UK LTD.
e  DENSO SALES UK Ltd.

o  DENSO Marston Ltd.

Némecko
s  DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH

e  TD Deutsche Klimakompressor GmbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, spole&nost je soucasti
konsolidagniho celku DENSO CORPORATION)

$panélsko
° DENSO BARCELONA S.A.
® DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.

Italie
e  DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
®*  Denso Manufacturing ltalia S.p.a.

Madarsko
. DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD.

Polsko
e  DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z 0.0.

Ceska republika
® DENSO Czech s.r.o.
° LIPLASTEC s.r.o.

Turecko
e  DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S.

Maroko
e DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L.

Thajsko

e  DENSO (THAILAND) CO., LTD.

e  DENSO SALES (THAILAND) CO., LTD.

e  DENSO TOOL & DIE (THAILAND) CO., LTD.

Cina

e  DENSO (China) Investment co

e  GUANGZHOU DENSO CO., LTD.

e  TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD.
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»  Denso Thermal Products CO. Ltd
e DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD.

Indie
. DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD.
° DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD.

Indonésie
o  PT. ASMO INDONESIA

s 7

Zpusob a prostiedky ovladani

Spolegnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. je viastn&na spole&nosti Denso International Europe B.V.
(100 %).

Spole&nost Denso International Europe B.V. je 100 % vlastnéna spole¢nosti DENSO CORPORATION.

Spoleénost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je ovladana na zékladé uvedené viastnické struktury.
Ovladana osoba je ovladana prostfednictvim rozhodovani na vainé hromadé, pfipadné dal$imi pokyny. Ovladajici
osoba jako jediny spolegnik jmenuje a odvolava jednatele oviadané osoby, jejichZ prostfednictvim spole&nost Fidl.

Uzaviené smiouvy spolecnosti s DENSO CORPORATION (DNJP)
» Smlouvy souvisejici s poskytovanim sluzeb technického charakteru véetné licen&nich poplatki

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavieni smlouvy: 2. 1, 2003
Tato smlouva definuje podminky pouZivani obchodniho jména a znacky.
Poplatek za pouzivani znatky a jména je zahrnut v platb& za licence.

Technical assistance agreement a Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 11. 2002 a 30. 10. 2012
Na zékladé té&chto smluv vyuZivd spoleCnost technickou podporu pfi vyrob& svych vyrobkl od
DENSO CORPORATION a zarovelt dle Technical assistance agreement plati poplatky za licence.

Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavieni smlouvy: 1. 11. 2002
Tato smlouva muZe byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnanct do spole&nosti pro vypomoci.

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smiuv: 7. 3. 2003.

Tato smiouva dava spole€nosti moznost vyslat technické pracovniky na $koleni do DENSO CORPORATION nebo
do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30. 7. 2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne riizné aktivity ve specifikovanych
oblastech na Zadost spole€nosti.

Agreement on expatriates’ dispatch

Datum uzavieni smiluv: 14. 1. 2005 )
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslanf zaméstnanci DENSO CORPORATION na pracovni mise do spolegnosti.

Agreement for network services

Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006
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Na zakladé této smlouvy ma spole&nost pfistup do systému GCMS a ma moZnost vyuZivat informace finanéniho
typu pro své interni Gcely.

Agreement for licensing of profit planning system computer software

Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006

Na zakiadé této smlouvy miiZze spole&nost vyuZivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorb& rozpoé&ti.
* Smlouvy souvisejici s ndkupem dili

Long term supply agreement

Datum uzavieni smlouvy: 29. 3. 2004
Na zakladé& této smlouvy nakupuje spoleénost dodavky materidlu pro vyrobu.

Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009
Tato smlouva specifikuje zplsob vypottu cen mezi DENSO CORPORATION a spoleé&nosti.

* Ostatni smlouv
Warranty agreement

Datum uzavieni smiouvy: 5. 5. 2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materidlu nakupovaného dle 11.1.2.

Agreement on the international hiring of a labor force a Memorandum for Labor Costs and Other
Expenses of Staff on Assignment

Datum uzavieni smiouvy: 1. 10. 2017
Tato smlouva upravuje podminky vyslani zaméstnancii DENSO CORPORATION na pracovni mise do spoleZnosti.

Purchase agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2011
Na zakladé této smlouvy dodava spoleénost smluvni produkty do DENSO CORPORATION.

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavienl smlouvy: 3. 6. 2014,
Na zaklad& této smlouvy vysila spole&nost pracovnika do DENSO CORPORATION.

Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavieni smlouvy: 29. 3. 2004.

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spole€nosti a ostatnimi zavody ve skupin&. Dle smlouvy je
plnéni provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V

o Ostatni pinéni

Kromé& vy3e uvedenych pInéni nakoupila spoletnost v roce 2021 dlouhodoby hmotny majetek od
DENSO CORPORATION. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni.
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Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smiuv: 7. 3. 2003.

Tato smlouva déava spoleénosti mozZnost vyslat technické pracovniky do DNJP nebo do
DENSO MANUFACTURING UK LTD. Zaroveli muzZe spole¢nost poskytovat designérské prace pro
DENSO MANUFACTURING UK LTD.

International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavieni smluv: 21. 5. 2008.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spolegnost pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2020

Na zakladé této smlouvy poskytuje spoletnost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO
MANUFACTURING UK LTD.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO International EUROPE B.V. (DIEU)

Entrustment agreement

Datum uzavfeni smiouvy: 1.10.2018

Na zakladé této smiouvy poskytuje DIEU spoleCnosti podporu v t&chto oblastech: Interni audit, Business
management system, Business planning, Communication, Legal & compliance, Finance & Accounting, HR, Quality,
ISP, IS, Regulatory Affairs.

Service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.10.2021

Na zakladé této smlouvy poskytuje spole&nost podporu pfi projektu nového l&etntho a nakupniho systému
spole&nosti Denso International Europe B.V.

Uzaviené smlouvy spolec¢nosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Entrustment agreement
Datum uzavieni smlouvy: 1. 2. 2012.

Tato smiouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace apod.

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2020.

Tato smiouva upravuje poskytovani podpory v oblasti designérskych praci, testovanl, specifického nastaveni
vyrobnich prostiedkul, technickou podporu pfipravy vyroby, podporu vyvoje a nakupu vyrobniho zafizeni apod.

Cash pooling agreement

Datum uzavieni smiouvy: 30. 1. 2004.
Na zakladé této smlouvy ma spoletnost pfistup ke kratkodobym penéZnim zdrojim.

Loan agreement

Datum uzavieni smiouvy: 30. 9. 2013, nova tran$e Gv&ru a uzavieni smlouvy 16. 3. 2018.
Dle této smlouvy byla spole¢nosti poskytnuta dlouhodobéa zépujtka od DNEU ve vy$i 44 000 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 16. 3. 2018.
Die této smlouvy byla spole&nosti poskytnuta dlouhodoba zpijcka od DNEU ve vysi 10 800 tis. EUR.

Loan agreement
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Datum uzavieni smlouvy: 29. 5. 2019
Dle této smiouvy byla spoleénosti poskytnuta dlouhodoba zapujtka od DNEU ve vy8i 62 400 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 15. 7. 2021

Dle této smlouvy byla spolegnosti poskytnuta dlouhodobé zapUjcka od DNEU ve vy&i 13 300 tis. EUR.
Loan agreements (pfevzato pfi fGzi k 1. 4. 2018)

Byly prevzaty zistatky poskytnutych dlouhodobych tvért od DNEU ve vySi 14 000 tis. EUR.
Entrustment agreement for legal services

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2007.
Na zakliadé& této smlouvy vyuziva spole¢nost sluzeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.

Currency exchange agreement

Datum uzavienl smlouvy: 1. 5. 2007.

Na zakladé& této smiouvy provadi spoletnost pravidelné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do
mésice smé&fiuje spoleénost EUR na CZK za roénl fixnl sazbu.

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavieni smlouvy: 24. 5. 2007.

Dle smiouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je pIn&ni ze smlouvy Agreement for use
of NICE-NET provadénc a fakturovano z DENSO EUROPE B.V. dle smlouvy Guideline Work Agreement.

Purchase Agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2004.
Na zékladé této smlouvy dodava spole&nost smluvni produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Agreement of Entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009.
Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity DMCZ IS oddélent pro potfeby DNEU IS.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO.
LTD. (DFAC)

Agreement for personnel dispatching

Datum uzavieni smlouvy: 1. 12. 2002.
Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do spoleénosti.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO MARSTON LTD. (DNMN)

Framework Agreement on Assignement of Employees

Datum uzavieni smlouvy: 1. 1. 2017.
Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani zaméstnanci DNMN do spole¢nosti.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2013.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti fizenl, financi a planovéni, HR, nakupu, rozvoje podnikani,
prumyslového procesu apod.
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Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavieni smiouvy: 30. 4. 2014.
Na zékladé této smlouvy vysila spoleénost pracovnika do DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.

Service agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.9.2020

Na zékladé& této smlouvy poskytuje spolegnost analytické a podpurné reportovaci sluzby pro DENSO THERMAL
SYSTEMS S.p.A.

Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie apod.

Assignement to DMCZ (Framework Agreement on Assignment of Employees)

Datum uzavieni smlouvy: 1. 8. 2012.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spole&nost pracovniky DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Assignement to DNDE

Datum uzavfeni smlouvy: 20. 12. 2012.
Na zakladé& této smlouvy vysila spolecnost pracovniky do DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Agreement of Entrustment

Datum uzavienl smlouvy: 1. 4. 2017.
Na zéklad& této smlouvy se fakturuji aktivity spojené mj. se sluzbami pro Production Innovation Center.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
(DIAM)

Application work agreement

Datum uzavieni smlouvy: 23. 8. 2011.
Tato smlouva upravuje vztahy v oblasti aktivit souvisejicich s modifikacemi, aplikacemi, designovymi pracemi atd.

Uzaviené smilouvy spoleénosti s DENSO OTOMOTIV PARCALARI SAN,. A.S
(DNTR)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smiouvy: 1.4.2020
Na zakladé této smlouvy poskytuje spoleénost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO OTOMOTIV
PARCALARI SAN,.A.S.
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Uzavfené smlouvy spoleénosti s DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP)

Agreement on the international hiring of a labor force

Datum uzavieni smiouvy: 1. 4. 2018
Tato smilouva upravuje podminky vyslani zaméstnanctt DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION na pracovni mise
do spolec¢nosti.

Ostatni pInéni

K datu 1. 4. 2018 dle projektu fuze slouenim mezi dcefinou spole¢nosti Denso Air Systems Czech, s.r.o., nastrang
jedné jako zanikajici spole¢nosti, a spole¢nosti Denso Manufacturing Czech s.r.o., se sidlem Heyrovského 476,
Liberec XXIlI-Doubi, 463 12 Liberec, ICO 254 32 338, na strané druhé jako nastupnickou spoleénosti, doslo
k zéniku spole¢nosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. bez likvidace a k pfechodu jejiho jméni na nastupnickou
spole¢nost Denso Manufacturing Czech s.r.o., ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spolegnosti
a pokradovala v nakupech od sesterské spole¢nosti DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP) na zakladé
smiuv a dohod uzavfenim pied datem flize.

Spoleénost se rozhodia ve Zpravé o vztazich neuvést hodnoty pinéni u jednotlivych smluv uzavienych s
propojenymi spolecnostmi, jelikoZz povaZujeme tyto informace ze smiuv za informace podléhajici obchodnimu
tajemstvi ve smyslu ust. § 82 odst. 6 ZOK.

Opatreni mezi osobami koncernu nespecifikovana vyse

Ve fiskalnim roce 2021 spoletnost realizovala nakup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s
propojenymi osobami.

Pokud neni na konkrétni vynosy nebo nakupy popsana smlouva vySe, uskuteéiiuji se transakce s propojenymi
osobami na zakladé objednavek.

Na popud nebo v zajmu ovladajlci osoby nebo ji ovladanych osob nebylo u¢inéno Zadné jednani tykajici se majetku,
ktery pfesahuje 10% viastniho kapitalu oviadané osoby.

Duvérnost informaci

Za duvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi
ovladajici, ovladané a dal8ich propojenych osob, a také ty informace, které byly za divérné jakoukoli osobou, ktera
je soudasti koncernu, ozna¢eny. Déle jsou to veSkeré informace zobchodniho styku, véetn& podminek
dohodnutych smluvnimi stranami v jednotlivych smlouvach, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutenostmi zplsobit tjmu jakékoli osobé, ktera je soucasti koncemu. Z tohoto divodu byla
tato Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami zpracovana tak, aby k ujmé t&chto osob nedoslo, a necbsahuje
proto Zadné informace o cenach, popf. objemech.

Zavér

V této zpravé jsou popsany vdechny vztahy mezi oviadanou a ovladajici osobou a propojenymi osobami koncernu,
které vznikly a byly realizovany v obdobi od 1. 4. 2021 do 31. 3. 2022, vztahy, které pietrvavaji z minulych obdobi
na zakladé smiuv diive uzavienych, popf. tkond a opatfeni drive u¢inénych a vztahy, které vznikly v obdobi od
1.4.2021do 31. 3. 2022, ale jejichZ realizace pietrva nebo nastane aZ v obdobich nasledujicich. Vechny popsané
vztahy probihaly, €i byly uzavieny na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku, a proto se Spole&nost
domniva, Ze z uzavienych smluv, ucin&nych ukonl &i piijatych opatfeni nevznikla spole¢nosti zadna ajma.
Spoleénost povazuje vySe uvedené vztahy za vyvazené. Spoluprace pfinasi vzajemné vyhody.

V Liberci dne 30. ¢ervna 2022

/é/\/

Homare Kotate
Prezident spoletnosti
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Udalosti po rozvahovém dni

Spolegnosti nejsou znamé Zadné okolnosti, které by mély vliv na pfipadnou zmé&nu nebo posouzeni udajl
zaznamenanych v Utetni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2022, kromé skutegnosti popsany v bodu 3.27 Prilohy

k néetni zavérce.
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