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Drodzy pracownicy,

nazywam sie Kakiuchii od stycznia 2024
r.jestem prezydetem DMCZ.

» Dotgczytem do DENSO w 1991 roku i przez te
lata przeszedtem wiele stanowisk, spedzajgc
wiekszos$¢ czasu w dziale zarzagdzania produkcja.
Mam réwniez doswiadczenie zawodowe

z zagranicy, a konkretnie z Australii, Chin, Tajlandii
i Indonezji, ale po raz pierwszy pracuje w Europie.
Dlatego staram sie jak najszybciej przyswoi¢ sobie
europejsky i czeska kulture pracy oraz zwyczaje

i stac sie petnoprawnym cztonkiem DMCZ.

Nasza przysztosé

Branza motoryzacyjna przechodzi obecnie
radykalng transformacje, ktéra zdarza sie raz na sto
lat, a Srodowisko w ktorym prowadzimy dziatalnosc¢,
jest wysoce nieprzewidywalne. Niemniej jednak
oczekuje sig, ze jako gtdwny gracz w europejskiej
grupie termicznej bedziemy nadal rozwija¢ sie

w sposob zrownowazony, co przyniesie korzysci
firmie, naszym klientom i catej Grupie DENSO.

Co chce robi¢ w DMCZ?
-I Po pierwsze, chce przyczynié sie do

e budowania miejsc pracy, w ktérych
bezpieczenstwo jest absolutnym priorytetem. Aby
zapobiec wypadkom, konieczne jest podnoszenie
Swiadomosci bezpieczenstwa kazdego z nas
oraz wyeliminowanie z naszych procesow
ryzykownych dziatan i trudnej pracy. Jako prezes
firmy zobowigzuje sie do prowadzenia tych dziatan
i przyczyniania sie do budowania bezpiecznego
zaktadu poprzez dialog ze wszystkimi
pracownikami bezposrednio w ich miejscach pracy.

2 Po drugie, chce przyczynié sie do

e stworzenia pozytywnego klimatu w firmie,
w ktdérym wszyscy pracownicy czujg sie
usatysfakcjonowani i sg z tego dumni. Jesli uda
nam sie w petni wykorzystac¢ nasze naturalne
zdolnosci i potgczy¢ sity, jako organizacja mozemy
uczyni¢ z tych zdolnosci bron strategiczng, ktéra
pozwoli nam przetrwac te trudne czasy.

3 Po trzecie, chce przyczynic sie
e do zbudowania atrakcyjnej firmy, ktéra
umozliwi wszystkim pracownikom rozwoj

-2e jako gtowny gracz w europejskiej

grupie termicznej bedziemy nadal
rozwijac sie w sposob zrownowazony;,
co przyniesie korzysci firmie, naszym
klientom i catej Grupie DENSO. "

Akihiko Kakiuchi
Prezident DMCZ

zawodowy. W pracy spedzasz jedng trzecig swojego
czasu. Dlatego wazne jest, aby praca spetniata Cig,
wzbogacata i byta kluczem do Twojego rozwoju.

Na zakonczenie przypomne Wam Wizje 2030, ktdrg
postawiliscie sobie w zesztym roku w DMCZ i dzieki
ktérej chcecie wyjsé zwyciesko z tych niepewnych
czasoéw. Jeji cztery filary sg nastepujace:

e Stac sie najlepszym zaktadem dla catej Europy,

e by¢ liderem w zakresie neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla,

e by¢ firmg, w ktérej pracownicy rozwijajg sie
i pracujg z entuzjazmem,

 by¢ firmg, ktdra jest potrzebna w Republice Czeskiej.

Prosze, odzwierciedlajmy te zobowigzania w miejscach
pracy i pracy kazdego z nas i dotézmy wszelkich

staran, aby je wypetni¢. m
Akihiko Kakiuchi
Prezident DMCZ



1/2024 WYDANIE POLSKIE

Kolejny krok w strone zréwnowazonego
rozwoju i neutralnosci weglowej:
Otwarcie naszej elektrowni fotowoltaicznej

W lutym zostata uruchomiona nasza nowa elektrownia fotowoltaiczna, ktdra jest jedng
z najwigekszych w regionie. Ten krok jest wazng czescig naszej podrozy do osiggniecia
neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla i pokazuje nasze zaangazowanie

w zréwhowazony rozwoj i innowacije.

» Dzieki instalacji 3 724 paneli stonecznych, ktére
pokrywajg powierzchnig wigkszg niz dwa boiska
pitkarskie, udato nam sie stworzy¢ elektrownie o mocy
17 MWp. Elektrownia ta stanowi obecnie znaczacy
krok naprzdd w naszych wysitkach na rzecz ochrony
Srodowiska, pozwalajgc nam zaoszczedzi¢ 656 ton
CO, rocznie. Jest to zgodne z nasza dtugoterminowg
WIZJA 2030, ktdéra koncentruje sie m.in. na osiggnieciu
neutralnosci weglowej poprzez innowacyjne
rozwigzania bez koniecznosci polegania na kredytach
offsetowych.

Projekt, realizowany we wspétpracy z CEZ ESCO, nie
tylko zwieksza naszg samowystarczalno$¢ energetyczng,
ale takze podkresla nasza pozycje lidera w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju w regionie libereckim. Nowa
elektrownia fotowoltaiczna pozwoli nam produkowac
16 GWh bezemisyjnej energii elektrycznej rocznie, co
odpowiada sredniemu zuzyciu okoto 450 gospodarstw
domowych. Energia ta bedzie wykorzystywana
bezposrednio w naszym zaktadzie, co pozwoli nam
jeszcze bardziej zmniejszy¢ nasz slad weglowy.
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Jednak nasze dgzenie do neutralnosci weglowej
nie ogranicza sie tylko do instalacji paneli
stonecznych. Chodzi o przeksztatcenie naszej ogdlnej
kultury korporacyjnej, aby odzwierciedlata nasze
zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj. Chcemy
inspirowac i prowadzi¢ innych na drodze do lepszej
przysztosci, w ktérej neutralnosé weglowa jest nie tylko
celem, ale rzeczywistoscig. W DMCZ rozumiemy, ze
sukces w zakresie zréwnowazonego rozwoju wymaga
czegos wiecej niz tylko inwestowania w zielone
technologie — Wymaga zaangazowania wszystkich
naszych pracownikéw, partnerdéw i spotecznosci.
Jako liderzy w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju
w regionie libereckim i w szerszym kontekscie, dgzymy
nie tylko do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla,
ale takze do inspirowania i zachecania innych do
podejmowania podobnych dziatan.

Dla Denso Manufacturing Czech jest to znaczacy
sukces, ale to dopiero poczatek naszej podrdzy.
Nieustannie rozwijamy i wdrazamy nowe technologie,
ktére pomogag nam osiggna¢ nasze ambitne cele. m
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Spojrzenie wstecz na wybrane dziatania w
roku finansowym 2023 w ramach WIZJ1 2030

Ten artykut powstaje pod koniec lutego, wiec bilans z koniecznosci bedzie niekompletny.
Co wiecej, jest ona widziana oczami waskiego grona wspotautoréw, a zatem nie moze

nie by¢ subiektywna. Poza standardowymi dziataniami, w 2023 rok weszliSmy zajeci
praca nad WIZJA DMCZ 2030. Duzo oczekiwan, duzo sceptycyzmu. Postaramy sie wiec
podsumowac kilka tematow, ktore udato sie zrealizowac w poszczegolnych tematach.

» Samowystarczalnosé DMCZ i bezposredni
kontakt z klientem: Celem tej dziatalnosci jest
branie odpowiedzialnosci za produkty i procesy
DMCZ, praca z wyzszg wartoscig dodang
i odpowiedzialno$cig. W pierwszej potowie 2023 roku
wyznaczylismy sobie cele dtugoterminowe i wytyczylismy
droge do ich osiggniecia. Okreslilismy réwniez role w strukturze
organizacyjnej firmy, na ktérych bedziemy sie koncentrowac
(Sprzedaz, Kontrola produkgji i Logistiki, Jakos$¢, Design). Rok
2023 byt rokiem definiowania tego, kim chcemy by¢, ale i tak
udato nam sie zrealizowac niektdre dziatania w 2023 roku.
Jednym z najwiekszych wyzwan byto przyjecie roli ,Kierownika
Projektu Technicznego” dla systeméw HVAC i wymiennikéw
ciepta, ktére od dtuzszego czasu sg produkowane seryjnie.
Co nam sie udato i obecnie sukcesywnie przejmujemy inne
produkty w miare naszych dostepnych mozliwosci. Udato
nam sie réwniez wdrozy¢ inne: Rozwigzywanie reklamacji
logistycznych i opracowywanie opakowan dla niektérych
klientéw bezposrednio z DMCZ, uruchomilismy narzedzie SW
do zarzgdzania zmiang na produkcie. W 2024 roku chcemy
stopniowo przejmowac kolejne role pilotéw w dziatach Design,

Production control i Quality. m
David Becvarovsky
Section Manager of Project

17, P Rozwéj managementu: Umiejetnosci
@ przywodcze, styl zarzagdzania, dawanie
przyktadu — ryba smierdzi od gtowy. Latem
2023 roku rozpoczeli$my prace nad
indywidualnymi planami rozwoju HOD i MNG, jesienig
rozpoczeli drugg i trzecig runde Gallup Clifton
Strengths we wspdtpracy z firmg Sanek, W grudniu
realizowany projekt Wspdtpraca 2025 przy wsparciu
Instytutu Systemowego. Jednoczesnie koniec
roku byt okresem intensywnej pracy kierownikdéw
produkcji nad zaplanowaniem indywidualnego
rozwoju TL. Kolejnym elementem uktadanki jest
program ,Mistrzowie Wiedzy" — wsparcie edukaciji
wewnetrznej. Ankieta zaangazowania? Chociaz
daleko mi do wyobrazenia sobie, jak ten projekt
mogtby dziataé, wierze, ze nadal pomoze nam
przejéé w kierunku Swiadomego Zarzadzania
i Swiadomych Pracownikéw. Tak, to bieg
dtugodystansowy, efekty przyjdg po miesigcach
i latach intensywnej pracy, a presja otoczenia
zewnetrznego uniemozliwia nam zainwestowanie
tyle czasu i energii, na ile DENSO zastuguje. m
Jifi Hetes
HR HOD

» Nowe Produkty: Aby zapewnic¢ pomysing przysztos¢ naszej firmie, nadal koncentrujemy sie na nowych
projektach, w tym na wdrazaniu zupetnie nowych produktéw, ktére wchodzg do naszego bogatego
portfolio produktowego. Pod tym wzgledem rok 2023 uptynat pod znakiem rozbudowy BMW ClarWe
o druga linie HVAC, czyli produkt zbudowany na tradycyjnych podzespotach, w tym o wyzszym wspdétczynniku
lokalizacji RS38 EVA w wariancie X-Turn. Kolejny z przysztych filarow naszej dziatalnosci w zakresie HVAC, Volvo
SPA3 (dawniej GPA), jest rowniez stopniowo wprowadzany zamiast tradycyjnego Heater Core SFAIl nowy wymiennik
ciepta Inner Condenser (ICON) — Globalny produkt Denso z pierwszg na $wiecie aplikacjg w DMCZ.

Jesli spojrzymy w bardziej odlegta przysztos¢ — konieczne jest przygotowanie sie do spodziewanych zmian
legislacyjnych EU — w sytuacji, gdy przewiduje sie wycofanie obecnhego czynnika chtodniczego w uktadach klimatyzacji,
tetrafluoropropenu R1234yf i konieczne przejscie na czynnik alternatywny, bardziej przyjazny dla srodowiska w $wietle
globalnych zmian. Obecnie istniejg dwie z tych opciji: Pierwsza z nich jest R744 (CO,) i druga R290 (Propan). Majac
to na uwadze, a takze fakt, ze nowe czynniki chtodnicze wymagajg réwniez zupetnie nowych wymiennikéw ciepta,
wspotpracujemy z naszg centralg w Japonii w zakresie opracowywania odpowiednich produktéw, koncentrujgc sie
przede wszystkim na odpowiednich komponentach wysokocisnieniowych R744 EVA a IGC (Inner Gas Cooler), a takze
wysokocisnieniowy agregat chtodniczy Chiller, przeznaczony do modutu zarzgdzania cieptem. Dzieki takiemu podejsciu
bedziemy z wyprzedzeniem przygotowani na zasadniczg zmiane w naszym portfolio produktow. m

Filip Valenta
HOD Production Engineering



1/2024 WYDANIE POLSKIE

Rok z Densem: Od wydarzen rodzinnych
po odpowiedzialnosc spotecznag

Rowniez w roku obrotowym 2023 zorganizowaliSmy szereqg wydarzen dla naszych
pracownikow, majacych na celu wzmocnienie wzajemnych relacji nie tylko w ramach DMCZ,
ale rowniez z ich rodzinami, promowanie ducha wspoéinoty i odpowiedzialnosci spotecznej.
Wydarzenia te odzwierciedlaty nasze zaangazowanie w tworzenie integracyjnego

i wspierajgcego srodowiska, ktore jest zarowno zabawne, jak i satysfakcjonujace.

» W kwietniu w Libereckim Zoo przygotowalismy impreze

z okazji Dnia Ziemi dla pracownikoéw i ich bliskich, ktorzy

mogli mito spedzi¢ popotudnie, a dla dzieci przygotowano

karte do gry z zadaniami. We wrzesniu Denso zaprosito
publicznos¢ oraz obecnych i bytych pracownikdéw na
dzien otwarty ,,Otwieramy Denso", co byto doskonatg
okazjg do pokazania, jak innowacyjnosé i produkcja idg
w parze z naszg kulturg korporacyjna.

Jesien przyniosta pazdziernikowg wycieczke na
Grabstejn, ktéra potgczyta historie z naturg pieknego
jesiennego dnia i zaoferowata rodzinom pracownikéw
wyjatkowe przezycie. Istotny wktad w zycie spoteczne
pracownikéw miaty rowniez inne wydarzenia i benefity,,
takie jak bilety ze znizkg do Hop Arena i Parku Nisa,
majowe wyzwanie rowerem do pracy, kupon na lody
za Swiadectwo szkolne lub spotkania z jubileuszami co
3 miesigce. Zupetng nowoscig byt prezent urodzinowy
dla wszystkich pracownikdéw.

Grudzien uptynat pod znakiem $wigtecznych
tradyciji, kiedy to firma wreczyta swoim pracownikom
butelke grzanego wina, darmowe menu $wigteczne
oraz prezenty dla dzieci pracownikdw. Sezon zimowy
uzupetnity inne wydarzenia, takie jak sylwestrowa
jazda na tyzwach w Home Credit Arena w styczniu
i Kino Walentynkowe w lutym.

Denso nie zapomniato rowniez o swojej
odpowiedzialnosci spotecznej — w ciggu roku

wspierali$my nasze tradycyjne organizacje partnerskie
w ramach dziatari CSR (Dom dla oséb starszych we
Vratislavicach, azylowe domy $w. Anny i $w. Moniky,
szpital Sw. Zdislavy i inne). Zorganizowalismy takze
kilka zbidrek charytatywnych — pomoc synowi naszego
kolegi Mitoszowi, zbiérka zywnosci lub zbidrka ozdéb

i dekoracji na rzecz Centrum Amelia.

A co nas czeka w roku fiskalnym 2024? Wiecej
przeczytasz w artykule Koncepcja PR a CSR
dziatalnosci w roku obrotowym 2024 lub w przegladzie
wydarzen za okres od kwietnia do czerwca 2024 roku
na ostatniej stronie magazynu. m
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Wspotpraca DMCZ z Liberecka Szkotg Przemystowa

W piatek 16 lutego odwiedziliSmy Gimnazjum i Wyzsza Szkote Zawodowa w Libercu.

W okoto dwugodzinnym spotkaniu w imieniu DMCZ uczestniczyli M. Mensik, M. Velcova
i T. Krejci, natomiast z drugiej strony uczestniczyt dyrektor szkoty pan J. Semerad,
wicedyrektor R. Havlik oraz nauczyciele T. Vacek i K. Polakova

P Celem spotkania byto pogtebienie wspotpracy
pomiedzy tg szkotg $rednig a DMCZ. Gtéwnymi
tematami byty szkolenia oraz praktyka dtugo-

i krétkoterminowa. W wyniku wspdlnej dyskusji
wyszliSmy z propozycjg dtugoterminowego programu
studenckiego, ktéry powinien przeprowadzi¢
studentow przez praktyki od 2 do. 4 klasy.

W realizacje tego programu najbardziej
zaangazowany bedzie dziat Tool & Die — Nastrojarna
a Facility — Zarzadzanie obiektami (przy wsparciu
menadzera oddzielenia M. Ehma a Superwizora
M. Mensika). Tematy, ktére przynieslismy do szkoty,
zostaty uznane przez przedstawicieli szkoty za
bardzo interesujgce i tatwe do powigzania z istniejgca
koncepcjg odpowiednich dziedzin.

WSsrdd innych tematéw znalazta sie prezentacja
DMCZ uczniom szkoty, zajecia te odbedg sie na
przetomie marca i kwietnia przed egzaminami
maturalnymi. Naszg intencjg jest przedstawienie DMCZ
jako partnera w wyborze pracy lub mozliwosci odbycia
stazu w trakcie studiéw na uczelni wyzszej.

Ponadto DMCZ zaoferowato dyrekcji szkoty mozliwosé
zainspirowania sie do nauczania przez nauczycieli
przedmiotéw specjalistycznych skoncentrowanych na
zautomatyzowanych procesach rzeczywistg obstugg
i wykorzystaniem tych urzgdzen w DMCZ. Dziatalnos$¢ ta
bedzie miata miejsce w wydziale konserwacji.

Zaznaczyli$my rowniez naszg obecnosé na tradycyjnej
gietdzie firm, ktéra odbyta sie 12 marca w szkolnej sali
gimnastycznej. Wraz z naszymi kolegami M. Velcova
i A. Hryshko, w gietdzie uczestniczyt réwniez S. Mrskos Jr,
uczen Prlimyslovki Liberec, aktualny stazysta w centrum
Tool & Die, ktéry mogt podzieli¢ sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem z osobami zainteresowanymi krétko- lub
dtugoterminowymi stazami.

Zdecydowalismy sie réwniez na wsparcie hauczania
robotyki w szkotach ponadgimnazjalnych poprzez
dtugoterminowy wynajem sprzetu DENSO Cobotta, gdzie
uczniowie moga sprébowac sterowac, programowac
i synchronizowaé ramie z akcesoriami do kamery.

Bardzo sie cieszymy, ze mozemy rozszerzy¢ naszg
wspotprace z Libereckg Szkotg Przemystowa i nie

mozemy sie tego doczekacd! m
Tomas Krejci
Learning & Development Section Manager



Certyfikat neutralnosci
weglowej
dla DENSO w Europie

W Europie DENSO podejmuje nieuniknione
wysitki w obszarze neutralnosci pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla,

co stanowi wazny krok w kierunku
osiaggniecia zrownowazonego rozwoju
srodowiska. TUV Rheinland, uznana na
calym swiecie niezalezna organizacja
badawcza i certyfikujaca, niedawno
przyznata firmie certyfikat Carbon Neutral
Company, co stanowi znaczacy punkt

W jej zaangazowaniu w neutralnos¢ pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla.

» Ten wysoko ceniony certyfikat zostat przyznany

naszej firmie we wrzesniu 2023 roku i jest najwyzszym
mozliwym wyrdznieniem w tej dziedzinie, jakie mozna
otrzymac od organizacji certyfikujgcej. Certyfikat
Swiadczy 0 zaangazowaniu firmy w kompensacje emisji
CO, poprzez wysitki na rzecz jej eliminaciji, co jest zgodne
Z podstawowymi strategiami DENSO prezentowanymi
przez hasta takie jak Green i Peace of Mind.

Kluczowym elementem tego sukcesu byto osiggniecie
neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
w przypadku emisji kategorii 1i 2 w 16 zaktadach
produkcyjnych DENSO w Europie (DNTS, DMCZ,
DMHU, DMUK, DNMN, DMIT, DNBA, DNTR, DNCZ,
LIPL, JDD, DTSP, TNES, DTPO, DNPO, a DTMO)

w roku 2022. Innymi stowy, osiggneli$my wymierne
redukcje bezposrednich i posrednich emisji zwigzanych
ze zuzyciem energii. Sukces ten odzwierciedla
zaangazowanie DENSO w redukcje sladu weglowego

i dgzenie do tego celu z jasng strategia.

Dyrektor generalny DENSO w Europe, Yasushi Mukai
tak skomentowat to osiggniecie: ,,Uzyskanie certyfikatu
Carbon Neutral Company* dla wszystkich naszych
16 zaktaddw produkeyjnych w Europie jest waznym
krokiem na naszej drodze do czystszej i bardziej
zrownowazonej produkcji. Ten znaczacy sukces,
ktory byt mozliwy tylko dzieki efektywnej wspdtpracy
i zaangazowaniu dziatan na rzecz neutralnosci emisyjnej
oraz rozmieszczeniu EU Green Team, podkresla nasze
zaangazowanie w eliminacje emisji CO,, nie tylko
w produkcji produktéw dla przemystu motoryzacyjnego,
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»,Uzyskanie certyfikatu Carbon Neutral

Company* dla wszystkich naszych 16 za-
ktadow produlkcyjnych w Europie jest waz-
nym krokiem na naszej drodze do czystszej
i bardziej zrownowazonej produkcji.”

Yasushi Mukai
Dyrektor generalny
DENSO w Europe

*Kkorzystajac z kredytéw weglowych

ale takze w realizacji wszystkich naszych dziatan
biznesowych. Dlatego prosze Was, abyscie
przyspieszyli tempo, abyscie wskazali droge naprzdéd!”
Na przysztos¢ DENSO wyznaczyto sobie bardzo
ambitny cel — osiggng¢ neutralno$¢ pod wzgledem emis;ji
dwutlenku wegla do 2035 r. bez korzystania z kredytéw
weglowych. To Smiate zaangazowanie ilustruje
proaktywne podejscie firmy do tagodzenia zmiany
klimatu. Niedawny certyfikat neutralnosci weglowej
i wyniki podkreslajg nie tylko te postawe, ale takze
zaangazowanie DENSO w zréwnowazong produkcje.
Ktadagc nacisk na bardziej ekologiczng i bardziej
zrownowazong przysztos¢, DENSO daje przyktad
innym i pokazuje, ze przedsiebiorstwa moga
odegra¢ kluczowa role w tworzeniu $wiata bardziej
odpowiedzialnego za srodowisko. m

Warbe Saguban
Internal Communication Specialist DNEU

Artykut zostat zaczerpniety z oryginatu DENSO in Europe achieves
milestone with Carbon Neutral Company Certification



DENSO DNES MAGAZYN

Wazne spotkanie z przedstawicielami samorzadu i mediow

W czwartek 25 lutego 2024 roku powitaliSmy ciekawego goscia w Denso - z okazji inauguraciji
nowego prezydenta Akihiko Kakiuchi oraz budowy naszej elektrowni fotowoltaicznej
zorganizowali$my spotkanie z wojewoda kraju libereckiego Martinem Put3, dyrektorem
generalnym CEZ Esco Kamilem Cermakiem, przedstawicielem organizacji Climate Neutral
Liberec inicjatywa Vojtécha Prachara oraz przedstawicielami mediow krajowych i regionalnych

do 2024 roku, ale takze na nadchodzgce lata w
zwigzku z WIZJA 2030, z naszym zobowigzaniem

do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2030 r.,
co jest Scisle zwigzane z budowa nowej elektrowni
fotowoltaicznej, oraz inne aspekty naszej dziatalnosci,
w tym perspektywy kadrowe do 2024 roku.
Oprowadzilismy rowniez naszych gosci po zaktadzie.

» Naszym goscig przedstawilismy plany nie tylko
- j II WA DA r

¥

DMCZ byt reprezentowany na spotkaniu przez nowego
prezesa Akihiko Kakiuchi, HFU — Manufacturing Lukas
Stary, HR HOD Jifi Hete§, HOD Production Engineering
Filipa Valenta i DIEU Manager Toméasa Svagerke. m

Nagroda z okazji 5 — lecia pracy

W zwigzku ze zmianami w wynagrodzeniu haszych pracownikow wraz ze zmiang
ukiadu zbiorowego pracy (umowa zbiorowa) z 1.8.2023 r., ktorzy osiggneli jubileusz
5-lecia pracy, rozpoczeliSmy przekazywanie symbolicznego prezentu.

» W opakowaniu nagrodzony pracownik znajdzie

mieszanke herbaciano-owocowg, kubek, talerz

deserowy, miske na zupe oraz swieczke, po uzyciu

ktorej miske mozna wykorzystac np. na orzechy.
Opakowania te sg produkowane i przygotowywane

dla naszego zaktadu przez stowarzyszenie TULIPAN

w Libercu, ktdrego zaktad pracy chronionej zatrudnia

0soby niepetnosprawne. Pracownik, ktdry ukonczyt

5 lat pracy w naszej firmie, moze przyj$¢ po te nagrode

najwczesniej w miesigcu, w ktdrym osiggnat te rocznice. m

Dystrybucja odbywa sie w gtdwnym zaktadzie
w recepcji obok stotowki od poniedziatku

do czwartku w godzinach od 8:00 do 15:45 oraz
w pigtek od 8:00 do 14:45.

Dziekujemy naszym pracownikom za ich prace
i lojalnosé.

Pavel Vavrla
Human Resources Section
Manager — Production Division
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Koncepcja dziatan PR i CSR w roku obrotowym 2024

Rowniez w kolejnym roku obrotowym FY2024 od 01. 04. 2024 do 31. 03. 2025 przygotowujemy
planirealizacje w zakresie dziatan PR i CSR, majac na celu poswigcenie si¢ zarowno naszym
pracownikom, jak i naszemu regionowi. Chcemy wzmocni¢ komunikacje w naszej firmie, aby
wspierac podejscie naszych pracownikow do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i Srodowiska,
spotykac sie z pracownikami na wydarzeniach lub wspierac¢ ich w roznych aspektach ich zycia.

» W ramach komunikacji po raz kolejny spotkamy
sie z magazynem firmowym Denso Dnes. Bedziemy
nadal przygotowywac zbiér Wiadomosci z DMCZ,
ktéry publikujemy regularnie od kilku miesiecy,
i bedziemy to robi¢ w nowym roku obrotowym 2024.
Ponadto kierownictwo firmy chce kontynuowad
regularne spotkania Team Leaderdw z najwyzszym
kierownictwem Densa (W roku podatkowym 2023
w momencie zakonczenia tego numeru odbyto sie
17 takich spotkan). Kontynuujemy kanaty komunikaciji,
takie jak tablice ogtoszen, telewizory w strefach
relaksu, Facebook, intranet i internet. Spotkanie
ze wszystkimi pracownikami odbedzie sie po
zakoniczeniu roku obrotowego 2023, a kolejne po
potowie roku obrotowego 2024. Jednak kluczowy
aspekt nadal pozostanie w kazdym z nas. Sposdb,
w jaki postrzegamy siebie nawzajem, zachowujemy
sie, wspotpracujemy, a nastepnie komunikujemy.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu chcielibysmy bardziej angazowacd
naszych pracownikdéw, dlatego chcemy wspieraé
odpowiedzialno$¢ nas wszystkich w tej kwestii.
Bedziemy nadal wspdtpracowac¢ z organizacjami non-
profit, domami hospicjéw i schroniskami dla zwierzat
w formie darowizn finansowych, udziatu i pomocy
w ich dziataniach i zbiérkach. Pomozemy w realizacji
dziatan prowadzacych do poprawy stanu $rodowiska.

Skroty: PR - PUBLIC RELATIONS - RELACJE
PUBLICZNE: s3 to techniki i narzedzia, za pomocag
ktorych firma buduje i utrzymuije relacje i komunikacje
ze swoimi pracownikami, otoczeniem i spoteczenstwem

CSR - CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

- SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

— dobrowolne dziatania organizacji wykraczajgce
poza ramy zobowigzan prawnych w obszarze
ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym wobec
pracownikéw lub otoczenia spoteczenstwa.

DENSO

yazin

Dziekujemy naszym pracownikom za wktad finansowy,
rzeczowy, osobisty oraz wspétprace.

W zakresie wydarzen pracowniczych w dalszym
ciggu bedziemy spotykac sie z jubilatami, ktérzy pracuja
w Denso od 5, 10, 15, a nawet 20 lat. Liczymy na rézne
wydarzenia spoteczne, sportowe i kulturalne. Niektore
bedg przeznaczone zaréwno dla pracownikdw, jak
i cztonkow ich rodzin. Postaramy sie zachowaé nasze
ulubione, a inne zmienic¢ lub odswiezy¢ nowymi. W tej
chwili nie liczymy na zadne wigksze wydarzenie dla
wszystkich pracownikow, takie jak przyjecie Swigteczne
czy Dzien Rodziny. R6zne konkursy dla nas wszystkich,
czy to tego wiekszego, czy mniejszego charakteru,
zndw beda kontynuowane. Sponsoring pracowniczy
bedzie kontynuowany (wnioski sg oceniane kwartalnie
po ponownym uruchomieniu).

We wspoétpracy ze stowarzyszeniem Tulipan
bedziemy teraz oferowac bezptatne porady dla
pracownikdw i ich dzieci z zakresu psychologii,
psychoterapii, logopedii. Planujemy kontynuowaé
nieoprocentowane pozyczki pracownicze. m

Pavel Vavrla
Human Resources Section
Manager — Production Division
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Engagement Survey
Ankieta pracownicza 2023

W jaki sposob ta ankieta faktycznie przynosi korzysci

ludziom i firmie? Moim zdaniem polega na skierowaniu uwagi

i pézniejszej dyskusiji, a takze na temat warunkow pracy i relaciji...
Krotko mowiac, chodzi o nasze wspotistnienie. W naszym
codziennym zyciu wiele priorytetow konkuruje o nasza uwage,
aco zatymidzie nasz czas i energie: bezpieczenstwo, ochrone,
jakos¢, produktywnosé, dostawe czesci, zysk...

» Nie ma zbyt wiele miejsca na zatrzymanie sie
i dyskusje o tym, jak nam sie razem pracuje, jak bysmy
tego chcieli i co kazdy moze dla tego zrobi¢. Poza
tym nie jestesmy w tym zbyt dobrzy, lepiej radzimy
sobie z rozwigzywaniem problemoéw technicznych czy
innych, tatwiejszych do uchwycenia. W kazdym razie
jest to szansa, moze nie tatwa, ale jedna z niewielu.
VW angielskim tytule ,Engagement survey”,
podobnie jak w dostownym ttumaczeniu na jezyk
czeski, stowo ,,Zaangazowanie”. To stowo sprawia, ze
czuje sie nieswojo, prawdopodobnie pietno pokolenia

dzieci huséckich. Skoncentruje sie zatem na definicji: ~ Wigc co z tym zrobi¢?

,Zaangazowanie to postawa wobec wiasnej pracy Trzy miesigce oczekiwania na wynik i jego uzyskanie
i firmy. Zaangazowani pracownicy sa proaktywni, w czasie intensywnych prac nad AOP 2024 znacznie
lubig wymyélaé wrasne pomysty na to, jak sprostac skomplikowaty naszg sytuacje. Nie moglismy mie¢ na

wyzwaniom, przed ktérymi stoi firma. Bez zachet sg to wptywu. Wyniki? Sg to precyzyjne liczby wyrazajace

w stanie dtugoterminowo osiggaé wysokg wydajnogé ~ SUme subiektywnych opinii i odczu¢. W zwigzku z tym

pracy i sa bardziej usatysfakcjonowani.” sensowne je.st eryjrzeni,e sie znagznie dokladni,ejszemu
Faktem jest, ze zaangazowanie lub satysfakcja to kontek,stowL niz szczggoJrowa ar@hza poszczggolnych

subiektywna postawa lub uczucie, na ktére wptywa ObSZ?I‘O\'N. D.Iategc? 0 W'eI? bard2|.ej sensox\{ne Jest

wiele czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych. skupienie sig na ,,|de|.1tyfll.(ov§lan|u-szans ! ,,krokatjh .

Jedli zmierzymy to za pomocg ankiety w firmie, prowadzacych do osiggniecia pozadanego stanu” niz na

. . S . . (s analizie przyczyn bteddw.
nieuchronnie pojawig si¢ znieksztatcenia wiasnie . . . S
. L , Uwazam, ze dla ogolnego rezultatu naszych wysitkow
ze wzgledu na subiektywnosc respondentow

o s 104E odfilt . S ; h 0 wiele korzystniejsze jest skupienie si¢ na tym, ,,co
! nlemozn‘osc ° I r,owama ct‘zynnl ow zewnetrznych. moge zrobi¢ z moimi najblizszymi wspétpracownikami,
| tak nalezy podejs¢ do wyniku.

aby poprawi¢ srodowisko korporacyjne?”, niz szukanie
tego, co ,powinno by¢ zrobione” (lub co powinien zrobié
ktos inny).

Uzgodnilismy jako zespdét HOD w marcu, ze omowimy
wyniki w dziatach, zrozumiemy, jak interpretowac liczby
w raportach i uzgodnimy, co zrobimy, aby poprawi¢
sytuacje. W pierwszej potowie kwietnia podsumujemy
wyniki czesciowych dyskusji i stworzymy wspdlny
dokument - plan dziatania, ktérym podzielimy sie
z pracownikami. Wazne jest, aby mie¢ plan, a nastepnie
sledzi¢ postepy. Ale jeszcze wazniejsze sg dyskusje
w dziatach, jesli potraktujemy je jako szanse. m

Jifi Hetes
HR HOD
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Zakonczyt sie cykl szkolen Excel
dla dziatu Kontroli Produkcji

W celu doskonalenia umiejetnosci w zakresie gromadzenia, analizowania
i wykorzystywania danych, czyli umiejetnosci, ktorych dziat Kontroli
Produkcji potrzebuje do realizacji Wizji 2030, zorganizowalismy
obowigzkowe szkolenie Excel dla wszystkich pracownikow tego dziatu.

» Szkolenie odbyto sie w 8 blokach od wrzesnia 2023
r. do stycznia 2024 r., a uczestnicy zostali przydzieleni
do grup zgodnie z doswiadczeniem. Szkolenie
zakonczyto sie 15 lutego prezentacjami, podczas
ktérych kazdy uczestnik przedstawit, czego sie
nauczyt, dokad zaprowadzito go szkolenie i jaki wptyw
miato ono na jego biezgcg codzienng dziatalnosé.

Aby zmotywowa¢ uczestnikéw i uatrakcyjnic¢
prezentacje, ogtosiliSmy wewnetrzny konkurs
z dwoma kryteriami: kto dokonat najwigekszej zmiany
kompetencyjnej i ktérego praca miata najwigkszy
wktad i wptyw na efektywnos¢ dziatu kontroli produkciji.

Prezentacja potwierdzita poprawe wszystkich
uczestnikow szkolenia od poczatkujgcych do
zaawansowanych uzytkownikow Excela. Sona
Krajhanzlova stata sie pionierkg w zakresie

umiejetnosci Excela, a najwiekszy wktad wniosta
Galyna Lokaichuk, ktéra byta w stanie potgczy¢
automatyczne pobieranie danych do Excela
bezposrednio z Cigma za pomocg Power Query. Po jej
prezentacji w sali zapadta hiesamowita cisza. Wszyscy
Z niecierpliwoscig czekamy na wykorzystanie nabytych
przez Galyne umiejetnosci do utatwienia nam dalszej
rutynowej pracy. m

Markéta Zaklasnikova
Production Planning Supervisor

1



Razem tworzymy przysztosc

DENSO

Crafting the Core

Kwiecien—czerwiec 2024

KWIECIEN

« 28. 4. Dzien w Zoo Liberec

Nz
TS

» Wsparcie zdrowia psychicznego ze stowarzyszeniem Tulipan
« Karmniki dla ptakow dla szkot

MAJ
» Posprzatajmy okolice
 Karnety do Nisa Parku

» Spotkanie Denso jubilatow

- Pomoc dla Hospicjum Sw. Zdzistawy

CZERWIEC
* Wyzwanie sportowe Ruszajcie sie z Densem
« Nowe wydanie Denso Dnes

« Pomoc dla Instytutu Jedli¢ka w Libercu

Harmonogram wydarzen na okres kwiecien-czerwiec 2024 moze ulec zmianie
w zaleznosci od aktualnej sytuaciji.

* dziatania CSR = Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialnosc biznesu

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech www.denso.cz





