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Vazeni zameéstnanci,

nejprve mi dovolte podékovat vam
za vasi kazdodenni praci ve vyrobé.

» Nachazime se v poloviné fiskalniho roku
2024 a chci vam také ze srdce podékovat

za vase Usili, a to zejména v této dobé, kdy
jsme Celili nestabilité trhd a objemu zakaznikd,
coz pro vas bylo narocné.

Jak jsme uvedli ve Firemni politice pro tento
rok, zameéfujeme se predevsSim na takzvané
zvysSeni angazovanosti. Angazovanost zde
chapeme jako vasi ndklonnost a loajalitu

k firmé. Pokud je vase angazovanost vysoka,
znamena to, ze souznite s firemnim krédem
a vizi, a jste ochotni pfispét k rozvoji
spole¢nosti. Vase angazZovanost je kliCova pro
udrzitelny rozvoj DMCZ, aby byla spole¢nost
Zadana jak v Sir§im spolecenstvi,

tak v regionu.

V rdmci snah o zvy$eni angaZzovanosti jsme

v ¢ervnu usporadali Setkani se zaméstnanci,
kde jsme letos provedli fadu vylepSeni pro
zvySeni komunikac¢niho a interaktivniho
charakteru akce. Mnohé aspekty byly
zdokonaleny, napfiklad forma konani (misto

a poclet Ucastnikl), frekvence setkani (celkem
jsme jich usporadali 22) a obsah sdéleni,
ktery byl jednodussi a vicejazyény. Vzhledem
k pozitivni zpétné vazbé a mnoha pochvalam
chceme pfi pristich setkdnich dosdhnout jesté
lepsich vysledk.

Podporujeme také komunikaci mezi oddélenimi,
mezi nadfizenymi a podfizenymi a v ostatnich
pracovnich situacich, aby byla podporfena
svobodna a oteviena firemni kultura. Vyzyvam
vas, abyste diskutovali se svymi kolegy

a nadfizenymi o svych napadech, pocitech

a naro¢nych ukolech, které byste chtéli resit.

Situace bude i nadale obtizna, ale véfim,
ze spole¢nymi silami ji pfekoname. m

Vase angazovanost je
klicova pro udrzitelny
rozvoj DMCZ, aby byla
spolecnost zadana jak
v SirsSim spolecenstvi,
tak v regionu.

Akihiko Kakiuchi
Prezident DMCZ
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Nase Nadace: Budoucnost

vytvarime spolecné

DMCZ rozsifuje své aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti (CSR) a zaklada
DENSO Nadaci Czech, ktera se stane jednou z cest k naplinovani VIZE 2030.

» Ta sméfuje k dlouhodobé udrzitelnosti, zlepseni
Zivota v komunitach a odpovédnému pfistupu
k pfirodnim zdrojlim. Nadace bude soustfedit své
usili do tfi hlavnich oblasti: socidlni péce, vzdélavani
a ochrana Zivotniho prostredi.

Nadaci povede Jifi Hete§, pfedseda spravni rady,
ktera bude dohlizet na jeji hlavni sméfovani.

T¥i pilife DENSO Nadace Czech

1. Socialni péée - Pomoc lidem v nouzi,
zdravotné a socialné znevyhodnénym, podpora
komunit a organizaci, které pracuji s témi
nejzraniteln&jSimi skupinami obyvatel.

2. Vzdélavani - Podpora rozvoje vzdélani
a odborné pfipravy napfi¢ vékovymi skupinami,
véetné vzdélavacich programd zaméfenych
na rozvoj dovednosti v regionu.

3. Ochrana Zivotniho prostiedi - Podpora
ekologickych projektd a udrzitelnosti, véetné
iniciativ zamérenych na ochranu pfirody
a snizeni dopadu na zivotni prostfedi.

Podpora zaméstnanci a moznost zapojeni

Nadace se kromé SirSiho regionu zaméri také na
podporu zaméstnancl DMCZ a jejich rodin v téZkych
Zivotnich situacich. At uz pUjde o zdravotni problémy
nebo jiné vyzvy, Nadace bude pfipravena nabidnout

nejen finanéni podporu tam, kde je to nejvice potreba.

Zameéstnanci se budou moci zapojit do ¢innosti

nadace formou pravidelné srazky ze mzdy nebo

pfimym pfispévkem na Ucet Nadace.

,Nasim cilem je, aby Nadace byla nastrojem, ktery

pomiiZe jak nagim zaméstnanctim, tak lidem

a projekttm v $ir§im okoli. Nadace se bude soustredit

na socialni oblast, vzdélavani a ochranu pfirody,

a kaZdy prispévek miiZe prispét ke zméné,"

fika Jifi Hete$, pfedseda spravni rady nadace.
Vznik Nadace je dalSim krokem k tomu, abychom

naplniovali nasi dlouhodobou vizi odpovédnosti

a udrzitelnosti. Kazdy z nas ma pfilezitost byt

soucasti této zmeény, ktera presahuje hranice zavodu

a dotyka se komunity kolem nas. Spole¢né mizeme
podporovat projekty, které maji skute¢ny dopad - at
uz jde o pomoc potfebnym, zlepSeni vzdélavani nebo
ochranu zivotniho prostfedi. Nadace nabizi kazdému
moznost pfispét k lepsi budoucnosti. Budoucnost
vytvafime spolecné! m

Informace pro zaméstnance

DalSi informace o tom, jak se zapajit,

a podrobnosti o fungovani nadace se
zaméstnanci dozvi v€as prostfednictvim
plakatl na zavodech, socidlnich siti a setkani
se zameéstnanci.
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5x PROC na téma Diskusni narozeninove
setkani s prezidentem

Pro¢? Vedeni firmy chce nabidnout pfilezitost
k neformalnimu setkani a rozhovoru o ¢emkoliv,
co lidi ve firmé zajima.

Proé¢? Pokud chceme posilit spolupatfi¢énost (cizim
slovem engagement neboli angazovanost) lidi s firmou,
potiebujeme spolu vic mluvit a taky se navzajem vic
poslouchat.

Pro¢ , diskuzni narozeninové” setkani? Smyslem je
setkat se a diskutovat, ale taky pfiblizit...
a k tomu se narozeniny dobre hodi.

Pro¢ se maji zajemci o setkani hlasit a pro¢ museji
formulovat otazku ¢i diskusni téma? Narozeniny
ma kazdy, ale zajem mluvit, ochotu ptat se a vdli
naslouchat jen nékteri z nés.

Pro¢ se setkani zUcastni kazdy mésic pouze prvnich

18 prinhlasenych? Vzdyt lidi, ktefi v daném mésici slavi
narozeniny, je mnohem vic? Dlvody jsou ryze praktické
— uz 18 lidi je do diskuze velké ¢islo a smyslem tohoto
setkani je v prvni fadé setkani a rozhovor.

Bezpecnost v DMCZ: Snizujeme rizika
urazu pri chuzi

V zari jsme v DMCZ pripravili nékolik bezpecnostnich kampani zamérenych
na prevenci Urazu zpusobenych pFi chlizi a souvisejicich ¢innostech.

» V roce 2022 se chlize jako pfi¢ina pracovnich trazd Mezi klicova pravidla patfi:

v Ceské republice umistila na druhém misté. Dlouhodobé *  Bé&hem chiize netelefonuijte, nepiste zpravy ani

statistiky ukazuiji, Ze zranéni spojena s chlizi tvofi vice nepouzivejte telefon.

nez 22 % véech pracovnich urazl. Tento trend se *  Méjte ruce volné, nikoli v kapsach.

promitd i u nds v DMCZ, kde Urazy pfi chlzi patii mezi * Prechod prechazejte az do konce, nekfizujte jej.

nejCastéjsi priciny zranéni. Tfi hlavni priciny Urazd pri * Na pfechodu se vzdy zastavte, rozhlédnéte se

chlizi zahrnuji zakopnuti a pad z dlivodu nepozornosti a teprve poté prechazejte.

(27 %), zakopnuti o pfedmét mimo vyhrazeny prostor *  Pfichlzi po schodech se vzdy drzte zabradli.

(16 %) a zakopnuti a pad na nerovném povrchu (10 %). Pokud budeme vsichni tato pravidla dodrZovat,
Proto jsme se v DMCZ v zafi zaméfili na kampan mdzeme snizit pocet Urazl pfi chlzi a tim i celkova

a pravidla spojena s bezpec¢nou chiizi, ktera ma za rizika v nasich procesech. Kazdy z nds ma povinnost

cil témto Urazlm predchazet. Soucasti kampané bylo tato pravidla dodrZovat a pIné pravo upozornit na jejich

desetiminutové skoleni, vizualizace pravidel pro chiizi porudeni, at uz jde o kohokoliv, véetné ¢lent vyssino

,CHIPS" a zvySeny dlraz na dodrzovani téchto pravidel. ~managementu. m
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Predstavujeme nase oddéleni:
Molding — tam, kde vSe zacina

Oddéleni Molding zaji$tuje vyrobu HVAC dilti s diirazem na presnou koordinaci
a zlep$ovani procesu. Tym témér 150 lidi spravuje 19 stroju a 80 forem, pficemz klicova
je spoluprace a digitalizace pro plynuly chod vyroby.

» Nase oddéleni se nachdzi na HVAC strané zavodu, kde

jsme prvnim ¢lankem procesu. Nas vyrobni proces zacina

granulatem, ktery je v cisternach pfivazen do DMCZ, kde
je uskladnén ve venkovnich silech. Materidl pak putuje
propracovanym potrubnim systémem az ke vstfikolistim,
kde je granulat zpracovan. Vétsinu nasich produktd tvori
heater case a blower case, které dodavame na HVAC
linky, kde dale probihd montaz.

Molding je pomérné rozsahlé stfedisko, kde je
zapotrebi vSe peclivé naplanovat, protoZe zasobujeme
vSechny linky. Na 19 strojich provozujeme pres 80 forem,
takZe se nevyhneme prestavbam projektd na téchto
strojich. VSe musi byt dobre nac¢asovano, abychom
neohrozili doddvky nasemu zakaznikovi, tedy lince.

Bé&hem pracovniho dne se u nas odehraje opravdu
hodné pfibénd. Od rlznych poruch stroji nebo forem,
pres kvalitativni problémy na dilech az k organiza¢nim
a personalnim zménam. Kazda udalost si vyZaduje svoje
vlastni feseni, pfistup. Abychom to ustali, potfebujeme
dennodenné spolupraci véech podplrnych oddéleni.
Spoluprace nam funguje dobre, za coz véem dékujeme.

Snazime se nenechat se pohltit touto kazdodenni
operativou, hledat systematickd opatfeni, abychom se
nemuseli stale dokola vracet ke stejnym vécem, coz neni
vzdy jednoduché. Zaroven se vénujeme i zlepSovani
nasich procest a Urovni védomosti nasich lidi, coz
vyzaduje velké Usili a praci s daty. Zde momentainé
vénujeme hodné Casu rozvoji digitalizace, kdy si
s pfechodem na novy MES systém slibujeme efektivnéjsi
a rychlejsi praci s vyrobnimi vysledky.

— T

Na nasem stfedisku pracuje necelych 150 lidi, kde
vsichni od operatora az po manazera maji svaoji roli
a odpovédnost a bez zadného ¢lanku bychom nemonhli
fungovat. Pokud budete mit zajem nas navstivit, radi vas
u nas uvidime, projdeme si nas proces a tfeba nam pravé
vy pfinesete novy pohled na véc nebo si haopak néco
zajimavého odnesete od nas. m

|
Cesty k iispéchu | Molding

Volodymyr Yurchenko
Provozni technolog, 6 let v DMCZ

Predstavujeme vam pribéh jednoho z nasich
kolegl z Moldingu. Volodymyr se kvdli praci

u nas do Liberce prestéhoval z rodné Ukrajiny.

V DMCZ zacinal jako operator vyroby. Jiz po roce
a pll mu jeho mistr nabidl moZnost postoupit na
pozici sefizovace a pred dvéma lety ziskal pozici
technologa. Na DMCZ ocenuje, ze kazdy, kdo si
to zaslouzi, dostane piileZitosti k profesnimu rdstu
— sam mohl vyuzit svych pfedchozich profesnich

i akademickych zkusenosti i presto,

7e jeho vysokoskolské vzdélani neni v CR oficidlné
uznavano. ,Denso je jedna z nejlepsich fabrik

v severnich Cechach. Pokud ¢lovék ukaze, co
umi, dostane prileZitost k rozvoji. Je potreba se
ale projevit,“ vzkazuje kolegim.
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Uspésna cesta krouzkt kvality DMCZ:
Z Liberce az do Japonska

Tym B-GUYS z linky MQB2, slozeny z Jany Bednarikoveé, Jany Jandové a Jifiho
Christakakise, se ztui¢astnil leto$niho roc¢niku soutéze krouzkt kvality (QCC).
Po vitézstvi v internim kole DMCZ nasledovalo evropske finale v Italii

a poté cesta na globalni setkani vitéza v Japonsku.

i

Evropské finale v Turiné
» Evropskeé kolo se konalo v dubnu 2024 v Turing,
konkrétné v Poirinu. Soutéze se zUc&astnilo 9 tymd
z rdznych pobodek Densa, pfiéemz prezentace
véech tymd byla na velmi vysoké Urovni. Nejvétsim
soupefem byli kolegové z Barcelony, ale i pfesto
si tym B-GUYS svym odhodlanim a prezentaci
vybojoval vitézstvi.

Po soutézi nasledovala prohlidka mistniho zavodu
Densa, ktery zaujal svou logistikou — material byl
pfepravovan pomoci vagoénkd pohybujicich se po

=)

kolejich nad hlavami pracovnikl. Vecer se konala
zavérecna veclefe, kde ¢lenové tymu méli moznost
setkat se s kolegy z jinych zemi a predstaviteli
evropského managementu Densa, v€etné pana
Ito-sana. Celd akce byla pro tym pfilezitosti nejen
vyhrat, ale i navazat cenné mezinarodni kontakty
a sdilet zkusenosti.

Cesta do Japonska
Vitézstvi v evropském kole zajistilo tymu ucast
na globalnim finale QCC v Japonsku. Po pfiletu



do Japonska v €ervenci 2024 zacal tyden plny
zajimavych zazitk(. Souéasti programu byla
generalni zkouska pfed finalni prezentaci, ktera
probéhla v hlavnim sidle Densa v Kariyi. Tym mél
moznost navstivit Denso Galerii, muzeum zamérené
na historii spole¢nosti, kde je mimo jiné vystaven
prvni elektromobil Densa a slavny QR kod.

Findlni prezentace byla pro tym vyzvou, protoze
konkurence z globdlniho méfitka byla jesté vyssi
nez na evropském kole. Prezentace ostatnich tym(
byly presvédcivé a profesiondlni, ale i tym DMCZ
sklidil velky Uspéch a obdrzel ocenéni za spinéni
stanovenych cild.

Po Uspésném findle tym podnikl vylety do
japonskych mést Kjéto a Nagoja. Clenové tymu
byli nadSeni krasou japonské architektury
a pfirody, navstivili slavné chramy, jako Kinkakudzi
a Ginkakudzi, a uzili si tradi¢ni japonskou
kuchyni. V Nagoji je ¢ekala navstéva obrovského
akvaria s delfiny a kosatkami, coz byl pro mnohé
nezapomenutelny zazitek.

Osobni pfinosy a podékovani:

Jana Bednarikova povazuje uc¢ast v QCC za velky
profesni i osobni krok: ,Diky této zkusenosti jsem se
naucila lépe komunikovat a efektivnéji fesit problémy
na lince. KdyZ se objevila héjaka chyba, diky nastrojim,
které jsem se v QCC naucila, jsem ji uméla rychle
vyresit. Uéast v Japonsku byla tfesni¢kou na dortu
celého procesu.”

Jana Jandova, pro kterou to byla premiéra, dodava:
,Uéast na evropském a globalnim kole QCC mi oteviela

3/2024 CESKA VERZE

ocCi nejen co do prezentace, ale také ohledné prace
kolegti z jinych zemi. Japonsko byl muij spinény sen,
nejen kvili pracovnim tspéchtlim, ale i diky poznani
mistni kultury.”

Jifi Christakakis, vedouci tymu, vyjadfil hrdost nad
dosazenymi vysledky: ,Jsemrad, Ze jsme v ramci tymu
dokazali, Ze i velké vyzvy jsou zviadnutelné. Hlavhim
pilifem kazdého uspéchu je tymova spoluprace a ja
véfim, Ze ziskané zkusenosti budou pfinosem i pro
dalsi roky.”

Zkus$enosti kolegl ukazuji, ze ucast v krouzcich
kvality neni jen o praci navic - je to pfilezitost naucit
se nové véci, posilit tymovou spolupraci a dosdhnout
hmatatelnych vysledkd, které maji pozitivni dopad na
cely zavod. Tym B-GUYS dokazuje, Ze Usili vlozené
do QCC se vyplati, a to nejen profesné, ale i osobné.
Kazdé kolo QCC pfinasi nové zkuSenosti, setkani
s kolegy z jinych oddéleni i poboc¢ek, a mozZnost
podivat se, jak funguji jiné zavody po celém svété.
Cesta z interniho kola az na globalni uroven je
skvélou prilezitosti, jak se zapojit do smysluplné
prace a zaroven ziskat neocenitelné zazitky.

Pokud uvazujete o Uc€asti v QCC, nenechte se
odradit. Podpora vedeni a kolegl vam pomUze
pfekonat pfipadné prekazky, a vysledky této
prace vas mohou posunout daleko nejen v kariére,
ale i v osobnim rozvoji. m



DENSO DNES MAGAZIN

Zlepsovani pracovniho prostredi

V mésici srpnu jsme pro nase zameéstnance z vyroby zrekonstruovali dvoje nejvytizenéjsi
toalety. Prvni najdete v prostoru za vyrobni kancelari, druhé pri vstupu do vyrobni

haly pred odpocinkovou zonou. Celou akci jsme zamérné smérovali na termin

odstavky, abychom se vyhnuli jejich omezené dostupnosti po dobu renovace. Soucasti
modernizace byla vyména podlah, obkladii i sanity.

» Celkova investice se pohybovala v fadech milion
a byla realizovdna oddélenim Facility pod vedenim
manazera Marka Ehma: ,,MysSlenka na rekonstrukci
stavajicich toalet, které nam slouzily v uplynulych
dvaceti letech, pochazi od vedeni spole¢nosti

a je navazana na naplnéni VIZE 2030, ve které se
zavazujeme mimo jiné také k tomu, Zze chceme byt
prosperduijici firma, ve které se zaméstnanci rozviji

a pracuji zde radi.”

Rekonstrukce toalet je soucasti VIZE 2030, podporujici
prosperitu a spokojenost zamé&stnanc.

Budouci venkovni relaxacni zona.

Jako velky projekt bychom pro nase
zameéstnance chtéli pfed autobusovym stanim
DMCZ vytvofit odpocinkovou venkovni zénu
ve formé parku a zahrady. Na jeho navrhu

a realizaci se budou moci podilet vSichni
kolegové,” doddva Marek Enm nastinéni
dalsich pfipravovanych novinek, které nam
zpfijemni nase pracovisté. m

Ve fiskalnim roce 2025 pfipravujeme

VIZE 2030 také zdlrazfiuje, Ze nasi zaméstnanci jsou
klicovi pro budoucnost DMCZ, proto nezlstavame

u této inovace, ale uz v pfistim roce ji budou nasledovat
dalsi zmény vedouci ke zlepS$eni jejich pracovniho
prostredi. ,V tuto chvili pfipravujeme rekonstrukci toalet
na oddéleni udrzby. Oddéleni Facility uvazuje také

o feSeni pro zchlazeni exponovanych pozic vyrobnich
pracovnikd nebo napfiklad o svétlovodech do kancelafi,
kde neni moznost denniho svétla.

Priklad vnitfniho rozvodu chladného vzduchu ukazuje systém
rovnomérné distribuce pro efektivni chlazeni prostor.

—_—
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Stazista Samuel Klucar: Teorie je jedna véc,
ale praxe je k nezaplaceni

Samuel Klucar, student druhého ro¢niku oboru mezinarodni obchodni administrativa

7 e

v Nizozemsku, stravil léto na stazi v DMCZ, kde mél prilezitost vyzkouset si v praxi teorii,

kterou se uci ve skole.

» Zaméfuje se na zadavani zakazek a dodavatelské
fetézce a jeho cilem bylo zjistit, zda je to spravny
smér pro jeho kariéru. V rozhovoru se podélil o své
zkuSenosti, pfekvapeni a hlavni momenty, které ho
bé&hem vice nez mési¢niho pobytu formovaly.

Co té privedlo na praxi?

Zajima mé teorie, kterou se u¢ime ve skole,

ale chtél jsem si také vyzkouset, jak to funguje

v praxi. Ve $kole mame rlizné specializace a ja se
rozhodl zaméfit na zadavani zakazek a dodavatelské
fetézce, coz je oblast, ktera mé |aka.

Proc sis vybral pravé DMCZ?

DENSO je jednim z nejvétsich svétovych dodavatell
automobilovych komponent( a velmi mé lakalo
kvUli jeho nekompromisnimu pfistupu ke kvalité

a bezpecnosti. DMCZ mi navic nabidlo moznost
projit si rizna oddéleni, véetné nakupu. Navic mé
osobné zajimaji automobily, takze to byla skvéla
prilezitost.

Odpovidala praxe tvym o¢ekavanim, nebo té néco
prekvapilo?

Projit vSechna oddéleni mi otevielo o¢i a ukdzalo
mi rizné perspektivy toho, co se dé&je napfiklad

v nakupu a pak zase na PC. Bylo to pro mé
nesmirné cenné a diky tomu jsem se hodné naucil.
Moje o¢ekdvani byla vice nez naplnén4, ale asi mé
nejvic prekvapil kolektiv. VSichni byli velmi pratelsti
a ochotni — kdyzZ jsem potfeboval poradit, nikdo mi
neodmitl pomoci. To mi umoznilo rychleji se ucit

a lépe se zapojit.

Nékdy mame uvnitf firmy sklon vnimat véci
negativné. Jak na tebe plisobila atmosféra ve
firmé?

Pfislo mi to tady velmi pozitivni. Resi se zde neustalé
zlepSovani, tzv. Kaizeny, coz je pohled na negativni
véci s cilem je neustale vylepSovat. Ale obecné mi
pfislo, Ze lidé spolu dobfe funguji jako tym.

Ktery moment ti nejvice utkvél v paméti?

Ke konci staze, v oddéleni ndkupu, jsem si nasel
svoji rutinu a meél jsem pocit, ze uz pfidavam tymu
néjakou hodnotu. Nebyl jsem uz jen stazista, ale citil
jsem, Ze odvadim platnou praci. To pro mé bylo velmi
uspokojujici.

Jak ti tato staz pomuze ve tvém dal$im studiu

a praxi?

Myslim, Zze mi to umoznilo vidét, jak teorie funguje

v redlném svété, coz je velmi dllezité. Teorie je
jedna véc, ale vidét to v praxi je néco jiného. Diky
stazi jsem si dokazal propojit vSe, co jsem se naucil,
a vidét, jak to funguje v rliznych oddélenich firmy.

Chybélo ti néco béhem staze?

Program mi pfisel dobfe sestaveny. Mozna bych rad
vice nahléd| do oddéleni kvality (QA), ale myslim,
ze by to pro mé bylo pfilis technické. Celkové bych
asi jen navrhl, aby bylo vice strukturovanych tkolQ,
ale chapu, ze to je slozité vzhledem k citlivosti dat
a ¢asu, ktery je potfeba k nauceni.

Co bys nam na zavér vzkazal?

Bylo by to srde¢né podékovani. Dékuji nejen lidem

z DMCZ, ale i celé firmé& za moznost absolvovat tuto
staz. Zaroven dékuji vSem, ktefi mi nabidli pomoc

a umoznili mi se toho tolik naucit a zaroven si to uzit. m
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Aktivniléto s DMCZ: Kultura, sport

i podpora komunity

Druhé étvrtleti fiskalniho roku 2024 pfineslo zaméstnanciim Densa Fadu pfileZitosti
ke spolec¢enskému, kulturnimu a sportovnimu vyziti. Tyto aktivity nejen podporuiji
zdravy zivotni styl, ale také prispivaji ke stmeleni kolektivu napri¢ oddélenimi.

» Cervenec jsme zahdjili 2. 7. letnim osvézenim

s Densem. Zaméstnanci si mohli vyzvednout nanuky
u zaméstnaneckych vratnic na obou zdvodech.
Pfestoze pocasi nebylo idedlni, mnoho kolegl
vyuzilo moznost obc&erstvit se sladkou pochoutkou.
Rozdavani nanukl se ujali také ¢lenové vedeni, jako
napfiklad pan prezident Kakiuchi ¢i pan jednatel
Matsumoto.

Jednou z nasich CSR aktivit, do které se tentokrat
mohli zaméstnanci tuc¢astnit aktivné, byla akce Den
v Utulku ve spolupréci s libereckym utulkem Archa.
Zaméstnanci se v 1ét& mohli zapojit do venéeni psl
a Ucastnit se letni fotosoutéZe. Tato aktivita probihala
od 15. 7. do 31. 8. 2024 a fotografie byly ocenény
poukazkami na nakup v Globusu. KvUli karanténé
v libereckém Utulku jsme v pribéhu akce rozsifili
akci i na dalsi utulky v okoli Liberce. Na konci srpna
navic pani Vlasta Zehrovd, jménem DMCZ, pfedala
pracovniklm Utulku zasoby krmiva a hracek pro
zvitata.

V Cervenci koncila také nase sportovni vyzva,
ve které zaméstnanci sbirali kilometry na kole, inline
bruslich nebo béhem. Celkové se podafilo nasim
zaméstnanclm nasbirat téméf 6 000 km, a na
zakladé jejich usili jsme vénujeme Jedli¢kovu Ustavu
¢astku 6 000 K¢. Diky vSem, kdo se do vyzvy zapojili
a prispéli k dobré véci!

Kultura nezUstala pozadu — jako partnefi festivalu
Mlada Praha jsme zprostfedkovali volné vstupenky
na vybrané koncerty vazné hudby, v ¢ervenci si
zaméstnanci mohli uzit festival Benatska! 2024,
na ktery si mohli zakoupit zvyhodnéné vstupenky
jiz pred letnimi prazdninami. Kromé toho se nasi
zameéstnanci mohli zapojit do soutéze o vstupenky
na festival Colours of Ostrava a od zafi mohou opét
vyuzivat zvyhodnéné vstupenky 1+1 zdarma na obé
scény Divadla F. X. Saldy.

Na zacatku zafi jsme pak pfipravili darky pro
prviacky z fad déti nasich zaméstnanc, aby jejich
vstup do &koly byl co nejptijemné&jsi. Skolni potfeby




si mohli rodi¢e vyzvednout na zaméstnaneckych
vratnicich.

Zavér druhého Ctvrtleti patfil také soutézim.
Zaméstnanci se mohli zapojit do tymové soutéze
o nejkreativnéjsi tymovou fotografii, ktery jim mohla

pfinést vyhru v podobé volného prondjmu bowlingové

drahy az pro 30 osob. Vitézi se stal tym linky Toyota
HVAC — Sména C.

Ackoli akce Spole¢né na zamek Frydlant probéhla
také po uzavérce tohoto &isla ¢asopisu, nemizeme
ji nezminit. Tato akce nabidla zaméstnanclim a jejich
rodindm moznost navstivit historické prostory zdmku
Frydlant a uzit si prohlidky pfizplsobené i pro déti.

V prdbéhu celého obdobi mohli zaméstnanci vyuzit
dlouhodobé akce — zapUjcit si permanentku do Nisa
Parku Vratislavice, oslavenci narozenin si mohli
vyzvednout narozeninovou pozornost a vSichni mohli
vyuzit poradenstvi od sdruzeni TULIPAN.

Druhé c&tvrtleti fiskalniho roku pfineslo
zaméstnanclm Denso mnoho pfilezitosti ke

3/2024 CESKA VERZE

spoleénym zazitkdim, at uz $lo o sportovni vyzvy,
kulturni akce nebo dobroc¢inné aktivity. TéSime se,
co pfinese dalsi obdobi, a véfime, Ze i nadchdzejici
akce prispéji k posileni tymového ducha a vzajemné
spoluprace. m

Zlepseni komunikace v nakupnim tymu:

P | b e -
.

» Prvopocatkem byl impuls ze strany kolegl
nakupcich, ze v tymu vazne komunikace a dochazi
k nedorozuméni, které omezuje nebo dokonce
zhorsuje tymovou spolupraci.

BohuzZel jsme si ze strany managementu tohoto
jevu nevsimli, mimo jiné i z dlivodu vypjaté situace
na dodavatelské strané (mnoho firem v insolvenci
s vysokym potencialem nedodavek); zaroven
nas jednoduse nenapadlo, Ze by néco mohlo byt

Cesta k efektivni zpétné vazbe

V ramci zlepSeni komunikace

a porozumeéni v nakupnim tymu jsme

pred casem zavedli aktivitu poskytovani
zpétné vazby. Cesta k ni byla z pocatku
komplikovanéjsi - nejen jak zpétnou vazbu
spravneé davat, ale také zjisténi, Zze takovou
aktivitu viibec potfebujeme.

v neporadku, a také jsme to mozna vidét nechtéli -
protoze dodavky dild a stabilita dodavatell byly (myIné)
na prvnim misté a nic jiného se do pozornosti uz
neveslo.

Po tymové konzultaci (za asistence externiho lektora/
moderatora) jsme jako jednu z priorit, kterym se chceme
co nejdfive vénovat, tymové urcili pravidelnou zpétnou
vazbu (v sou¢asné fazi podfizeny—nadfizeny).

Véfim, ze upfimna (a citlivd) zpétna vazba je jednim
z dlvod, pro¢ se nam spoluprace a komunikace na
oddéleni zna¢né zlepsila. Zatim nejsme v cili, ale zlepSeni
jiz je znatelné.

Rad bych podékoval svym koleglim na nakupu za
odvahu, upfimnost a otevfenost vrhnout se do zlepSeni

komunikace a spoluprace na nasem oddéleni. m
Radim Foltman
Head of Purchasing

n
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Crafting the Core

Efektivni pracovni schizky ‘ 4
jako klicovy nastroj pro |
uspésnou komunikaci

a spolupraci na pracovisti

1. Zhodnotte potiebu schuizky: 6. Zacnéte vcas, upoutejte pozornost
Pfed svolanim schlzky premyslejte, zda je a bud'te dochvilni:
opravdu nutna. Neefektivni schlizky mohou byt Respektujte ¢as ucastnikl( a zacnéte vias.
ztratou Casu, proto je dllezité mit jasny cil. Ujistéte se, Ze vsichni jsou pozorni
a zapojeni. Stanovte ¢asovy limit

2. Stanovtesicil: pro schiizku a drte se ho.

Misto dlouhého reportovani se zaméfte na
klicove body a vyzvy. Definujte, Ceho chcete 7 Koordinace schiizky:
na schlizce dosahnout. To pomUze udrzet
diskusi zamérenou. Vzdy definujte vysledek
schlzky.

Sledujte pribéh schlizky, udrzujte tempo

a feste pfipadné konflikty. Vytvorfte prostredi,
kde se Uc€astnici mohou aktivné podilet na
hledani FeSeni. PouZzivejte brainstorming

3. Pozvéte spravné ucastniky: a kreativni mysleni

Zvazte, kdo je pro schlizku relevantni.
Pozvéte pouze ty ucastniky, ktefi pfispéji

ke schlizce. Cim méné ucastnik(, tim 1épe.
PFili§ mnoho Ucastnikl vede k neefektivnosti
a anonymité.

8. Zaznamy a akcni body:
Zaznamenejte dllezité body a stanovte Ukoly
s dlrazem na hledani feSeni. To pomUze
udrzet zodpovédnost.

4. Priprava ucastniku:

Poslete U&astnikim informace a materialy 9. Shrite akcni rozhodnuti

predem, aby byli pfipraveni. Kazdy z G¢astnikd
je povinen se na schlzku pfipravit a aktivné se
ji ucastnit.

. Strukturovany program:

Pfipravte program s ¢asovymi bloky pro
jednotlivé body. Zaméfte program na pribéh
aktivit nebo feseni probléma. Dodrzujte jej.

a ukoncete schuizku véas:

Na konci schlizky zopakujte, co bylo
rozhodnuto, a stanovte dalsi kroky.
Nezdrzujte se zbytecné.

10. Nasledné kroky:

Po schiizce sdilejte zapis a sledujte pribéh
aktivit a podniknéte kroky k jejich dokonceni.

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech

www.denso.cz @





