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CERVEN - MESIC
ZIVOTNIHO PROSTREDI
JAKO DENSO ZAVAZEK
PRO FISKALN| ROK 2021

VZKAZ
PREZIDENTA
ARIMY

Rad bych vyjadrfil uprimné podékovani za Vase kazdodenni usili
pri vyrobnich i obchodnich cinnostech za této koronavirové situace.
V situaci, kdy jiz po nékolik let pracujeme na vyvoji v oblasti CA.S.E.
(konektivita, autonomni fizeni, sdileni, elektromobilita) jste se
v minulém roce velmi snazili zvladnout projekt Reborn 21, aktivity
smeérujici ke zlepseni kvality a posileni vyrobni struktury, ale také
situaci s Covidem-19. A nyni, kdy je v centru uhlikova neutralita, se
smeérovani doby dramaticky méni. DENSO se ve spolupraci s Vami
vsemi v ramci ECO Vision 2025 angazuje v aktivitach ochrany
zivotniho prostredi zahrnujicich nékolik c¢innosti: Energy-half nebo-li
polovicni spotrebu energii, snizovani odpadd nebo greening zavodu
(ozelenéni v blizkosti budov, véetné vybéru vhodnych rostlin). Ted,
kdyZ se celosvétove zvysil vyznam ochrany zivotniho prostredi, mam
pri ohlédnuti se zpét pocit, ze jsme byli schopni diky Vasi dosavadni
snaze vybudovat pevné zaklady environmentéalnich cinnosti.
Do budoucna potrebujeme jesté vice zrychlit nase aktivity smérujici
kk dosazeni cile s nazvem ,Uhlikova neutralita do roku 2035".
Pro jeho dosaZeni je nesmirné duleZité Vase kazdodenni Usili, stejné
jako tomu bylo v minulosti. Spolu s velkymi vyzvami v podobé
vytvareni inovativnich technologii ke snizeni CO2 a prvni cisté
vyrobni metody na svété je pro kazdého z nas dulezité také zvysit
své povedomi a poctivé se snazit o snizeni spotreby energii, Setreni
vodou ¢i ekologicky zpUsob jizdy.

BEZPECNA VODA PRO CELY SVET adani s imi vodami/ \
Oddéleni spravy budov spoleénosti DENSO)

Kontrola odpadnich vod 24 hodin dennel Clstn:ka odpadnn:h vod je
P hi pred v Sténi § vody mimo zévod.

Sougasti vyrobnich zavodu Densa jsou | ¢isticky odpadmch vod, klere slouzl k upravé odpadnlch vod
z vyroby a ¢isténi vod. Dalsi rave
vody pred vypustemm mlmo zavod Tyto kon(roly se Fidi internimi predpi
zakonné normy a Kromé toho
preventivnich opatfeni proti unikim znecisténé vody mimo zavod (ochrana prof
2zda ve vyrobé pouZit tu & onu chemikalii) a pokud k havarii nahodou dojde, dokéze na ni reagoval a pfijmout kroky
k tomu, aby se neopakovala.

Vypusténi kontaminované vody muzZe uzaviit podnik!
Peclivou pozornost vyZaduje oboji, vyroba i Zivotni prostredi.

Pan Ota z oddéleni sprévy budov v zévodé Daian popsal zévazky a odpo-
védnost za Zivotni prostfedi a vyrobu néasledovné:

.Musime zajistit, aby voda, kterou ‘mimo zéavod, G
limitni hodnoty. V pripadé, Ze se tak stane, je odpovédnosti oddéleni sprévy
budov pn]muut napravna opatreni! Neni a/e feSeni nastavit prisné limity

Z Jjejich Zovani. Naopak, snazime se vést dialog
s lidmi, ktefi odpawda/l za vyrobu a nastavovat cile po poradé s nimi.“

Pan Ota (uprostied) z oddsleni

sprévy budov v zavodu Dar'an/

s

O

Analyticka data jsou v Densu zakladnim hodnoticim kritériem!

Expertni skupina odpovédna za vysledky analyz

DENSO provadi zakonem stanovené analyzy pracovniho prostiedi véetné rozbori odpadnich vod
pred vypusténim mimo zavod, pudy a ovzdusi.

Odpovédnd spotreba a vyroba (environmentalni analyza)

ia znalosti smérem k vyssi pfesnosti namérenych dat.

Vysledkem analyzy je protokol, ktery uréuje, zda DENSO plni
svoje cile v oblasti odpovédné spotfeby a vyroby s ohledem
na Zivotni prostiedi. Legislativa k ochrané Zivotniho prostredi
je rok od roku pfisnéjsi. Zakladnim kamenem nasi spole¢nosti
je nepretrzity vyvoj a zlepSovani dovednosti, tak abychom
méli jistotu, Ze nami naméfena data jsou presna.

Skupina odpovédnd za rozbory - odd. bezpecnosti prdce a ochrany
Zivotniho prostedi: Tomida Saté, Kawabe, Ogino a Araki

CZERWIEC — MIESIAC
SRODOWISKA JAKO
ZOBOWIAZANIE DENSO

NA ROK ROZLICZENIOWY 2021 §

WIADOMOSC
OD PREZYDENTA
ARIMA

Chciatbym  serdecznie podziekowa¢ za codzienne  wysitki
w dziatalnosci produkcyjnej i biznesowej w obecnej sytuacji
zwigzanej z koronawirusem. W sytuacji, gdy od kilku lat pracujemy
nad rozwojem CASE. (tgcznos¢, autonomiczne zarzadzanie,
udostepnianie, elektromobilnos¢) w zesztym roku bardzo staraliscie
sie zarzadzac¢ projektem Reborn 21, dziataniami majgcymi na celu
poprawe jakosci i wzmocnienie struktury produkcji, ale takze
sytuacje zwigzang z Covid-19. A teraz, gdy neutralnos¢ weglowa jest
W centrum zainteresowania, kierunek zmienia sie dramatycznie.
DENSO, we wspotpracy z wami wszystkimi w ramach ECO Vision
2025, angazuje sie w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska
obejmujace kilka dziatan: Energy-half czyli zmniejszenie zuzycia
energii o potowe, redukcja odpadéw lub zazielenianie zaktadéw
(zazielenienie w poblizu budynkoéw, w tym wybdr odpowiednich
roslin). Teraz, gdy znaczenie ochrony $rodowiska na catym
Swiecie wzrosto, patrzac wstecz, czuje, ze dzieki waszym
dotychczasowym wysitkom udato nam sie zbudowac solid-
ne podstawy dla dziatan na rzecz ochrony S$rodowiska.
W przysztosci musimy jeszcze bardziej przyspieszy¢ nasze dziatania,
aby osiggnac¢ cel ,Neutralnos¢ weglowa do roku 2035". Wasze
codzienne wysitki sg niezwykle wazne, aby to osiagnac, tak jak poste-
powaliscie w przesztosci. Wraz z wielkimi wyzwaniami tworzenia
innowacyjnych technologii redukcji CO2 i pierwszymi na s$wiecie
czystymi metodami produkcji, wazne jest rowniez dla kazdego z nas
podnoszenie $wiadomosci i uczciwy wysitek w celu zmniejszenia
zuzycia energii, oszczedzania wody czy ekologiczny sposob

BEZPIECZNA WODA DLA SWIATA (Z ie Sciekami / Dziat i \
budynkami DENSO)
Kontrola Sciekéw 24 godziny na dobg! Oczy ia $ciekéw to
i i ie przed i 2j wody poza
zakfad.
Czescia zaktadéw produkcyjnych Denso s3a réwniez oczyszczalnie Sciekow, ktore stuza do oczyszczania
$ciekéw z pi $ciekow oraz wéd opadowych. Inng wazna rolg
oczyszczalnl ]est knntrola Jjakosci ionej wody przed i poza zaktad. Kontrole te

ktére czesto sa bardziej rygorystyczne niz normy prawne i standardy

Ponadto firma DENSO podejmuje szereg $rodkow zapobiegawczych
i j wody poza zaktad (ochrona przed wyciekami oleju, staranne rozwazenie, czy

uzyc tej lub |nneJ substancji chemicznej w produkcji) i moze w razie awarii zareagowac i podja¢ odpowiednie kroki

zapobiegawcze.

Zrzut zanieczyszczonej wody maze spowodowac zamknlecle firmy!

Zaréwno pi >ja, jak i Sr ymagaja 6 uwagi.

na szczeblu

Pan Ots z Dz:alu Zarzqdzams Budynksm: w zakladzie Dalsn opisat zobowigzania i
za dukcje w Sposob :

»Musimy upewnic¢ sig, ze woda, ktéra odprowadzamy na zewnatrz zakfadu, nie
przekracza wartosci granicznych. Jesli tak sig stanie, obowigzkiem dziatu
zarzadzania budynkami jest podjecie dziatari naprawczych! Nie jest /sdnak
rozwigzaniem ustalanie scistych limitow i je 2gdanie ich

Wrecz przeciwnie, staramy sig prowadzi¢ dialog z osobami odpowiedzialnymi za

Pan Ota (w $rodku) z dziatu

e : i & zarzadzania budynkami w zakiadzie
\ ipo Z nimi cele. Daian )

e

Odpowiedzialne zuzycie i produkcja (analiza Srodowiskowa)

Dane analityczne to podstawowe kryterium oceny w Denso!
Grupa ekspercka odpowiedzialna za wyniki analiz

DENSO wykonuje ustawowe analizy srodowiska pracy, w tym analizy $ciekdw przed
odprowadzemem poza zakiad, gleby i powietrza.

D iig ie wiedzy w kierunku wigkszej doktadnosci
mierzonych danych.

Wynikiem analizy jest protokét, ktéry okresla, czy DENSO realizuje [ 11

swoje cele w obszarze odpowiedzialnego zuzycia i produkcji
z poszanowaniem $rodowiska. Z roku na rok przepisy dotyczace
ochrony $rodowiska stajg sie coraz bardziej rygorystyczne.
Fundamentem naszej firmy jest ciggly rozwdj i doskonalenie
umiejetnosci, dzigki czemu mamy pewno$¢, ze dane, ktore mierzymy,
s doktadne.

Grupa odpowiedzialna za analizy - przy Dziale BHP i ochrony srodowiska:

Tomida, Satd, Kawabe, Ogino i Araki




(2318
)

©

Autorem projektu ,,Zelena clona“ je spoleénost DENSO Unity, ktera priSla s myslenkou
realizace energeticky nenaroénych opatieni proti tepelnym ostrovim po zemétieseni
a jaderné havarii v bfeznu 2011.

Konkrétni opatreni proti klimatickym vykyvam \
(opatfeni proti tzv. tepelnym ostroviim)

Od roku 2011 zdobi stény zavodl spolecnosti DENSO zelefi. Autor projektu, spole¢nost Denso
Unity, plivodné oslovila k Ucasti 6 podnik( skupiny DENSO. Postupem ¢asu se pfidavaly dal$i
a dali podniky. V prabéhu 10 let se do projektu ,Zelena clona“ zapojilo celkem 29 podniku.
Pod: proj je vymy patieni proti tepelnym ostrovium, ktera nevyzaduji zadny
zdroj energie. Projekt, diky kterému se podafilo snizit teplotu ve vyrobnich halach az o 7° C,
ziskal uznani napfi¢ véemi podniky skupiny DENSO.

DENSO Unity
Kondo-san Kamiya-san

Péstovani rostlin je cestou k uvédoméni si skute¢nosti,
Ze problematika Zivotniho prostredi je néco, co ma
primy viiv na nase Zivoty.

Je dilezité, aby si kazdy sam vyzkouSel péstovat rostliny.
Pfi pozorovani toho, jak rostou rychleji nez pfed rokem, si totiz
uvédomite dopady globalniho oteplovani a zacnete vnimat
problematiku Zivotniho prostfedi jako néco, co se Vas osobné

1 dotyka. Zkuste si proto vypéstovat kvétinu s kolegy nebo s rodiny

ABSENCE,
KTERE NAS
TRAP]

Nejvétsim problémem jsou ty absence, kdy pracovnik zneuziva
absence ve svUj vlastni prospéch. V praxi dochazi k situacim, kdy
néktefi zaméstnanci prosté nepfijdou do prace, i presto, ze jsou
zdravi. Jedna se napiiklad o situace, kdy nadfizeny z divodu, Ze by
mu chybéli pracovnici ve vyrobé, neschvali zadost o volno. Pracovnik
je docasné prefazen na jiné stfedisko, protoze na stavajicim stredisku
pro ného neni dostatek prace nebo ma pracovnik domluvenou
brigadu za hotové na ruku jinde ¢i si jen chce prodlouzit vanocni
svatky. Pomoc s vystavenim e-neschopenky za penize v nékterych

pripadech dnes neni problém, obzvlasté v ordinaci u jedné
nejmenovane polské pani doktorky ze Zgorzelce. Vime o tom.

Nejvétsi problém pusobi situace, kdy béhem své absence prestane
pracovnik komunikovat se svym nadfizenym a nejen s nim, ale
i s personalnim oddélenim. Pfitom jediné, co potfebujeme védét je,
kdy se pracovnik z absence vrati zpét do prace. Diky této informaci
muzeme zajistit plynuly chod v podobé zajisténi nahrady takového
pracovnika, at uz docasné nebo trvale. Velmi ¢asto se pracovnik vraci
do prace zpusobem, kdy neda svému nadfizenému dopredu védét
konkrétni datum jeho navratu. To samoziejmé velmi komplikuje praci
supervizorim a team leaderim a to predevsim ve vyrobé. Takovy
pristup zaméstnance pusobi nemalé komplikace, kdy nadfizenému
pri organizaci prace pracovnici na pracovisti bud’ chybi nebo naopak
prebyvaji. Komunikace mezi pracovnikem a nadfizenym je tedy
nezbytna pro planovani efektivni organizace prace.

Zaméstnanci, kterych se toto téma tyka, berte na zfetel, ze timto
zpUsobem dostavate do obtizi nejen své nadrizené, ale i své pracovni
kolegy. V takové situaci je kazdy chybéjici pracovnik znat.

Supervizofi a team leadefi, pokud mate na svém stfedisku absence
pracovniky, dejte védét personalnimu oddéleni, které vam pomuze
tyto situace resit.

Specyficzne $rodki przeciwko
tzw. wyspom ciepta)

Klimatu ($rodki pr \

Autorem projektu ,,Green Screen” jest firma DENSO Unity, ktéra wpadta na pomyst
zenia energ ednych srodkéw przeciwk ySp! ciepta po trzgsieniu ziemi i
awarii jadrowej w marcu 2011 roku.

Od 2011 roku $ciany zaktadow DENSO zdobione sg zielenig. Autor projektu, Denso Unity,

pierwotnie zwrocit sie do 6 firm z grupy DENSO o uczestnictwo. Z biegiem czasu dodawano

coraz wigcej firm. W ciagu 10 lat do projektu ,Zielona kurtyna” przystapito tgcznie 29 firm. Istotg

projektu jest wynalezienie $rodkéw przeciwko wyspom ciepta, ktére nie wymagajg zadnego

zrédta energii. Projekt, w ktérym udato sig obnizy¢ temperature na halach produkcyjnych nawet

0 70 C, zyskat uznanie we wszystkich zaktadach grupy DENSO. DENSO Unity

Kondo-san Kamiya-san
Uprawa roslin to sposéb na uswiadomienie sobie, ze
kwestie Srodowiskowe majg bezposredni wplyw na
nasze zycie.

A S PNTF
Wazne jest, aby kazdy probowal samodzielnie uprawiat rosliny. Obserwujac, jak rosng
szybcie] ni rok temu, zdasz sobie sprawe ze skutkow globalnego ocieplenia i zaczniesz
postrzegac kwestie $rodowiskowe jako cos, co dotyczy ciebie osobiscie. Diatego sprobuj

wyhodowat roling z kolegami lub rodzing .

J

NIEOBECNOS(],
KTORE NAM
PRZESZIKADZAJA

Najwiekszym problemem s3g te nieobecnosci, w ktérych pracownik
naduzywa nieobecnosci na swoja korzys¢. W praktyce zdarzaja sie
sytuacje, w ktorych niektérzy pracownicy po prostu nie przychodza
do pracy, mimo ze s3 zdrowi. Sg to np. sytuacje, w ktorych przetozony
nie zatwierdza wniosku o urlop ze wzgledu na brak pracownikéow
produkcyjnych.  Pracownik zostaje tymczasowo przeniesiony
do innego dziatu z uwagi na to, ze w dotychczasowym dziale nie
ma wystarczajacej ilosci pracy, pracownik ma uzgodniong brygade
za gotéwke gdzie indziej lub po prostu chce przedtuzyc swieta Bozego
Narodzenia. Pomoc w wydaniu e-niezdolnosci do pracy za pienigdze
w niektorych przypadkach nie stanowi dzis problemu, zwtaszcza
w gabinecie nie wymienionego z nazwiska polskiego lekarza
ze Zgorzelca. Wiemy o tym.

Najwiekszym problemem jest sytuacja, gdy podczas nieobecnosci
pracownik przestaje komunikowac sie ze swoim przetozonym i to nie
tylko z nim, ale réwniez z dziatem personalnym. W takim wypadku
jedyne, co musimy wiedzie¢, to to kiedy pracownik wroci do pracy.
Dzieki tym informacjom mozemy zapewni¢ sprawne dziatanie
W postaci zapewnienia zastepstwa takiego pracownika, czasowo lub
na state. Bardzo czesto pracownik wraca do pracy w sposob, ktéry
nie informuje przetozonego z wyprzedzeniem o konkretnej dacie
powrotu. To oczywiscie znacznie komplikuje prace przetozonym
i kierownikom zespotow, zwiaszcza na produkcji. Takie podejscie
pracownika powoduje spore komplikacje, gdy przetozonemu przy
organizowaniu pracy brakuje pracownikow lub przeciwnie jest ich
zbyt duzo. Komunikacja miedzy pracownikiem a przetozonym jest
zatem niezbedna do zaplanowania efektywnej organizacji pracy.

Pracownicy, ktorych dotyczy ten temat, wezcie pod uwage, ze w ten
sposob komplikujecie sobie stosunki nie tylko z przetozonymi, ale
takze kolegami z pracy. W takiej sytuacji kazdy brakujgcy pracownik
jest znany.

Przetozeni i liderzy zespotow, jesli w Waszym zespole wystepuja
nieobecnosci pracownikow, poinformujcie o tym dziat HR, ktory
pomoze Wam poradzi¢ sobie z takimi sytuacjami.

R TR LA L
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DENSO

UDALOSTI / WYDARZENIA

OHLEDNUTI
7A COVIDEM-19

Vice nez rok uplynul od chvile, kdy se v Cesku objevil prvni prokazany
pripad nemoci Covid-19. Koronavirova pandemie zasadnim
zpUsobem vstoupila do nasich Zivotd. Nékoho z nas postihla na
primo, nékoho kvuli vyhlasenym opatrenim. Pojd'me se ohlédnout za
obdobim plnym pfisnych omezeni, ménicich se podminek a opatreni
ze dne na den ¢i z hodiny na hodinu.

Jiz v pocatcich koronaviru jsme se potykali s prvnimi komplikacemi.
Doslo k uzavieni vétsiny hrani¢nich prechod mezi CR a Polskem.
Nejblizsi otevieny hranicni prechod byl Harrachov — Jakuszyce, ktery
pro vétsinu polskych pracovnikll predstavoval x hodin stravenych
na cesté do prace i z prace. Tehdy jsme témer 3 dny vyrabéli
bez polskych pracovnikl, poté zacalo dochazet k postupnému
zastavovani vyrob nasich zakaznikl az jsme v meésicich dubnu
a kvétnu 2020 v podstaté nevyrabéli. V té dobé vyhlasila viada
povinnost nosit rousky, ty se zacaly nakupovat ve velkém a staly
se ze dne na den nedostatkovym zbozim. Rousky najednou sili
vsichni, od student, zen na matefské dovolené az po fadu malych
i vetSich firem a vysoké skoly, které pfisly s novymi prototypy
ochrany dychacich cest. Zacali jsme sledovat aktuality a stale se
menici opatfeni na vladnich serverech ceské a polské viady, kterymi
obé vlady reagovaly na rychle rostouci vyvoj poctu nové nakazanych
osob Covidem-19. Byla vyhlaSovana ¢im dal prisnéjsi opatieni. Pro
nase polské pracovniky jsme tiskli potvrzeni o zaméstnani.

V té dobé se docasné zvysila druhd odstavkova sazba ze 74
na 80% u pracovnikd s tarifni mzdou. Doposud ochromené
vyrobni zavody nasich zakaznikl obnovili v mésici kvétnu
2020 sve provozy a my zacali postupné opétovne rozjizdét
nase vyrobni linky. S postupnymi rozjezdy vyrobnich linek

nam zacali diky uzavfenym hrani¢nim pfechoddm chybét polsti
pracovnici. Zacali jsme pro polské pracovniky shanét ubytovani
v Liberci. Kratce na to doslo k castecnému otevreni hranicniho
prechodu Zawidow — Habartice. | presto, ze ostatni prechody
zUstavaly stale uzaviené, otevienim tohoto prechodu byla cesta pro
polské pracovniky do Densa mnohem snadnéjsi. Mélo to vsak jeden
hacek, pro pfijezd do CR byla platna povinnost mit negativni PCR
test, ktery nesmél byt star$i nez 4 dny. Zorganizovali jsme proto
PCR testovani v nasem vycvikovem centru, celkove bylo otestovano
bezmala 200 pracovnikd. Potvrzeni o negativnim vysledku testu
jsme predavali na no¢ni sméné, ale i hranicnim prechodu, kde se
potvrzeni predavalo prostfednictvim okénka pred Polici CR, ktera
potvrzeni zkontrolovala a povolila nasim pracovnikim vjezd do CR.

Od 15. 6. 2020 byly otevieny ostatni prechody, jiz nebylo pro
prujezd zapotfebi negativniho vysledku PCR testu. Vypadalo to,
Ze se situace zlepsuje. V tom samém tydnu jsme zacali fesit prvni
pripad onemocnéni Covid-19, kdy jsme dostali informaci z Krajské
hygienické stanice, kdy na jedné z ubytoven byl zjiStén pozitivni
pripad. | kdyz se jednalo o pracovnika jiné spolecnosti, na
této ubytovné byli ubytovani i dva nasi pracovnici. Krajska
hygienicka stanice otestovala vSechny ubytované. Vysledek
jednoho naseho testovaného pracovnika této ubytovny
byl pozitivni. Prvni evidovany pozitivni nalez na onemocnéni
Covid-19 jsme tak zaznamenali ke konci ¢ervna 2020.

Postupovali jsme v souladu s Krajskou hygienickou stanici a i pres
rychlou reakci v podobé zajisténi dezinfikovani pracoviste, PCR
testovani celé smény linky UKL, na které zaméstnanec s pozitivnim
nalezem pracoval, byly obavy a nejistota ostatnich pracovnikl tohoto
pracovisté velké. BEhem testovani byl zjistén dalsi pracovnik, ktery
meél pozitivni test na onemocnéni Covid-19, zbylych 36 pracovnikl
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SPOJRZENIE WSTECZ
NA COVID-19

Minat juz ponad rok od pojawienia sie pierwszego potwierdzonego
przypadku choroby Covid-19 w Republice Czeskiej. Pandemia
koronawirusa istotnie wkroczyta w nasze zycie. Niektorzy z nas
zostali dotknieci bezposrednio, inni z powodu ogtoszonych srodkow.
Spdéjrzmy wstecz na okres rygorystycznych ograniczen, zmieniajacych
sie warunkow i srodkoéw z dnia na dzien lub z godziny na godzine.

Juz we wczesnym okresie wystepowania koronawirusa mielismy
do czynienia z pierwszymi komplikacjami. Wiekszos¢ przejsc
granicznych miedzy Czechami a Polska byta zamknieta. Najblizszym
otwartym przejsciem granicznym byt Harrachov - Jakuszyce, co
dla wiekszosci polskich pracownikéw oznaczato x godzin spedzo-
nych w drodze do i z pracy. W tym czasie przez prawie 3 dni
produkowalismy bez polskich pracownikéw, po czym zaczelismy
stopniowo wstrzymywac produkcje naszych klientéw, az w zasadzie
nie produkowalismy w miesigcach kwiecien i maj 2020 roku. W tym
czasie rzad ogtosit obowigzek noszenia maseczek, zaczeto je masowo
kupowac i z dnia na dzien staty sie towarem deficytowym. Zaczeli je
nagle szy¢ wszyscy, od studentow i kobiet na urlopie macierzynskim
po wiele matych i duzych firm i uczelni, ktore wymyslity nowe
prototypy ochrony drég oddechowych. Zaczelismy monitorowac
wiadomosci i ciggle zmieniajace sie dziatania na serwerach rzadowych
czeskiego i polskiego rzadu, ktdre reagowaty na szybko rosnaca liczbe
0sob nowo zarazonych wirusem Covid-19. Ogtaszono coraz bardziej
rygorystyczne $rodki. Drukowali$my potwierdzenia o zatrudnieniu dla
naszych polskich pracownikéw.

W tym czasie tymczasowo zostata zwiekszona stawka postojowa
z 7?4 do 80% u pracownikow z wynagrodzeniem taryfowym.
Dotychczas sparalizowane zakiady produkcyjne naszych klientow
wznowity dziatalnos¢ w maju 2020 r, a my zaczeliSmy stopniowo
ponownie uruchamiac nasze linie produkcyjne. Wraz ze stopniowym
uruchomieniem linii produkcyjnych zaczeto nam brakowac polskich
pracownikéw z powodu zamknietych przejs¢ granicznych. Zaczelismy
szuka¢ mieszkan dla polskich pracownikow w Libercu. Wkrotce
potem otwarto czesciowo przejscie graniczne Zawidow — Habartice.
Mimo Ze inne przejscia byty nadal zamkniete, otwarcie tego przejscia
znacznie utatwito polskim pracownikom podréz do firmy Denso.
Byt jednak jeden haczyk, aby wjecha¢ do Czech, trzeba byto miec
negatywny wynik testu PCR, ktéry nie mogt by¢ starszy niz 4 dni.
Zorganizowalismy zatem testy PCR w naszym centrum szkoleniowym
i w sumie przebadalismy prawie 200 pracownikdw. Potwierdzenie
negatywnego wyniku testu odbywato sie na nocnej zmianie, ale
takze na przejsciu granicznym, gdzie potwierdzenie przekazywato
sie przez okienko przed Policja Republiki Czeskiej, ktora sprawdzata
potwierdzenie i zezwalata na wjazd do Czech.

Od 15. 06. 2020 r. otwarto inne przejscia, negatywny wynik testu
PCR nie byt juz wymagany do przejazdu. Wydawato sie, ze sytuacja
sie poprawia. W tym samym tygodniu zaczeliSmy zajmowac
sie pierwszym przypadkiem choroby Covid-19. OtrzymalisSmy
wowczas informacje z Okregowej Stacji Sanitarnej, ze w jednym
Z punktéw zakwaterowania wykryto pozytywny przypadek.
Co prawda byt to pracownik innej firmy, ale dwéch naszych
pracownikéw rowniez byto zakwaterowanych w tym obiekcie.
Okregowa Stacja Sanitarna przebadata wszystkie miejsca
zakwaterowania. Wynik jednego z naszych testowanych
pracownikéw byt pozytywny. Pierwszy zarejestrowany
pozytywny wynik badania na Covid-19 odnotowalismy wiec pod
koniec czerwca 2020 1.

Zastosowalismy sie do zalecen Okregowej Stacji Sanitarnej i pomimo
szybkiej reakcji polegajacej na zapewnieniu dezynfekcji miejsca
pracy, przebadaniu metoda PCR catej zmiany na linii UKL, na ktorej
pracowat pracownik z pozytywnym wynikiem, niepokdj i niepewnos¢
pozostatych pracownikéw w tym miejscu pracy byty ogromne. W
trakcie badan stwierdzono, ze jeden pracownik miat pozytywny wynik
testu na chorobe Covid-19, u pozostatych 36 pracownikow wynik byt



bylo testovano s negativnim vysledkem. Krajska hygienicka stanice
naridila karanténu pro celou sménu UKL linky vcetné opétovného
otestovani po skonceni karantény. Béhem chvilky jsme tak prisli
o jednu celou sménu UKL linky na 2 tydny. | pres tyto komplikace se
nam podarilo pokryt zakaznické odvolavky. Dékujeme pracovnikim,
ktefi béhem téchto dvou narocnych tydnt pomahali na lince UKL.

V poradi treti pozitivni nalez byl Uzky kontakt s pozitivni osobou
na onemocnéni Covid-19 na ubytovné. Jednalo se o jinou
ubytovnu nez tomu bylo u prvniho pripadu. Krajska
hygienicka stanice nafidila otestovat celou ubytovnu.
Ctvrty pfipad byl nahlaen v poloviné cervence, jednalo

se o polského pracovnika a i v tomto pfipadé se opét
testovala celda sména dane linky, kdy vysledky byli
negativni.

V té dobé jeSté nebyla povinnost ochrany dychacich cest ve
vnitfnich prostorach déana vladdou, nicméné preventivné jsme
noseni rousek v nasi spolec¢nosti zavedli. Rousky byly distribuovany
pracovnikiim na pozicich setter a team leader ve vyrobé a soucasné
i pracovnikim kancelafi v dobé porad, kdy se na jednom misté
setkaval vétsi pocet osob.

Neékolik dalsich pozitivnich pripadt riznych charaktert pribylo ke
konci léta, kdy se vraceli pracovnici z dovolenych. Zacali jsme ve
spolupraci s Krajskou hygienickou stanici trasovat a vyhledavat
uzke kontakty pozitivné testovanych osob na onemocnéni Covid-19.
Nasledné Krajska hygienicka stanice, se kterou jsme ve spolupraci
od pocatku koronavirové pandemie, rozhodla na zakladé ziskanych
informaci, ktera trasovana osoba bude muset do karantény a ktera
nikoliv.

Jiz v té dobé - lété 2020 platila povinnost testovani PCR testem po
navratu z Ukrajiny Ci Srbska. Toto testovani jsme nasim pracovnikim
zajistili prostrednictvim Krajské liberecké nemocnice, pozdéji se na
testovani objednavali pracovnici sami. Hlavni problém objednavani
byly ¢asté zmény objednavkového systému. Mensi mnozstvi testd
bylo provedeno na letisti Vaclava Havla v Praze a to z divodu
nedostatecnych testovacich kapacit v Liberci.

Obrovsky narlst pozitivnich pripadd byl v mésicich fijnu a listopadu,
kdy se projevil dopad, druhé viny koronavirove krize”. V Fijnu 2020
jsme zaznamenali 70 novych pozitivnich pfipadd onemocnéni
Covidem-19 u nasich pracovnikd, v listopadu pak dalSich 47. Kdyz
k tomu pripocteme dalsi desitky pracovnikd v karanténé z divodu
uzkeho kontaktu s pozitivni osobou, tak jsme se dostali do stavu,
kdy ndm ve vyrobé chybél vétsi pocet zaméstnancU.

V té dobé jiz viada CR rozhodla o platnosti povinnosti nosit ochranu
dychacich cest ve vnitfnich prostorach. KKromé distribuce rousek
jsme na druhou vinu koronavirové krize reagovali uzavrenim vnitrni
kurarny u Moldingu. Tuto kufarnu nahradil provizorné venkovni
stan, ktery slouzi jako docasna kufarna s dostatec¢nym prostorem
a cirkulaci vzduchu. Probéhla instalace plastovych zastén na stolech
v odpocinkovych zénach, jidelnach a kurarné v blizkosti tréninkového
centra. Upravy neminuly ani nage jidelny, docasné byly vydavany
pribory personalem KNL, bufetova ¢ast byla doc¢asné zrusena.

Pred Vanoci poklesl celkovy pocet novych pozitivnich pripadd
v CR, vldda na tento vyvoj zareagovala ¢aste¢nym rozvolnénim
v té dobé platnych vladnich opatreni proti Sifeni nemoci Covid-19.
V priibéhu mésice ledna 2021 jsme individualné testovali zahranicni
pracovniky vracejici se z vanocni dovolené z Ukrajiny a Srbska zpét
do CR. Otestovali jsme celkem 120 zaméstnancl, néktefi srbsti
a ukrajinéti pracovnici zGstali pres Vanoce v CR a domti radéji viibec
ani nevycestovali.

Koncem meésice ledna a Unora zacal opét rlst pocet novych
pozitivnich pripadu. V nasi firmé jsme v téchto mésicich zaznamenali
21 novych pozitivnich pripadu v lednu a 23 novych pripadl v Unoru.
“Druhd vina” koronavirové krize pokracovala. V poloviné mésice
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negatywny. Okregowa Stacja Sanitarna zarzadzita kwarantanne dla
catej zmiany linii UKL, tgcznie z ponownymi badaniami po zakonczeniu
kwarantanny. W ten sposob w krotkim czasie stracilismy jedna petna
zmiane na linii UKL na 2 tygodnie. Mimo tych komplikacji udato
nam sie zapewni¢ obstuge klientow. Chcielibysmy podziekowac
pracownikom, ktérzy pomagali na linii UKL podczas tych dwoch
pracowitych tygodni.

Trzecim pozytywnym rozpoznaniem byt bliski kontakt z osobg

zakazong Covid-19w miejscu zakwaterowania. Innym niz w pierwszym
przypadku. Okregowa Stacja Sanitarna nakazata przebadanie
catego obiektu. W potowie lipca zgtoszono czwarty przypadek,
dotyczacy polskiego pracownika, i ponownie przebadano catg
zmiane linii produkeyjnej, z wynikiem negatywnym.

W tym czasie obowigzek zapewnienia ochrony drog oddechowych
w pomieszczeniach nie byt jeszcze nakazany przez rzad, jednak
jako srodek zapobiegawczy wprowadzilisSmy w naszym zaktadzie
noszenie maseczek. Maseczki byty rozdawane pracownikom na
stanowiskach ustawiaczy i kierownikow zespotow na produkgji,
a takze pracownikom biurowym podczas spotkan, gdy w jednym
miejscu spotykato sie wiele osob.

Pod koniec lata, kiedy pracownicy wracali z urlopdw, wykryto
kilka innych pozytywnych przypadkéw o réznym charakterze.
We wspotpracy z Okregowa Stacjg Sanitarng rozpoczelismy
Sledzenie i lokalizowanie bliskich kontaktow osob, ktére uzyskaty
pozytywny wynik testu na obecnos¢ Covid-19. Nastepnie Okregowa
Stacja Sanitarna, z ktérg wspotpracujemy od poczatku pandemii
koronawirusa, na podstawie uzyskanych informacji podjeta decyzje,
ktora z os6b monitorowanych bedzie musiata by¢ poddana kwa-
rantannie, a ktora nie.

W tym czasie — latem 2020 roku — istniat juz obowigzek poddania
sie testowi PCR po powrocie z Ukrainy lub Serbii. Zorganizowalismy
te badania dla naszych pracownikow za posrednictwem Szpitala
Okregowego w Libercu, a pdzniej pracownicy sami je zamawiali.
Gtownym problemem staty sie czeste zmiany w systemie zamawiania.
Mniejszg liczbe testéw przeprowadzono w porcie lotniczym im.
Vaclava Havla w Pradze ze wzgledu na niewystarczajace mozliwosci
testowania w Libercu.

Ogromny wzrost liczby pozytywnych przypadkéw nastapit
w pazdzierniku i listopadzie, kiedy to uwidocznity sie skutki
,drugiej fali kryzysu koronawirusa”. W pazdzierniku 2020

r. odnotowalismy 70 nowych pozytywnych przypadkow

Covid-19 u pracownikéw Denso, a w listopadzie kolejnych

47. Dodajac do tego dziesigtki pracowni-kéw poddanych
kwarantannie z powodu bliskiego kontaktu z osoba

z wynikiem pozytywnym, znalezliSmy sie w sytuacji jeszcze

wiekszej liczby pracownikéw nieobecnych przy produkcji.

W tym czasie rzad podjat juz decyzje o wprowadzeniu obowigzku
noszenia ochrony drogoddechowych w pomieszczeniach zamknietych.
Oprécz  dystrybucji maseczek zarea-gowaliSmy na drugg fale
kryzysu zwigzanego z koro-nawirusem poprzez zamkniecie palarni
w Moldingu. Ta palarnia zostata zastgpiona namiotem na zewnatrz,
ktory stuzy jako tymczasowa palarnia z wystarczajaca przestrzenig
i cyrkulacjg powietrza. Plastikowe ekrany zostaty zainstalowane na
stotach w miejscach odpoczynku, jadalniach i palarni przy centrum
szkoleniowym. Nie ominety nas zmiany w stotéwkach, sztucce byty
tymczasowo wydawane przez pracownikéw KNL, strefa bufetowa
byta tymczasowo zamknieta.

Przed Bozym Narodzeniem spadta catkowita liczba nowych
pozytywnych przypadkéw w kraju, a rzad zareagowat na ten
rozwoj sytuacji, czesciowo tagodzac obowigzujace wowczas srodki
przeciwko rozprzestrzenianiu sie wirusa Covid-19. W styczniu 2021
roku indywidualnie przebadaliSmy pracownikéw zagranicznych
powracajacych do Republiki Czeskiej z urlopu Swigtecznego
na Ukrainie i w Serbii. Przetestowali$my w sumie 120 pracownikow,
niektdrzy pracownicy z Serbii i Ukrainy zostali w Czechach na $wieta
i woleli w ogole nie wraca¢ do domu.

Pod koniec stycznia i lutego liczba nowych przypadkéw z wynikiem
pozytywnym zaczeta ponownie rosng¢. W naszej firmie w tych
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unora jsme prestali nosit latkové rousky, protoze pro hygiencké
stanice a ministerstvo zdravotnictvi CR se stala latkova rouska
nedostatecnou ochranou dychacich cest. Latkové rousky nahradily
respiratory a chirurgické rousky. Zacal platit zakaz nocniho
vychéazeni, zakaz cestovani mezi okresy, jedna z vyjimek byla cesta
do a nebo z prace. Opét jsme tiskli potvrzeni o zaméstnani pro
vsechny pracovniky, jez je potrebovali. Na zakladé rozhodnuti viady
bylo spusténo firemni antigenni testovani na tydenni bazi. Pfipravy
a zacatky firemniho testovani byly casové narocné, rozhodnuti
o povinném firemnim testovani vstoupilo v platnost ve stfedu
3. 3. 2021, pficemz vlada toto rozhodnuti oznamila v noci z 28. 2. na
1. 3. 2021. Vyjadreni nékterych viddnich ¢lent v médiich nas utvrdilo
v tom, ze jsme se rozhodli zakoupit samotesty jesté pred finalnim
rozhodnutim vlady o povinnosti firemniho testovani. Diky tomuto
rozhodnuti ndm testy na spusténi testovani nechybély a vlastné
nam testy nechybély po celou dobu testovani vibec. Hromadné
jsme tak zacali testovat nase pracovniky bud’ samotesty nebo
prostrednictvim zdravotnického personalu. Na zacatku testovani
jsme zaznamenali vétsi vyskyt pozitivnich pripadl, postupem casu
byl pocet pozitivnich pfipadl v porovnani s poctem otestovanych
pracovniké minimalni. Posledni tydny jsme testovali uz jen pouze
samotesty misto testovani prostfednictvim  zdravotnického
personalu. Firemni testovani bylo vladnim nafizenim ukonceno
k 30. 6. 2021.

Zavérecnym slovemn, prozili jsme si s Covidem-19 hodné, kazdého
z nas koronavirus né&jakym zpUsobem ovlivnil, jsme obezietni
k tomu, co nas ceka dale. Ve firmé porad sledujeme aktualni déni,
jsme v pravidelném kontaktu s Krajskou hygienickou stanici.

Vysledky firemniho antigenniho testovani

miesigcach odnotowalismy 21 nowych pozytywnych przypadkéw w
styczniu i 23 nowe przypadki w lutym. Trwata ,druga fala” kryzysu
zwigzanego z koronawirusem. W potowie lutego przestalismy
nosi¢ maski z materiatu, poniewaz dla stacji sanitarnych i Mi-
nisterstwa Zdrowia staty sie one niewystarczajagcg ochrong
drog oddechowych. Maseczki materiatowe zostaty zastgpione
maseczkami chirurgicznymi. Weszta w zycie nocna godzina policyjna,
zakaz przemieszczania sie miedzy okregami, jednym z wyjgtkow
byty podréze do i z pracy. Ponownie wydrukowali$my potwierdzenia
zatrudnienia dla wszystkich pracownikéw, ktorzy ich potrzebowali.
Po decyzji rzadu rozpoczeto firmowe cotygodniowe badania
antygenowe. Przygotowania i rozpoczecie testow w firmach byty
czasochtonne, decyzja o obowigzkowych testach w firmach weszta
w zycie w $rode 3. 03. 2021 1, a rzad ogtosit jg w nocy 28. 02. 2021
r. Wypowiedzi niektorych cztonkéw rzadu w mediach potwierdzity
nasza decyzje o zakupie autotestow przed ostateczng decyzja rzadu
w sprawie obowigzkowych testow firmowych Dzieki tej decyzji nie
spozniliSmy sie z testami na rozpoczecie testéw i w zasadzie nie
brakowato nam testéw przez caty okres testowania. ZaczelisSmy wiec
masowo badac naszych pracownikoéw, albo poprzez samobadanie,
albo za posrednictwem personelu medycznego. Na poczatku testéw
zaobserwowalismy wiekszg liczbe przypadkéw  pozytywnych,
ale z czasem liczba pozytywnych przypadkow byta minimalna
w porownaniu z liczbg przebadanych pracownikow. W ostatnich
tygodniach przeprowadzaliSmy testy wytacznie samodzielne, a nie
za posrednictwem personelu medycznego. Testy firmowe zostaty
przerwane przez rozporzadzenie rzadu z dniem 30. 06. 2021 .

Podsumowujac, wiele przeszlismy z Covid-19, kazdy z nas zostat
w jaki$ sposob nim dotkniety, jestesSmy ostrozni wobec tego, co nas
czeka dalej. W firmie caty czas monitorujemy biezace wydarzenia,
jestesmy w statym kontakcie z Okregowa Stacjg Sanitarna.

Wyniki firmowego testowania antygenowego

Trend firemniho antigenniho testovani

Trend firmowego badania antygenowego
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Na zacatku meésice kvétna probéhl v nasi firmé certifikacni audit.
Pro ty, ktefi maji pocit, Ze tu probiha jeden audit za druhym — neni
tomu tak. Velky certifikacni audit je sice jednou rocng, ale opakuje
se v tiiletém cyklu. Auditofi nejdfive podle normy IATF 16949
provéri, zdali je jeji systém kvality (QMS) v souladu s pozadavky
normy, kterych je pfiblizné 300 a potom se co rok (dvakrat) vrati,
aby si ovéfili, Ze se nic nezménilo. Letos jsme dovrsili minuly cyklus,
a proto byl pro nés tento audit ,, Recertifikacni”. VV jednom byl ale
naprosto jiny ve srovnani s témi predchozimi.

Pandemie COVID-19 totiz ovlivnila i certifikacni spolecnosti
a protoze v kvétnu nebylo cestovani jesté priliS§ bezpecné, bylo
nutné audit provést na dalku — takzvané ,remote”. To se snadno
fekne, ale hire déla. Nastésti jsme s touto variantou i vzhledem
k vyvoji pandemie pocitali a tak jsme se mohli mésic pred auditem
pustit do intenzivnich pfiprav. Cely audit totiz musel probéhnout
prostrednictvim aplikace Microsoft Teams — a prestoze tuto aplikaci
v nasi firmé pouzivame, nikdy jsme ji asi nevyuzili v tak hojné mife
jako tentokrat. Nejvétsim ofiSkem bylo, jak demonstrovat vyrobu.
Jsme preci jenom vyrobni zavod a vyroba je zakladem celého naseho
systému. Vzhledem k tomu, Ze audit byl recertifikacni — museli jsme
ukazat vsechno.

Idealnim se ukazal napad predtocit jednotlivé vyrobni procesy
a béhem auditu tak demonstrovat, jak to v nasi firmé funguje. Pokud
auditor potreboval néco konkrétniho vidét, vyrazil nékdo ze zasedaci
mistnosti, ozbrojen iPhonem, a ukazal konkrétni situaci pfimo
na lince - takfikajic ,online”. Nastésti — diky pripravé a skvélé
spolupraci vsech zucastnénych kolegt z vyroby, technologie a dalsich
oddéleni se nam podafilo vSechna videa predtocit, coz posléze
béhem samotného auditu usetfilo spoustu ¢asu a moznych zadrhell
s pripojenim. Uspésné jsme tak na 4 dny propojili DMCZ s auditorem
v Italii a auditorkou v Polsku.

Audit dopadl velmi dobre. Samotni auditori velmi ocenili silné stranky
nasi firmy a i k jejich prekvapeni vyjmenovali 7 pozitivnich aspektt
naseho zavodu. Je nutné dodat, Ze pozitivni aspekty se vétsinou
vybiraji tak dva, nebo tfi. Samoziejmé, ze jsme diky dikladnému
auditu prisli na nékolik minoritnich neshod a také na moznosti
ke zlepSeni, na kterych budeme pracovat, abychom zajistili lepsi
shodu s pozadavky normy do budoucna.

Dékujeme vsem, ktefi dodrzuji pravidla (5S, dodrzovani pracovnich
instrukci, predpisy, ...) a ktefi pripravou prispéli ke skvélému vysledku
recertifikacniho auditu.

A uZ jen aktualné — nyni probiha feseni osmi neshod vyplyvajicich
z provedeného auditu. Jakmile budou tyto neshody zpracovany
a reportovany zpét, mizeme ocekavat, 7Ze nam bude certifikat
prodlouzen na dalsi tfi roky. Nyni doufame, Ze pristi rok se
pri dohlizecim auditu budeme moci s auditory potkat uz tvari v tvar
misto v online prostredi.

Matgj Kondas
Supervizor oddéleni kvality

Na poczatku maja odbyt sie w naszej firmie audyt certyfikujacy.
Dla tych, ktérzy mysla, ze odbywa sie tu jeden audyt po drugim —
tak nie jest. Duzy audyt certyfikacyjny odbywa sie raz w roku, ale
powtarzany jest w cyklu trzyletnim. Zgodnie z IATF 16949 audytorzy
najpierw sprawdzajg, czy system jakosci (QMS) jest zgodny
z wymaganiami normy, ktérych jest okoto 300, a nastepnie
powracaja co roku (dwa razy), aby sprawdzi¢, czy nic sie nie zmienito.
W tym roku zakonczylisSmy ostatni cykl, dlatego audyt ten byt dla nas
~Recertyfikacja”. Ale w jednym byt zupetnie inny od poprzednich.

Pandemia COVID-19 dotkneta réwniez firmy certyfikujace,
a poniewaz w maju podréze nie byty jeszcze zbyt bezpieczne,
konieczne byto przeprowadzenie zdalnego audytu — tzw. ,remote”.
tatwo powiedzie¢, ale trudniej zrobic. Na szczescie w zwigzku
z rozwojem pandemii liczyliSmy na takg opcje, dzieki czemu
na miesigc przed audytem moglisSmy rozpocza¢ intensywne
przygotowania. Caty audyt musiat sie odby¢ za posrednictwem
aplikacji Microsoft Teams — i cho¢ korzystamy z tej aplikacji
w naszej firmie, to chyba nigdy nie korzystaliSmy z niej tak czesto,
jak tym razem. Najwiekszym wyzwaniem byto zademonstrowanie
produkgji. W koncu jestesmy tylko zaktadem produkcyjnym,
a produkcja jest podstawg catego naszego systemu. Poniewaz
audyt byt recertyfikacja - musieliSmy pokazac wszystko.

Pomyst na prerotacje poszczegdlnych procesow produkcyjnych
okazat sie idealny i tym samym zademonstrowat podczas audytu
jak to dziata w naszej firmie. Jesli audytor potrzebowat zobaczyc
cos$ konkretnego, kto$ wychodzit z sali konferencyjnej, uzbrojony
w iPhone‘a i pokazywat konkretng sytuacje bezposrednio na linii,
ze tak powiem, ,online”. Na szczescie — dzieki przygotowaniu
i Swietnej wspotpracy wszystkich uczestniczacych kolegéw
z dziatéw produkgji, technologii i innych, udato nam sie wstepnie
nagra¢ wszystkie filmy, co pdzniej zaoszczedzito sporo czasu
i unikneliSmy ewentualnych waskich gardet podczas audytu.
Z sukcesem przez 4 dni taczylismy DMCZ z audytorem we Wtoszech
i audytorem w Polsce.

Audyt wypadt bardzo dobrze. Sami audytorzy bardzo docenili mocne
strony naszej firmy i ku ich zaskoczeniu wymienili 7 pozytywnych
aspektow naszego zaktadu. Trzeba dodac, ze pozytywy sg zazwyczaj
wybierane dwa lub trzy. Oczywiscie dzieki doktadnemu audytowi
zidentyfikowalismy kilka drobnych niezgodnosci, a takze mozliwosci
poprawy, nad ktorymi bedziemy pracowac, aby w przysztosci zapew-
nic¢ lepsza zgodno$¢ z wymaganiami normy.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy przestrzegajg zasad (5S, przestrze-
ganie instrukcji pracy, regulaminéw, ...) i przyczynili sie do dosko-
natego wyniku audytu recertyfikacyjnego.

A obecnie — osiem rozbieznosci wynikajacych z audytu jest obecnie
rozwigzywanych. Po przeanalizowaniu i zgtoszeniu tych rozbieznosci
mozemy spodziewac sie przedtuzenia naszego certyfikatu o kolejne
trzy lata. Mamy nadzieje, ze w przysztym roku, podczas audytu
nadzorczego, bedziemy mogli spotkac sie z biegtymi rewidentami
twarza w twarz, a nie w srodowisku online.

Matéj Kondas
Kierownik dziatu jakosci
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KYBERNETICKA
BEZPECNOST
v Densu

Ty z Vas, ktefi denné vyuzivate ke své praci pocitac jisté uz
nékdy napadla minimalné jedna z nize uvedenych otazek:

Pro¢ mam uzamykat svij pocitac, kdyzZ od néj
odchazim?

Proc musim osobné zajit na oddéleni informacnich
systému, kdyZ zapomenu své heslo do pocitace?

Proc musim pri zaddvani nového hesla pouzivat
kombinaci pismen, cislic a znakt a k tomu jesté
dodrZovat minimalni délku hesla?

Jak by mélo bezpecné zvolené heslo vypadat?

Co si to na tom nasem oddéleni informacnich
systému zase vymysleli, jen nam stéZuji praci?

Z jakého diivodu nemam pristup ke vsem datiim?

Co je to vlastné kyberneticka bezpecnost?

Tyto otazky je vhodné doplnit jesté jednou otazkou:

e Je néjaky rozdil mezi kybernetickou a fyzickou
bezpecnosti?

Informaci a osvéty neni nikdy dost..pojdme si nékteré z vyse
uvedenych otazek zodpovedét prostrednictvim Supervizora
oddéleni informacnich systému Petra Urbana.

Co je to vlastné bezpecnost?

Bezpecnost je soubor pravidel, zvyklosti a nastrojt,
které chrani systém pred hrozbami a riziky. \V souvislosti
s nasi firmou si pod pojmem systém muZeme predstavit
pocita¢, kanceldf nebo sklad materidlu. Jako pravidla
chapeme zakony a vnitfni predpisy platné uvnitf nasi firmy.
A pod pojmem nastroje pouzivame napriklad fyzickou
ostrahu objektu, pfistupové kartové systémy a pro ochranu
dat klasifikaci dokumentd, uzivatelska jména a hesla. Klicem
pro bezpecnost je neustalé vyhodnocovani rizik — co se
stane kdyz?

Kazdy den, kazdy z nas nevédomky rizika vyhodnocuje,
napriklad tim, Ze uzamykame byt/dim, kdyz odchazime.
Uzamykame auto na parkovisti, kontrolujeme, zda
mame zaviena okna. Tohle vSechno déldme podvédomé.
V ,normalnim” svété tohle vSe délame automaticky, ale
proc to nedélame i v kyberprostoru? Kazdy ochranny prvek
v kyberprostoru ma svlj predobraz ve fyzickém svété,
napfiklad heslo k systému = kli¢ ke dvefim. Soucasti fyzické
i kybernetické bezpecnosti je mimo jiné zakaz fotografovani
v arealu nasi firmy a klasifikace informaci, ktera stanovuje
podminky nakladani s témito informacemi.

Pojdme se vénovat kyberprostoru v nasi firmé. Dopady
incidentt v kyberprostoru mohou mit vyrazné vétsi dopady
nez ve fyzickém svété. To nejcenngjsi, co vlastnime jsou
informace a ty mame hlavné v elektronické podobé. Tyto
informace chranime pravé pomoci pfistupovych Udaju
a technickych fteseni, jako je napfiklad Sifrovani diskd
pocitacu, pouzivani firewalll, rozdéleni kancelarské a vyrobni
Casti site, zalohovani, antiviry, monitoring nebo zalohovani
dat.

CYBERBEZPIE-
CZENSTWO
w Denso

Ciz Was, ktérzy na co dzien uzywajg komputera do pracy, z pew-
noscig natkneli sie na przynajmniej jedno z ponizszych pytan:

Dlaczego mam blokowac¢ komputer, kiedy go
zostawiam?

Dlaczego musze osobiscie udac sie do dziatu
systemow informatycznych, jesli zapomne hasta
do komputera?

Dlaczego musze uzywac kombinacji liter, cyfr
i znakow podczas wprowadzania nowego hasta
i nadal utrzymywac minimalng dtugosc hasta?

Jak powinno wyglgdac bezpiecznie wybrane hasto?

To, co ponownie wymyslit nasz dziat systemow
informatycznych, tylko utrudnia nam prace?

Dlaczego nie mam dostepu do wszystkich danych?

Czym jest cyberbezpieczeristwo?

Te pytania nalezy uzupetni¢ o jeszcze jedno pytanie:

e (Czy istnieje réznica miedzy bezpieczeristwem
cybernetycznym a fizycznym?

Nigdy nie ma wystarczajacej ilosci informacji i edukaciji...
Odpowiedzmy na niektére z powyzszych pytan za pos-
rednictwem szefa Wydziatu Systemow Informatycznych
Petra Urbana.

Czym doktadnie jest bezpieczenstwo?

Bezpieczenistwo to zestaw zasad, praktyk i narzedzi,
ktore chronig system przed zagrozeniami i ryzykiem.
W odniesieniu do naszej firmy mozemy sobie wyobrazi¢
komputer, biuro lub magazyn materiatéw pod pojeciem
system. Regulacje i przepisy wewnetrzne obowigzujgce
w naszej firmie rozumiemy jako zasady. A pod pojeciem
narzedzia postugujemy sie m.in. bezpieczenstwem fi-
zycznym obiektu, systemami kart dostepu oraz do klasy-
fikacji dokumentéw ochrony danych, nazwami uzytkownikow
i hastami. Kluczem do bezpieczenstwa jest ciaggta ocena
ryzyka — co sie stanie, gdy?

Kazdego dnia kazdy z nas podswiadomie ocenia ryzyko,
na przyktad zamykajac mieszkanie/dom, gdy wychodzimy.
Zamykamy samochod na parkingu, sprawdzamy czy
okna sg zamkniete. Wszystko to robimy podswiadomie.
W ,normalnym” Swiecie robimy to wszystko automatycznie,
ale dlaczego nie robimy tego w cyberprzestrzeni? Kazda
funkcja bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni ma swoj
wiasny obraz w $wiecie fizycznym, np. hasto do systemu
= klucz do drzwi. Elementem bezpieczenstwa fizycznego
i cybernetycznego jest m.in. zakaz fotografowania na tere-
nie naszej firmy oraz utajnienie informacji, ktére okresla
warunki postepowania z tymi informacjami.

Skupmy sie na cyberprzestrzeni w naszej firmie. Skutki
incydentéw w cyberprzestrzeni mogg miec¢ znacznie wiekszy
wptyw niz w Swiecie fizycznym. Najcenniejszg rzecza
jaka posiadamy sg informacje i mamy je gtéwnie w formie
elektronicznej. Chronimy te informacje danymi dostepowymi
i rozwigzaniami technicznymi, takimi jak szyfrowanie dyskéw
komputerowych, stosowanie zapér sieciowych, podziat sieci
biurowej i produkcyjnej, backup, antywirus, monitoring czy
backup danych.



Ucelem véech téchto nastrojii neni znepfijemnit Vam praci,
ale minimalizovat rizika spojena s moznym Utokem a ztratou
informaci. Neni otazkou ZDA se staneme cilem né&jakého
Utoku, ale KDY se timto cilem staneme a JAKE budou
dopady.

Minimem, jak mdzeme firemni i sva data chranit je pouzivani
pristupovych hesel. Takové heslo je potfeba spravne
a vhodné zvolit. Vhodné heslo je takové, které nelze snadno
odhadnout ve vztahu k uZivateli nebo sluzbé, ke které ho
pouzivame. Vhodné heslo je takové, které dava smysl pouze
uzivateli. Vhodné heslo je komplexni, obsahuje kombinaci
znaku z vice znakovych sad a je dostatecné dlouhé.

Své pristupové Udaje nikomu nesdélujeme a pri odchodu
od pocitace jej vzdy musime uzamknout. Odpovédnym
za pouzivani pristupovych Udajl je vlastnik téchto udaju.
Kazdd zména je Uctem podepsdna a vlastnik Udaja je
zodpovédny za vsechny udalosti, podepsané timto Uctem.
Pokud uZivatel zapomene heslo k firemnimu UcCtu, je
nezbytné, aby si tento uzivatel osobné doSel na oddéleni
informacnich systémU (ISD) a heslo si znovu vyzadal.
Zaméstnanci ISD po identifikaci osoby heslo vyresetuji
a predaji vlastnikovi.

Jak DMCZ zvysSuje zabezpeceni dat
a povédomi o bezpecnosti?

Vsichni uzivatelé prochdzi pravidelnymi skolenimi
v oblasti zdklad bezpecnosti — v ramci
adaptacniho planu, pravidelnych elektronickych
kurzi, ...

Zvysuje povédomi o bezpecnosti — bannery
na chodbdch, informativni kampari zobrazujici se
na uzamcenych obrazovkdch na Vasich pocitacich.

ISD trvale sleduje a vyhodnocuje trendy a situaci
v ramci bezpecnosti.

ISD testuje a implementuje nové bezpecnostni
prvky do infrastruktury.

Ve spoluprdci s etickymi hackery ISD provadi
uZivatelské a technické penetracni testy.

Bezpecnost je potfeba vnimat jako béznou soucast nasich
Zivott. Na konci tohoto ¢isla jsme pro Vas pripravili maly kviz.
Pro 3 z Vas, ktefi spravné zodpovi 4 z 5 otazek a budou mit
pri losovani stésti, jsme pripravili cenu v podobé Sifrovaného
USB flash disku s kapacitou 64 GB.
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Celem wszystkich tych narzedzi nie jest uczynienie Twojej
pracy niewygodnym, ale zminimalizowanie ryzyka zwigzanego
z mozliwym atakiem i utratg informacji. Nie chodzi o to, CZY
staniemy sie celem ataku, ale KIEDY staniemy sie celem
i JAKIE beda skutki.

Minimalnym sposobem, w jaki mozemy chroni¢ naszg firme
i nasze dane, jest uzycie haset. Takie hasto musi by¢ dobrane
poprawnie i odpowiednio. Wtasciwe hasto to takie, ktdrego
nie mozna tatwo odgadnac¢ w odniesieniu do uzytkownika
lub ustugi, dla ktorej go uzywamy. Odpowiednie hasto to
takie, ktére ma sens tylko dla uzytkownika. Odpowiednie
hasto jest ztozone, zawiera kombinacje znakdw z wielu
zestawow znakow i jest wystarczajaco dtugie.

Nie udostepniamy nikomu naszych danych dostepowych
i zawsze musimy je zablokowa¢, gdy odchodzimy od
komputera. Whtasciciel tych danych jest odpowiedzialny
za wykorzystanie danych dostepowych. Kazda zmiana
jest podpisana przez konto, a wtasciciel danych jest
odpowiedzialny za wszystkie zdarzenia podpisane przez to
konto. Jesli uzytkownik zapomni hasta do konta firmowego,
musi osobiscie uda¢ sie do dziatu systeméw informa-
tycznych (ISD) i ponownie poprosi¢ o hasto. Pracownicy 1SD
resetujg hasto po zidentyfikowaniu osoby i przekazujg je
wiascicielowi.

Jak DMCZ zwieksza bezpieczenstwo
danych i Swiadomos¢ bezpieczenstwa?

Wszyscy uzytkownicy przechodzqg regularne
szkolenia z podstaw bezpieczenstwa —

w ramach planu adaptacji, regularnych kurséw
elektronicznych, ...

Zwiekszajg swiadomosc bezpieczeristwa - banery
na korytarzach, kampania informacyjna wyswietlana
na zablokowanych ekranach komputeréw.

ISD stale monitoruje i ocenia trendy i sytuacje
zwiqzane z bezpieczeristwem.

ISD testuje i wdraza nowe funkcje bezpieczenstwa
w infrastrukturze.

We wspaétpracy z hakerami etycznymi, ISD
przeprowadza testy penetracyjne i techniczne
uzytkowania.

Bezpieczenstwo nalezy postrzegac¢ jako normalng czesc
naszego zycia. Na koniec tego numeru przygotowalismy
dla Was maty quiz. Dla 3 z Was, ktorzy odpowiedza
poprawnie na 4 z 5 pytan i bedag mieli szczescie w losowaniu,
przy-gotowaliémy nagrode w postaci zaszyfrowanego
pendrive‘a o pojemnosci 64 GB.
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Mimoradna
DOPRAVA
v novem kabatée

Mimoradna doprava je doprava, kterd je zajistovana pro nase
zaméstnance mimo standardni casy, kdy jezdi spoje svozové
autobusové dopravy podle jizdnich radu. Tato doprava je vyuzivana
predevsim pracovniky vyroby. Diky nemalym nakladiim, které tato
doprava stoji, jsme hledali fesSeni, jak tuto dopravu zachovat, ale
pritom zefektivnit.

Oddéleni administrativy ve spolupraci se stavajicim poskytovatelem
dopravy pripravili projekt nesouci nazev ,Mikrobusova doprava”“.
Jak s&m nazev napovida, stavajici dopravu budeme nové pro nase
zaméstnance zajistovat mikrobusy, které ndam umozni tuto dopravu
zefektivnit prostfednictvim snizeni poctu vyuzivanych vozul
v podobé nahrazeni osobnich voz(U mikrobusy. Bude se jednat
o zcela nové mikrobusy znacky Opel Vitara s maximalni kapacitou
7 osob.

Mikrobusova doprava bude spusténa od 1. 8. 2021. Od tohoto data
zacne bézet zkusebni provoz v délce minimalné 2 mésict, nasledné
bude zkusebni provoz vyhodnocen. Mikrobusova doprava bude
fungovat za stejnych podminek jako doprava stavajici.

Nameéty na zlepsSeni, nazory a spokojenost nasich zaméstnancu jsou
pro nas klicové. Jen diky nim budeme védét, zda jsou nase sluzby
vyhovuijici, a nebo je mame upravovat a ménit. Jen tak mdzeme nase
sluzby pro vas zlepsSovat. Pojedete mikrobusem, dejte nam o tom
védét. Své nadméty muzete vhazovat do schranky nesouci nazev
JYellow box”, které najdete v obou nasich zavodech.

DENSO
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Nowa forma
dodatkowego

TRANSPORTU

Transport nadzwyczajny to transport, ktoéry zapewniamy naszym
pracownikom poza standardowymi godzinami, kiedy potaczenia
autobusowe kursujg wedtug rozktadow jazdy. Z tego transportu
korzystaja gtéwnie pracownicy produkcyjni. Ze wzgledu na spore
koszty, zwigzane z tym transportem, szukaliSmy rozwigzania,
aby ten transport utrzymac, ale jednoczesnie uczyni¢ go bardziej
wydajnym.

Dziat administracji we wspotpracy z dotychczasowym przewoznikiem
przygotowat projekt pod nazwa ,Transport minibusem”. Jak
sama nazwa wskazuje, od teraz bedziemy udostepnia¢ naszym
pracownikom minibusy, co pozwoli nam usprawnic ten transport
poprzez zmniejszenie liczby uzywanych samochodéw poprzez
wymiane samochoddéw osobowych na minibusy. Beda to zupetnie
nowe minibusy Opel Vitara o maksymalnej pojemnosci 7 osdb.

Transport minibusami ruszy od 1. 8. 2021. Od tej daty rozpocznie
sie co najmniej 2-miesieczny przebieg testowy, po ktorym przebieg
testowy zostanie poddany ocenie. Transport minibusem bedzie
dziatat na takich samych warunkach jak dotychczasowy transport.

Sugestie usprawnien, opinie i satysfakcja naszych pracownikow sa
dla nas kluczowe. Tylko dzieki nim bedziemy wiedzie¢, czy nasze
ustugi sa satysfakcjonujace, czy tez powinnismy je modyfikowac
i zmienia¢. Tylko wtedy mozemy ulepszy¢ nasze ustugi dla Ciebie.
Korzystasz z minibusa, daj nam znac. Swoje pomysty mozesz
wrzuca¢ do skrzynki o nazwie ,Z6tta skrzynka”, ktérg znajdziesz
w obu naszych zaktadach.
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BEZPIECZENSTWO - profesjonalna firma i

przeszkoleni kierow
UPROSZCZENIE - bez wypet N

Niania formularza y kierowcy

3 facebook.com/DensoManufacturingczech
: x .cz



CISTE
PROSTORY

UDALOSTI / WYDARZENIA

CZYSTE
POMIESZCZENIA
W DMCZ

Nejen vzhledem ke stale narlstajicim pozadavkim nasich zakaznikd
na vnitini cistotu dodavanych dild, ale i v souladu s aktualnimi
trendy v automobilovém primyslu jsme se rozhodli vybudovat
v ramci laboratore QA takzvané ,cCisté prostory”. Jako cisty prostor
se oznacuje mistnost s definovanou kvalitou vnitiniho prostredi,
vyjadfenou poctem castic pevného aerosolu o danych velikostech
Castic. Pozadavky na jednotlivé tfidy cistoty mistnosti jsou dany
predevsim normami VDA 19 a ISO 16232, které dale tvori zaklad
pro specifické pozadavky jednotlivych zakaznikd. Nase mistnosti
jsou vybudovany s tfidou cistoty ISO 7 a I1SO 8.

Tato mistnost spolu s vybavenim, které bylo v ramci investice
zakoupeno nam od nynéjSka umozni udélat si obrazek o vnitini
Cistoté nami dodavanych dild a to zejména tepelnych vyméniku.
Obzvlasteé v chladicim okruhu automobilové klimatizace totiz velmi
zalezi na tom, aby se v systému nevyskytovaly mechanické necistoty,
které svym abrazivnim plsobenim mohou zapficinit napriklad selhani

Nie tylko ze wzgledu na stale rosnace wymagania naszych klientow
dotyczace wewnetrznej czystosci dostarczanych czesci, ale rowniez
zgodnie z aktualnymi trendami w branzy motoryzacyjnej, posta-
nowilismy zbudowa¢ w ramach laboratorium QA tzw. ,czyste
pomieszczenia”. Pomieszczenie czyste to pomieszczenie o okreslonej
jakosci  srodowiska wewnetrznego wyrazonej liczbg czastek
statego aerozolu o danej wielkosci czastek. Wymagania dotyczace
poszczegolnych Kklas czystosci pomieszczen okreslajg  przede
wszystkim normy VDA 19 i ISO 16232, ktére dodatkowo stanowig
podstawe dla specyficznych wymagan poszczegolnych klientow.
Nasze pomieszczenia budowane sg w klasie czystosci ISO 71 1SO 8.

Pomieszczenie to wraz z wyposazeniem zalkupionym w ramach
inwestycji pozwoli nam uzyska¢ obraz wewnetrznej czystosci
dostarczanych przez nas czesci, zwtaszcza wymiennikow ciepta.
Szczegodlnie w uktadzie chtodzenia klimatyzacji samochodowej
bardzo wazne jest, aby w ukitadzie nie znajdowaly sie zadne
zanieczyszczenia mechaniczne, ktére poprzez swoje dziatanie Scierne
moga spowodowac np. awarie sprezarki, ktora jest najbardziej
skomplikowanym mechanicznie urzadzeniem w uktadzie.

Prezident spolecnosti S. Yamaji s Ladislavern Balazem
Prezes Firmy S. Yamaji z Ladislavem Baldzem

n
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UDALOSTI / WYDARZENIA

Zjistovani vnitini Ccistoty dili jsme tedy schopni od nynéjska
provadét sami bez nutnosti vyuZivani externich laboratori, coz
nam prinese nemalé financni Uspory. Tato technologie nam navic
umozni moznost kontinualniho sledovani a véasné odhaleni vnitfnich
necistot v nasich vyrobcich, ¢imz dokazeme predchazet pripadnym
reklamacim a tim usetrime dalsi velké financni Uspory.

Mezi zafizeni, ktera byla v ramci vybudovani cistych prostor
porizena, patii predevsim:

- proplachovaci kabinet Pall

- laminarni box

- laboratorni vaha Kern s presnosti 0,00001 g

Slavnostni zahajeni provozu probéhlo za Ucasti prezidenta Shinichira
Yamajiho dne 29. 6. 2021 a zavrsilo tak nasi témér rocni praci na
tomto projektu. Zavérem chci za cely tym laboratofe QA jmenovité
podékovat nasemu kolegovi Ladislavu Balazovi za jeho Usili, se kterym
se budovani ¢istych prostor vénoval a poprat mu mnoho profesnich
Uspécht v pravé zapocatém provozu této pro nas nové technologie.

Za OA laborator

Jindfich Sourek
Sekcni manazer oddéleni kvality
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Od teraz jesteSmy w stanie samodzielnie okreslic czystosc¢
wewnetrzng czesci bez koniecznosci korzystania z zewnetrznych
laboratoriéw, co przyniesie nam spore oszczednosci finansowe.
Ponadto technologia ta pozwoli nam stale monitorowac i terminowo
wykrywac zanieczyszczenia wewnetrzne w naszych produktach,
zapobiegajac w ten sposéb ewentualnym reklamacjom, a tym sa-
mym generujac dalsze duze oszczednosci finansowe.

Do urzadzen, ktore zostaly nabyte w ramach budowy
pomieszczen czystych nalezg gtownie:

- kabina do ptukania Pall

- boks laminarny

- waga laboratoryjna Kern o doktadnosci 0,00001 g

Uroczyste uruchomienie odbyto sie z udziatem prezydenta Sinichira
Yamaji 29 czerwca 2021 roku i tym samym zakonczylo nasza
prawie roczng prace nad tym projektem. Podsumowujac, w imieniu
catego zespotu laboratorium QA, chciatbym podziekowac naszemu
koledze Ladislavowi Balazowi za jego wysitek przy budowie
czystych pomieszczen i zyczy¢ mu wielu sukceséw zawodowych
W rozpoczetej wtasnie dla nas eksploatacji tej nowej technologii.

Za QA laboratorium

Jindfich Sourek
Manager sekcji dziatu jakosci



OZNAMENI

O ORGANIZACNICH
ZMENACH

V DMCZ

CERVEN — SRPEN 2021

Lukas Stary byl od cervna povysen na vedouciho zavodu vyménikové
strany hlavniho zavodu DMCZ v navaznosti na rozhodnuti Sujita
Vatse, ktery se rozhodl vénovat se své budouci kariéfe mimo
DENSO. Zménila se i struktura obou nasich zavodu, oddéleni HGP
pod vedenim Vladimira Vernera bylo presunuto pod Libora Hajka.

Na pozici vedouciho oddéleni planovani vyroby misto Tomonoriho
Hattoriho nastoupil Nobuhiro Saito, ktery prevzal odpovédnost za
oddéleni planovani vyroby a logistiku (PC&L).

Na nové vytvorenou pozici senior manazera pro udrzbu a TIE
nastoupil Yoshihiro Yamashita. Jemu jsou podfizeni ve svych stava-
jicich rolich Roman Mdiller a Radka Vykusova.

Od 1. srpna na pozici manazera Cost Planningu vystfida Kenichira
Azumu novy expatriot pan Miachi Norikazu. Na misto Yoshihiky
Kimury, manazera oddéleni Production Planning, nastoupi na dalsi
4 roky pan Hideaki Hara.

NASE AKCE
PRO VAS

Prinasime Vam plan akci na nejblizsi mésice. Urcité se mate na co
tésit. Za zminku stoji oslava vyroci 20 let od zalozeni nasi firmy,
ktery pripravujeme jako den otevienych dveri. | kdyz dochazi
k postupnému rozvolfiovani berte plan akci jako orientacni, sku-
tecné konani akci bude zaviset na aktualni situaci a opatfenich
vlady.

NASZE
IMPREZY DLA
WAS

Przedstawiamy plan wydarzen na najblizsze miesigce. Na pewno
masz na co czekac. Warto wspomnie¢ o obchodach 20-lecia
powstania naszej firmy, ktore przygotowujemy jako dzien otwarty.
Chociaz nastepuje stopniowe rozluznienie obostrzen, przyjmij plan
dziatania jako przewodnik, rzeczywisty przebieg wydarzen bedzie
zaleze¢ od aktualnej sytuacji i dziatan rzadu.

DENSO

ZAWIADOMIENIE
O OZMIANACH
ORGANIZACYJNYCH

W DMCZ
CZERWIEC — SIERPIEN 2021

Lukas Stary zostat awansowany na kierownika dziatu wymiennikow
ciepfa w gtéwnym zaktadzie DMCZ w czerwcu, po decyzji Sujito
Vatsa, ktory zdecydowat sie kontynuowac swojg przyszta kariere
poza DENSO. Zmienita sie rowniez struktura obu naszych zaktadéw,
dziat HGP pod kierownictwem Vladimira Vernera zostat przeniesiony
pod kierownictwo Libora Hajka.

Nobuhiro Saito objat stanowisko szefa planowania produkgji
w miejsce Tomonori Hattori, przejmujac odpowiedzialnos¢ za plano-
wanie produkcji i logistyke (PC&L).

Yoshihiro Yamashita objat nowo utworzone stanowisko Senior
Maintenance and TIE Manager. Roman Mdller i Radka Vykusova
sa mu podporzadkowani w swoich obecnych rolach.

Od 1 sierpnia na stanowisku managera Cost Planning pana
Kenichira Azuma zastgpi pan Miachi Norikazu. Pan Hideaki Hara
zastapi Yoshihike Kimure, kierownika dziatu planowania produkgji,
na kolejne 4 lata.

Jsme DENSO rodina
Jestesmy rodzing DENSO
"\“ L

<

N

DENSO

Crafting the Core

; . . MIEDZYNARODOWY DZIEN PSA
MEZINARODN/ DEN PSU
. WIDOKI Z WAKACJI
POHLEDY Z DOVOLENE 8
i o PREZENT )
DAREK PRO PRVNACKY DLA PIERWSZOKLASISTOW
DEN OTEVRENYCH DVERI DZIEN OTWARTY
B DEN 6OKOLADY E DZIEN CZEKOLADY
DEN STROMU DZIEN DRZEWA
DRACI LODE SMOCZE tODZIE
m MEZINARODNI DEN KAVY MIEDZYNARODOWY DZIEN KAWY
TECHNICAL SKILLS COMPETITION L TECHNICAL SKILLS COMPETITION

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech
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NASI NS
JUBILANTI JUBILACI

Mili jubilanti, Drodzy Jubilaci,

Obostrzenia covidowe wcigz wptywaja
na przygotowania do spotkania z Denso
jubilatami, co nie jest mozliwe w obecnych
warunkach. Chce Wam chociaz w ten
sposob podziekowac i powiedziec, ze bardzo
doceniam Waszg prace i lojalnos¢ wobec
naszej firmy. Wszystkim réwniez zycze
wszystkiego dobrego i duzo zdrowia.

covidova opatfeni se stale dotykaji
priprav setkani s Denso jubilanty, ktera
neni mozné za stavajicich podminek pro
nase zaméstnance uskutecnit. Chci Vam
alespon touto cestou podékovat a fici, ze
si Vasi prace a loajality k nasi firmé velice
vazim. Také bych Vam chtél zaroven poprat
vSechno dobré a pevné zdravi.

Shinichiro Yamaji
Prezident spolecnosti / Prezes spotki

Prisly viny rozvolrfiovani, ale s nimi zatim neprisla moznost Nastgpity fale rozluznienia obostrzen, ale wraz
uspofadat vnitini akci za pritomnosti vétsiho poctu z nimi nie nadeszta jeszcze mozliwos¢ zorganizowania
wewnetrznej imprezy w obecnosci duzej liczby osob.
Wielokrotnie odktadaliSmy spotkanie jubilatow Denso
i mieliSmy nadzieje, ze uda nam sie je przeprowadzic¢

osob. Opakované jsme setkani Denso jubilant(i odkladali
a doufali, Ze je budeme moci uskutecnit v nahradnich

terminech. Vidina toho, Ze budeme moci odkladana w alternatywnych warunkach. Wizja, ze bedziemy mogli
setkani v nahradnich terminech uskutecnit je ale v nedo- odby¢ przetozone spotkania w alternatywnych terminach,
hlednu, proto jsme hledali v této situaci alternativu. jest w zasiegu wzroku, dlatego szukalismy alternatywy

w tej sytuacji.
VSichni nasi jubilanti, ktefi své pracovni vyroci

oslavili v mésicich zari - prosinec 2020 a leden -
cervenec 2021 si mohou vyzvednout darek na VIP

Wszyscy nasi jubilaci, ktorzy obchodzili jubileusz
pracy w okresie wrzesien - grudzien 2020 oraz
styczenn - lipiec 2021, mogg odebra¢ upominek

recepci v terminu od 19. 7. do 31. 8. 2021 (pondéli - w recepcji VIP od 19. 7. do 31. 8. 2021 (poniedziatek -

ctvrtek - 8:00 - 16:00, patek 8:00 - 15:00) czwartek - 8:00 - 16:00, pigtek 8:00 - 15:00)

UZijte si své vyroci alespori takto, kdyz se stale Ciesz sie SWOjQ. "OCZ“_iCQ prz.ynajmniej hoad ten SPQS(’b:

nemiizeme setkat na spoleéné oslavé. !(ledy Padal nie mozemy sie spotka¢ na wspolnej
imprezie.

KVETEN/ MAJ

Slet /'dlat: 10lel /10lat: 15 let /15 lat:

Stredisko PFijmeni a jméno Stredisko PFijmeni a jméno Stredisko PFijmeni a jméno
/ Dziat / Nazwisko i imie /Dziat /Nazwisko i imie /Dziat / Nazwisko i imie
784 B.ialoch Anna‘ 345 Bilek Ondrej 771 LapoSova Jana
725 Ligeza Angelika 7?50 Cinibulkova Jana 709 Schwarzova Jana
797 Pietruszka Roksana 150 Jaza Ondrej
783 §.tankc:wska Wiolfata 730 Kurek Marcin Adam
783 Simovcek ‘ S’.canlslav 730 Machacova Hedviga
783 Tomaszewski Piotr 784 Piotrowska Miroslawa Apolonia

730 Slivkanic Mario
730 Torakova Martina



CERVEN / CZERWIEC
5 let /' 3 lat:

714 Duda Karolina

714 Filova Jitka

730 Hadac Marek

797 Hawryl Katarzyna Elzbieta
716 Hryniewicz Kamila Sylwia

721 Chmielarska Ewa

750 Jankulikova Lenka

718 Jedryszczak Aneta

797 Kloc Seweryn

730 Kowalczyk Mateusz

797 Kukorova Viktoria

796 Kurtyka Dariusz

760 Mamczak Sylwia

796 Masarikova Miroslava

793 Mrazkova Sandra

721 Rybicka Andzelika Katarzyna
750 Spicarova  Alena

120 Vetesnikova Zuzana

CERVENEC / LIPIEC

5 let / 3 lat:

549 Heckel Tomas
547 Chvojka Lukas
760 Kornet Agnieszka
531 Kosek Petr
780 Novotna Nikol
760 Samko Pavel
783 Surma Danuta
716 Vlasata Martina
730 Wadzicka Joanna Irena

) let / 10 lat.

520 Barton Vilém
782 Hajek Roman
780 Lidakova Dana
7?50 Papiernikova Monika
716 Ruskova Eva
346 Svasta Lukas
740 Zigo Tibor

) let / 10 lat:

781 Krivanek Jiri

UDALOSTI / WYDARZENIA

5 let /13 lat:

730 Hrouzkova Jitka
730 Jerabek Tomas
7?50 Kasparkova Ladislava
7?50 Krejzova Oksana
715 Kulesza Emil
783 Malik Piotr Pawel
345 Martynow Tomasz Grzegorz
760 Mikli¢ Petr
723 Prachova Miloslava
350 Sucholet Anna

let / 15 lat:

A 4

7?30 Bartkowiak Roman Piotr
730 Hattas Beata

351 Kouril Ladislav

560 Lochovska Pavlina

780 Mickiewicz Anna

740 Sosnowski Artur Piotr
709 Stecyk Arletta Maria
730 Wasielewska Agnieszka
730 Zimny Andrzej

ODCHODY DO DUCHODU (KVETEN - CERVENEC) /
PRZEJSCIA NA EMERYTURE (MAJ - LIPIEC)

532 Dimolios
726 Tretinikova

Nikos
BozZena

“ Jsme DENSO rodina

vsichni nasi j i
v mésicich zafi—prosinec

VYDEJ DARK

' DENSO
|| Crafting the Core

/' DARKY PRO NASE
JUBILANTY

lanti, ktefi své pracovni vyroCi oslavili
2020 a leden—cervenec 2021,

si mohou vyzvednout malou pozornost.

0 PRO JUBILANTY PROBEHNE NA VIP RECEPCI

19.7.-31.8.

Pondéli-ctvrtek 8:00-1 6:00
patek 8:00-15:00

.I > -
DE,
4 NSO
£ C_’r.afting the Core
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V\/szysC .
Y nas, ilaci Lex
We Wrzesnigg om0 KIGr2y obchogyi jubil
A . JHDlleusz prac,
Moga odebrag drobny Lt’szu-hch 2027,

Poniedziatey Czwartek

Pigtek 8:00-15;3500‘16:00



Velké zmeny —
Technical Skills
Competition
vyhlasuje novou
kategorii

Po dlouhych letech své existence se soutéz Technical Skills
Competition méni. Seznamy Ucastnikl v poslednich letech postra-
dajijména pracovnikl z fad operatorU. Tato soutéz se stala doménou
predevsim pracovnikd technicky zamérenych, ktefi ovladli nékolik
po sobé jdoucich roc¢nikd v kategorii jednotlivcl.

Tato soutéz obsahuje sedm rtiznych disciplin, patfi mezi né napriklad
méreni rozmérl, detekce vadnych vyrobkl vadnymi vzorky vyrobku
nebo detekce na zakladé standardniho vyrobku, kontrola materialu

zamereni pracovnici, pro které jsou tyto discipliny rutinni pracovni
zaleZitosti. Soutéz se fidi mezinarodnimi standardy, které nelze
ménit. Abychom pri dalsim rocniku, ktery se bude konat v sobotu
16. 10. 2021, podporili vyssi ucast pracovnikl z vyroby, budeme
vyhlaSovat NOVOU KATEGORII. Kategorie jednotlivcl a tymu tak
bude rozsifena o dalsi kategorii:

Kategorie ,, Nejlepsi pracovnik z vyroby*

Do soutéZe se muzete prihlaSovat do 1. 9. 2021
prostirednictvim formulare umisténého
v hlavnim zavodé DMCZ u vyrobni
kancelare a v H&GP a nasténce u vstupu
pro zameéstnance.

technical
skills
competition
Czech republic

Duze zmiany —
Technical Skills
Competition
ogtasza nowa
kategorie

Po wielu latach istnienia Technical Skills Competition (Konkurs
Umiejetnosci  Technicznych) sie zmienia. W ostatnich latach
na listach uczestnikow brakowato nazwisk operatorow. Konkurs ten
stat sie domena gtéwnie pracownikéw zorientowanych technicznie,
ktorzy opanowali kilka kolejnych rocznikéw konkursu w kategorii
indywidualnej.

Konkurs ten obejmuje siedem réznych dyscyplin, takich jalk pomiar
wymiaréw, wykrywanie wadliwych produktéow na podstawie probek
wadliwych produktéw lub wykrywanie na podstawie standardowego
produktu, kontrola materiatu i pomiar wymiarow na oko. Niektore
z tych dyscyplin s3 trudniejsze od innych, w trudniejszych przewage
majg pracownicy zorientowani technicznie, dla ktérych te dyscypliny
sg rutynowo zwigzane z wykonywang praca. Konkurs rzadzi sie
miedzynarodowymi standardami, ktorych nie mozna zmienic. Chcac
wesprze¢ wyzszy udziat pracownikow produkcyjnych w kolejnym
roczniku konkursu, ktory odbedzie sie w sobote 16 pazdziernika 2021
ogtosimy NOWA KATEGORIE, Kategoria 0s6b i zespotow zostanie
poszerzona o kolejng kategorie:

Kategoria ,,Najlepszy pracownika z produkcji”

Do konkursu mozna przystapic do 1 wrzesnia
2021 r. korzystajac z formularza znajdujacego
sie w gté6wnym zaktadzie DMCZ przy biurze
produkcji oraz w H&P na tablicy ogtoszen przy

wejsSciu dla pracownikow.
] T — z




DENSO

Nasze swiezo
uplieczone
MAMUSIE
11ICH
POCIECHY

W okresie od kwietnia do lipca nasza rodzina Denso powiekszyta sie
0 18 maluchéw. W kwietniu byta to przewaga czysto meska, kiedy
urodzito sie 7 chtopcow i 3 dziewczynki. Mezczyzni dominowali
réwniez w maju, kiedy urodzito sie 3 chtopcow i 1 dziewczynka.
W czerwcu nastapito juz wyréwnanie, urodzito sie 2 chtopcow i 2
dziewczynki.

Nase
novopecene
MAMINKY
A JEJICH

MIMINKA

Od dubna do cervence se nase Denso rodina rozrostla o 18 miminek.
V mésici dubnu to byla ryze muzskad prevaha, kdy se narodilo
7 chlapeckl a 3 holcicky. Muzi dominovali i v mésici kvétnu, kdy
se narodili 3 chlapeckové a 1 holcicka. V mésici ¢ervnu uz to bylo
vyrovnang, narodili se 2 chlapeckové a 2 holcicky.

VSechny déti — holcicky a chlapecky vitame na svété a jim
i maminkam pfejeme hodné zdravi a Stésti. Witamy wszystkie dzieci - dziewczynki i chtopcow witamy

na Swiecie i zyczymy im i ich mamom duzo zdrowia i szczescia.

DUBEN / KWIECIEN KVETEN / MAJ

Prijmeni / Nazwisko ~ Jméno / Imie Prijmeni / Nazwisko Jméno / Imie

Koubova Martina Kozakova Rizena

Kukorova Viktoria Petrova Paczesna Patrycja

Mielniczuk Katarzyna Julia Ruskova Eva

Pelcova Jana Ostrowska Dagmara

Ratajczyk Agnieszka .

Stachurska Aleksandra Katarzyna CERVEN / CZERWIEC

Jakubowska Emilia

Kujawa Magda Agnieszka Gérawska Magda

Majewska Elzbieta Sandra Krupko Magdalena

Mikolajczyk Monika Rousarova Séarka
Jakobi Nikola Tr¢
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ZEN
-k lepsimu

V uplynulych mésicich byly jako Kaizeny kromé
dalSich ocenény i tyto zlepSovaky:

Problem: Zastriknuté formy

na Moldingu

E).-

2 ZEN

v 2

o - Nalepsze

KAI
- ZIMidlnda

W ostatnich miesigcach za Kaizeny uznano miedzy
innymi nastepujace usprawnienia:

Problem: Zalane formy
na Moldingu

Vyrobni Gsek: Molding, pozice kontrola dilt
Duivod Kaizenu:  Odstranéni zastiiknutého plastu
na moldingovych formach

Popis Kaizenu / P¥inos: Primérné za rok dochazi ke 224 pripa-
dum, kdy zistane ve formé plast a musi se ru¢né a velmi kompli-
kované za pomociklesti, vytloukace nebo plamene vytahnout. Casto
se stavalo, Ze se forma musela vyjmout z lisu a opravy probihaly
na oddéleni nastrojarny. Pri narocnéjsich opravach mohlo dojit
i k poskozeni formy z divodu kontaktu klesti s tvarovanou casti
formy. Primérny ¢as takové opravy byl 3-4 hodiny.

Pred / Przed:

Drive trvala oprava 3-4
hodiny / Wczesniej naprawa
trwata 3-4

Nazev reseni: Instalace oboustranné
pasky

Odcinek produkcyjny: Molding
Powaéd Kaizenu: Usuniecie wtrysnietego tworzywa
w formach moldingowych

Opis problemu: Srednio rocznie odnotowuje sie 224 przypadki,
kiedy w formie pozostanie tworzywo i nalezy recznie, w sposob
bardzo skomplikowany z uzyciem kleszczy, wybijaka lub ptomienia
tworzywo usungc. Czesto wymagato to zdjecia formy z wtryskarki
i naprawa odbywata sie w narzedziowni. Podczas bardziej wyma-
gajacych napraw forma mogta rowniez ulec ze wzgledu na kontakt
kleszczy z ksztattka formy. Sredni czas takiej naprawy to 3-4
godziny.

Nazwa rozwigzania: Instalacja tasmy
dwustronnej

Po / Po

Pomoci oboustranné lepici pasky, kterad je umisténa na plastovy
vylisek a pevnou stranu formy, se po uzavreni a opétovném otevreni
formy jen za pomoci vyhazovacl plastovy dil jednoduse vyjme.
Touto jednoduchou, ale velmi efektni Upravou zabranime dlouhym
prostojum spojenym s opravami forem ci jejich poskozenim.
Nyni trva oprava do 20 minut.

Tento Kaizen je velmi pFinosny a byl cohodnocen
maximalni moZnou ¢astkou.

Nyni trva oprava trva
do 20 minut /
Obecnie naprawa
trwa do 20 minut min

18

Za pomocg dwustronnej tasmy samoprzylepnej, ktéra jest
umieszczana na plastikowej wyttoczce i formie, po zamknieciu
i ponownym otwarciu formy tylko za pomoca wypychaczy czesc
jest po prostu usuwana. Dzieki tej prostej, ale bardzo skutecznej
regulacji unikniemy dtugich przestojow zwigzanych z naprawa lub
uszkodzeniem formy. Obecnie naprawa trwa do 20 minut.

Ten Kaizen jest bardzo korzystny i byl wyceniony
na maksymalng mozliwg kwote.




HODNOCENI KAIZENU

SLOVNICEK DENSO POJMU:

JISHUKEN - vz3ajemna spoluprace pri zlepsovani procesu

mezi dodavatelem a zakaznikem

AGV (Automatic Guide Vehicle) — automaticky fizené voziky

na prepravu materialu ve vyrobni hale

Chcete se zapojit do zlepSovani procest ve vyrobé,
v nasledujicich mésicich budou FfeSena tato témata:

Srpen
Zari
Rijen

redukce manipulace s materialem
redukce zapisovani dat (zdvojeny zapis)
optimalizace baleni

l# KAIZEN MESICE / KAIZEN MIESIACA  [ESY 3RS,

OCENA KAIZENA

SLOWNICZEK POJEC DENSO:

JISHUKEN - wzajemna wspotpraca w doskonaleniu
procesow pomiedzy wykonawca a klientem

AGV (Automatic Guide Vehicle) — automatycznie sterowane
wozki do transportu materiatow na hali produkcyjnej

Jesli chcesz zaangazowac sie w doskonalenie procesow
produkcyjnych, te tematy zostang poruszone
w nadchodzgcych miesigcach:

Sierpien redukcja manipulacji surowcami
Wrzesien redukcja rejestracji danych (zapis dublowany)
Pazdziernik  optimalizacja opakowan
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Nase firemni
BENEFITY

Predstavujeme dalsi benefit a tim je mezi zaméstnanci oblibena
Cafeterie. Jak mize nazev klamat, necekejte zadnou kavu. Cafeterie
dava nasim zaméstnancim moznost si vybrat benefit, ktery sedne
jejich zalibam a potfebam. Cafeterie byla spusténa v roce 2017
a tak vétsSina z Vas si jiSté nakupy prosrednictvim Cafeterie jiz
vyzkousela.

Co je Cafeterie?

Cafeterie je systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod, zalozeny
na principu on-line webové aplikace, kde zaméstnanci maji pridélen
svlj rozpocet na virtualnim uctu, ze kterého cerpaji a nakupuiji
vyrobky a sluzby z oblasti — sport, kultura, zdravi, rekreace,
vzdélavani.

Co si muzZete prostiednictvim Cafeterie koupit?

Podrobny seznam najdete na webovych strankach Cafeterie
www.denso.benefitycafe.cz po prihlaseni.

- MUzZete si zajit do Cinema City/ Cinestar
- MUzete si zajit zaplavat do libereckého bazénu
- Koupite si v 1ékarné léky ¢i vitaminy
- Zaplatite si jazykovy kurz

- MUzZete si zaplatit ¢ast dovolené

- MUzete si zajit do fitness centra

- MUze si koupit knizku

- Détem zaplatite tabor

- MUzete jit na koncert

- Koupit si bryle

Je Cafeterie financné vyhodna?

Ano. Penize prevedené na body do Cafeterie se nedani. Kdyz Vam
pridame do vyplaty 500 CZK hrubého, obdrzite pouze 370 CZK.
Pokud Vam tyto penize dame do Cafeterie, mizete je utratit v plné
vysi. Za 500 bodu obdrzite 500 CZK.

Jaka je vySe tohoto benefitu?

Do Cafeterie Vam kazdy mésic pripisujeme 500 CZK.

Kdo ma na Cafeterii narok?

Kazdy zaméstnanec, ktery splnuje nasledujici podminky:

- Pracuje v DMCZ na hlavni pracovni pomér (kmen/ agentura)
- Nema neomluvenou absenci

- Neni ve vypovédi

- Neni dlouhodobé nemocny (cely kalendaini mésic)

- Neni na materfské ci rodicovské dovolené

Jak mohu platit?

Pokud jesté svou Ticket Benefit kartu nemate, zazadejte si o ni na
personalnim oddéleni (Karla Kuldova / k.kuldova@eu.denso.com).
Karta funguje na stejném principu jako bankovni platebni karta.

Dalsi moznosti je platba rovnou na internetu pfimo z Vaseho uctu
Cafeterie.

- e-ticket

- poukazky Edenred Multi

- faktura — détsky tabor, détsky krouzky, vzdélavani

- platba v e-shopech

- google pay

- apple pay

20

Nasze firmowe
BENEFITY

Prezentujemy kolejny benefit a jest nim ulubiona przez pracownikow
Cafeterie. Jak nazwa moze myli¢, nie oczekuj kawy. Cafeterie daje
naszym pracownikom mozliwos¢ wyboru benefitu, ktéry odpowiada
ich hobby i potrzebom. Cafeterie zostata uruchomiona w 2017 roku,
wiec wiekszos¢ z Was probowata juz zakupdw za posrednictwem
Cafeterie.

Co to jest Cafeterie?

Cafeterie to system fakultatywnych benefitéw pracowniczych,
oparty na zasadzie on line aplikacji internetowej, gdzie pracownikom
przydzielany jest budzet na wirtualnym koncie, z ktérego czerpig
i kupujg produkty i ustugi z zakresu - sport, kultura, zdrowie,
rekreacja, edukacja.

Co mozesz za posSrednictwem Cafeterie kupic?

Szczegdtowa liste mozna znalez¢ na stronieCafeterie
www.denso.benefitycafe.cz po zalogowaniu.

- Mozesz i$¢ do Cinema City / Cinestar
- Mozesz poptywac w basenie Liberec
- Kupisz leki lub witaminy w aptece
- Zaptacisz za kurs jezykowy
am - Mozesz pokry¢ czesciowo koszty urlopu
- Mozesz i$¢ do centrum fitness
- Mozesz kupic ksigzke
- Zapfacic za oboz dla dzieci
- Mozesz iS¢ na koncert
- Kupi¢ okulary

Czy Cafeterie jest korzystna finansowo?

Tak. Pienigdze przekazywane na punkty Cafeterie nie sa opo-
datkowane. Jesli dodamy 500 CZK brutto do Twojej wyptaty,
otrzymasz tylko 370 CZK. Jesli damy Ci te pienigdze w Cafeterie,
mozesz je wydac w catosci. Za 500 punktdw otrzymasz 500 CZK.

Jaka jest wysokos¢ tego Swiadczenia?

Do Cafeterie co miesigc pracownikowi przypisujemy 500 CZK.

Komu przystuguje Cafeterie?

Kazdemu pracownikowi, ktéry spetnia nastepujace warunki:
- Pracuje w DMCZ na podstawie umowy o prace
(zatrudnienie w firmie/agencja)

- Nie ma nieusprawiedliwionej nieobecnosci

- Nie jest w okresie wypowiedzenia

- Nie ma dtugiego zwolnienia lekarskiego

(caty miesiagc kalendarzowy)

- Nie przebywa na urlopie macierzynskim ani rodzicielskim

Jak moge ptacic?

Jesliniemaszjeszcze karty Ticket Benefit, zt6z wniosek w Dziale Kadr
(Karla Kuldova / k.kuldova@eu.denso.com) Karta dziata na tej sa-
mej zasadzie co bankowa karta ptatnicza.

Kolejng mozliwoscig jest ptatnos¢ bezposrednia w internecie
bezposrednio z Twojego konta Cafeterie.

- e-ticket

- bony Edenred Multi

- faktura — oboz dla dzieci, kota zainteresowan dla dzieci, edukacja
- ptatnosc¢ w e-sklepach

- google pay

- apple pay
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V tomto cisle Vam predstavime ryze muzsky tym — tym oddéleni
projektového fizeni. Hlavni ¢innosti tohoto oddéleni je fizeni nabéhu
novych projektd. Zjednodusené feceno: tym projektového Fizeni
zajistuje po Uspésné nominaci nového projektu nabéh sériové
vyroby podle individualnich pozadavk( zakaznika a internich
cili stanovenych pro projektové tymy. Cleny projektového
tymu nepotkate jen v zasedacich mistnostech na projektovych
schlizkach, ale velmi c¢asto i na linkach ve vyrobé, prototypové
lince nebo v laboratofi. Tym oddéleni projektového fizeni citd 7

cleny, ktery je v organizacni strukture fazen primo pod prezidenta
S. Yamajiho. Pojd'me si jednotlivé ¢leny predstavit:

Nasz zespot
przedstawiamy sie:

DZIAL
ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

W tym numerze przedstawiamy nasz catkowicie meski zespot —
zespot zarzadzania projektami. Gtéwnym zadaniem tego dziatu jest
zarzadzanie procesem uruchamiania nowych projektow. Moéwiac
prosciej: zespot zarzadzajacy projektem zapewnia uruchomienie
produkcji seryjnej po udanej nominacji nowego projektu zgodnie
z indywidualnymi wymaganiami klienta i wewnetrznymi celami
ustalonymi dla zespotow projektowych. Cztonkéw zespotu
projektowego mozna spotkac nie tylko w salach konferencyjnych,
ale bardzo czesto réwniez na linii produkcyjnej, prototypowej lub w
laboratorium. Zespot zarzadzania projektami skfada sie z 7 cztonkow
i w strukturze organizacyjnej podlega bezposrednio prezesowi
S. Yamaji'emu. Przedstawmy kazdego z cztonkow

David Becvarovsky, zastavajici pozici sekéniho
manazera tymu oddéleni projektového fizeni, pracuje
v DMCZ od roku 2003. Zprvu jako ¢len oddéleni
Production Control, kde mél na starosti planovani
materialu a pozdéji planovani vyroby pro nové
projekty. Vroce 2008 preSelnaoddéleniprojektoveho
fizeni, kde zacal pracovat na projektech pro BMW,
DAIMLER a Toyotu. V soucasné dobé je zodpoveédny
jako projektovy manazer za zakaznika Porsche.
Ve volném case se rad vénuje motokrosu
a volnocCasovym aktivitam s rodinou jako je turistika,
jizda na kole nebo lyze.

Radek Plechaty, v fijnu 2021 to bude uz 15 let, co
bude pracovat na oddéleni projektového fizeni. Jeho
prvni projekt byl v roce 2006 Audi R8, nasledoval
velky projekt Audi A8 front/ rear HVAC a Bentley.
Radek poté presel od VW zakaznika a projektd
Passat, Skoda Superb k americkému zakaznikovi
z Fordu. Tento projekt je globalni a DMCZ koordinuje
spolupraci s Amerikou, Mexikem, Cinou a Kanadou.
Radek je vSestrannym sportovcem, mezi jeho
nejoblibenéjsi sporty patfi in-line brusle, jizda na
kole, tenis. V zimé rad bézkuje a nebo jezdi na lyzich.
Ve volném case rad podnika vylety se svou rodinou.

Marcel Lucovi¢ pracuje v DMCZ jiz 18 let. Do DMCZ
nastupoval v roce 2003 na pozici SOA inzenyra
a v jeho kompetenci bylo schvalovani dodavatele
a kvality vstupnich surovin v komodité raw material
(hlinik a plast). Na této pozici pracoval do roku 2007,
kdy dostal nabidku ,zkusit néco nového” a vyzvu
projektového vedouciho pro projekt VW T5 na
oddéleni rizeni projektU tenkrate pfijal. Nyni zastava
pozici projektového manazera. Do jeho kompetenci
patfi predevsim HEX projekty a to zejména
kondenzator a radidtor a tim padem i transfer
a adaptace novych technologii GIC a GSR.

David Becvarovsky, ktéry zajmuje stanowisko
kierownika sekcji w zespole zarzadzania projektami,
pracuje w DMCZ od 2003 roku. Poczatkowo jako
pracownik dziatu Production Control, gdzie odpowiadat
za planowanie materiatowe, a nastepnie planowanie
produkcji dla nowych projektow. W 2008 roku przeniost
sie do dziatu zarzadzania projektami, gdzie rozpoczat
prace nad projektami dla BMW, DAIMLER i Toyota.
Obecnie petni funkcje menedzera projektu dla klienta
Porsche. W wolnym czasie uprawia motokros i chetnie
spedza go z rodzing na wspdélnych wedréwkach, jezdzie
na rowerze czy na nartach.

Radek Plechaty, w pazdzierniku 2021 roku minie 15
lat, odkad pracuje w dziale zarzadzania projektami.
Jego pierwszym projektem byto Audi R8 w 2006 roku,
a nastepnie duzy projekt Audi A8 przod/tyt
HVAC i Bentley. Nastepnie Radek przeszedt
od klienta VW i projektéw Passat, Skoda Superb
do amerykanskiego klienta z Forda. Projekt ten
ma charakter globalny i DMCZ koordynuje go
z Ameryka, Meksykiem, Chinami i Kanada. Radek
jest wszechstronnym sportowcem, jego ulubione
sporty to jazda na rolkach, jazda na rowerze, tenis.
W zimie uprawia narciarstwo biegowe i zjazdowe.
W wolnym czasie lubi wyjezdzac na wycieczki z rodzina.

Marcel Lucovi€ pracuje w DMCZ od 18 lat. Dotgczyt
do DMCZ w 2003 roku jako inzynier SOA, a do jego
obowigzkéw nalezato zatwierdzanie dostawcow i
jakosci surowcow wejsciowych w zakresie raw materiat
(aluminium i tworzywa sztuczne). Pracowat na tym
stanowisku do 2007 roku, kiedy to otrzymat propozycje
,Sprobowania czego$ nowego” i podjat wyzwanie objecia
stanowiska kierownika projektu dla projektu VW T5
w dziale zarzadzania projektami. Obecnie zajmuje
stanowisko kierownika projektu. Do jego obowigzkéw
nalezg przede wszystkim projekty HEX, zwiaszcza
kondensator i chtodnica, a co za tym idzie transfer i
adaptacja nowych technologii GIC i GSR.
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Za zminku jisté stoji i zavedeni pilotnich projektd
technologie SCX, kde Air Systems Czech s.r.o. (nyni HGP)
byl prvnim zadvodem na svéteé, ktery tuto technologii
Uspésné adaptoval mimo Uzemi Japonska. Aktualné
se vénuje nékolika GSR a GIC projektim pred SOP
a soucasné i akvizici nékolika novych projektl. Svuj
volny cas rad vénuje roding, oddychu a cestovani do
zajimavych exotickych destinaci. Mezi jeho zaliby patfi
predevsim sport — aktivné fotbal, pasivné hokej. Rad se
podiva jak na dobry film, tak i na kvalitni dokument.

David Krupka zastava v tymu pozici projektového
manazera pro BMW CLAR WE projekt. Do DMCZ
nastoupil hned po Uspésném ukonceni studia
na Technicke univerzite v Liberci. Vzhledem
ke konstrukénimu zaméreni, kterému se pfi studiu
na vysoké sSkole vénoval, nastoupil v roce 2008
na pozici produktového inZenyra na tehdy nové
vznikajicim oddéleni Designu, kde mél na starost projekt
VW PQ a takée Radiatory/ Kondenzatory. Pozdéji se
jeho zodpovédnosti rozrostly o vyméniky (EVA/HTR)
a VA/VE aktivty. Po vice nez 3 letech dostal nabidku
prejit na oddéleni projektového fizeni, kterou pfijal
aod té doby ma na starosti zavadéni novych projektt
do DMCZ (BMW 12, nové povrchové Upravy
na EVA, castecné Toyota Yaris a Daimler MFA,
Daimler VS30 a nyni BMW CLAR WE). Volny cas
rad travi se svou rodinou. Tou spravnou relaxaci je
pro ného sport, kdy v lété prevlada horské kolo, v zimé
pak lyze a plavani. Mezi jeho konicky kromé sportu patfi
i historie a to obdobi druhé svétové valky.

Josef Jancary pracuje v DMCZ od roku 2072.
Zpocatku zastaval pozici vedouciho auditora pro-cest
a systému na oddéleni kvality. V roce 2017 presel na
oddéleni fizeni projektl, kde fidi svérené projekty pro
zakaznika Toyota. Mezi jeho konicky patfi kromé rodiny
hlavné downhill a sci-fi.

Pavel KSanda zapocal svou kariéeru v DMCZ
na oddéleni planovani nakladl, kde pusobil v letech
2014 az 2015. Poté se rozhodl DMCZ opustit a nacerpat
pracovni zkusSenosti u jinych spolecnosti, kde pusobil
prevazné na oddéleni prodeje a péce o zakaznika.
K DMCZ se opét vratil koncem roku 2020. Pavel ma na
starosti vedeni projektovych tymu spravujicich projekty
UKL a CLAR WE. Zejména se starg, aby projektové tymy
nepropadaly trudomysinosti & adodrZovaly stanovené
plany. Rad cestuje a poznava noveé lidi. Nepohrdne
dobrym jidlem a pitim.

Marek Lapcik zacal pracovat pro DMCZ v roce
2013, kdy pusobil jesté v tehdejSim Denso Air
Systems Czech s.r.o. — nasem pridruzeném zavodé
znamém pod zkratkou H&P. V letech 2013 az 2016
se postupné vypracoval z pozice operatora vyroby,
pres mistra vyroby az po technologa se zameéfenim
na implementaci novych projektd. Od roku 2016
zastava pozici vedouciho novych projektt. V soucasné
dobé ma na starosti projekty MOB37W, Audi
PPE a zodpovida za nové projekty v zavodé H&P
Ve volném case se vénuje roding, jizdé na motorce
a vychové svych psu.

Warto  réwniez  wspomnie¢ o  wprowadzeniu
pilotazowych projektow technologii SCX, w ktdrych
spotka Air Systems Czech s.ro. (obecnie HGP) byta
pierwszym zaktadem na $wiecie, ktory z powodzeniem
zaadaptowat te technologie poza Japonia. Obecnie
pracuje nad kilkoma projektami GSR i GIC przed SOP,
a takze nad pozyskaniem kilku nowych projektow.
Wolny czas najchetniej spedza z rodzing, odpoczywa
i podrézuje do ciekawych egzotycznych miejsc. Jego
hobby to sport — aktywnie pitka nozna, biernie hokej.
Lubi obejrze¢ dobry film, jak rowniez dobry dokument.

David Krupka petni funkcje kierownika projektu
dla BMW CLAR WE. Do DMCZ dofaczyt zaraz po
pomysinym ukonczeniu studidw na Uniwersytecie
Technicznym w Libercu. Ze wzgledu na swoje
zainteresowania  konstrukcyjne, ktoére realizowat
podczas studiow, w 2008 roku dotaczyt do nowo
powstatego dziatu designu jako inzynier produktu, gdzie
byt odpowiedzialny za projekt VW PQ oraz chtodnice/
kondensatory. Pézniej jego obowigzki poszerzyty sie
o wymienniki ciepta (EVA/HTR) oraz dziatania VA/VE.
Po ponad 3 latach otrzymat propozycje przejscia do
dziatu zarzadzania projektami, ktorg przyjat i od tego
czasu jest odpowiedzialny za wprowadzanie nowych
projektow do DMCZ (BMW i12, nowe wykonczenia EVA,
czesciowo Toyota Yaris i Daimler MFA, Daimler VS30,
a obecnie BMW CLAR WE). Wolny czas najchetnigj
spedza ze swojg rodzina. Wtasciwym relaksem jest dla
niego sport — latem uprawia kolarstwo gorskie, a zima
narciarstwo i ptywanie. Jego hobby oprdcz sportu to
historia, a konkretnie okres Il wojny Swiatowej.

Josef Jancary pracuje w DMCZ od 2012 roku.
Poczatkowo zajmowat stanowisko starszego audytora
procesow i systemow w dziale jakosci. W 2017 roku
przeszedt do dziatu zarzadzania projektami, gdzie
zarzgdza powierzonymi mu projektami dla klienta
Toyota. Oprocz rodziny jego hobby to przede
wszystkim downhill i science fiction.

Pavel KSanda rozpoczat swojg kariere w DMCZ
w dziale planowania kosztéw, gdzie pracowat od 2014
do 2015 roku. Nastepnie zdecydowat sie odejs¢ z DMCZ
i zdobywac doswiadczenie zawodowe w innych firmach,
gdzie pracowat gtownie w dziale sprzedazy i obstugi
klienta. Ponownie dotaczyt do DMCZ pod koniec 2020
roku. Pavel jest odpowiedzialny za kierowanie zespotami
projektowymi zarzadzajacymi projektami UKL i CLAR
WE. W szczegélnosci dba o to, aby zespoty projektowe
nie popadaty w zastoje ~ i trzymaty sie wyznaczonych
planéw. Lubi podrézowac i poznawac nowych ludzi.
Nie gardzi dobrym jedzeniem i piciem.

Marek Lapcik rozpoczat prace w DMCZ w 2013 roky,
kiedy pracowat jeszcze w owczesnej firmie Denso Air
Systems Czech s.r.o. — naszym zakfadzie powigzanym
znanym jako H&P W latach 2013-2016 stopniowo
awansowat od stanowiska operatora produkcji, poprzez
brygadziste produkcji do technologa zajmujacego sie
gtownie wdrazaniem nowych projektow. Od 2016 roku
petni funkcje kierownika nowych projektéw. Obecnie
zajmuje sie projektami MOB37W, Audi PPE oraz
odpowiada za nowe projekty w fabryce HGP. W wolnym
czasie lubi spedzac czas z rodzing, jezdzi¢ na motocyklu
i wychowywac swoje psy.
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Crafting the Core

provadim kontrolu stroje.

Cilova skupina

VsSichni zaméstnanci

-

vyuzivam smysly:

Se strojnim zarizenim pracuji spravné
a provadim pravidelné denni kontroly.

provedené TPM zapisuji do:

@ zrak
@ sluchem
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Zaznamovy list TPM

Jak se zachovat

Proc je to dulezité?

* Dodrzujeme kontrolu TPM dle
urcené kontrolni metody, intervalu
kontroly a fidime se jimi.

« Provadime kontrolu tlakt, vzhledu,
funkce, gistoty, vile, opotiebeni,
kompletnosti.

» Dale provadime cCisténi zarizeni a
pripadné mazani zarizeni dle
mazaciho planu.

» Provedenée kontroly a zjisténi
zapisujeme do zaznamu TPM.

* Zjisténé neshody zapisi do zaznamu
TPM a hlasim nadfizenému.
Nadrizeny stanovi plan napravy.

Pravidelnou kontrolou TPM mohu odhalit
poskozeny bezpecnostni kryt, nebo nefunkéni
bezpecnostni prvky (stop tlacitko,
bezpecnostni zavoru, deathman ¢€i interlocky)
a predchazim tak urazim.

Kontrolou parametra (jako je tlak, prutok &i
stanovena vule) mohu predejit vyrobé
nekvalitniho vyrobku, ktery by se mohl dostat
k zakaznikovi a zpusobit reklamaci.
Cigté&nim a mazanim, predchazim zavadam
na stroji, zastaveni linky i dlouhodobym
odstavkam. Lépe se mi tak pracuje, prace je
plynulejsi.

Odhalenim nedostatku zajistim, Ze bude ze
strany vedouciho uc¢inéna naprava neshody.
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Crafting the Core

Kaz ni Grupa docelowa
TPM azdego dnia
sprawdzam maszyne. MVszyscy pracownicy

Pracuje poprawnie z maszynami
i robie regularne codzienne kontrole.

Uzywam zmystow: wykonene TPM pisze do:

[ars e gl R W

Arkusz danychTPM

Dlaczego jest

Jak sie zachowac )
to wazne?

- Stosujemy sie do kontroli modutu -« Sprawdzajgc regularnie modut TPM, moge
TPM zgodnie z okreslong metodg wykryé uszkodzong ostone lub uszkodzone
sterowania, interwatem kontroli i zabezpieczenia (przycisk stop, senzor, miernik
podazamy za nimi. lub blokady), aby zapobiec wypadkom.

- Wykonujemy kontrole cisnien, - Sprawdzajgc parametry (takie jak cisnienie,
wygladu, funkcji, czystosci, luzu, przeptyw), moge zapobiec produkcji produktu
zuzycia, kompletnosci. niskiej jakosci, ktory mogtby dotrzeé do klienta i

» Wykonujemy rowniez czyszczenie spowodowac reklamacje.
sprzetu i ewentualne smarowanie « Czyszczenie i smarowanie, zapobiegnie
urzgdzenia zgodnie z planem awariom maszyny, zatrzymaniem linii i
smarowania. dtugotrwatym przestojom. Pracuje lepiej, praca

- Kontrola i ustalenia sg zapisywane w jest ptynniejsza.

zapisach TPM. = Przy znalezieniu awarii, zapewnie naprawe

* Wykryte rozbieznosci sg zapisywane maszyny przez przetozonego.

w modutu TPM i zgtaszane do
przetozonego,on ustali plan naprawy.
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Crafting the Core

Q

Dodrzuji standardni

VsSichni zaméstnanci

Cilova skupina A

pracovni postupy.

T G2110429-1490
CA116428-1600 |
Pracovnl Instrukce

PPl zacatku vyroby nové bedny s
cuttingu musi pfedak vidy zkontrolovat 1 kus
v kalibru pro srb ohyb,

P s 4 i — 5 )
1 e aa e

(@)

Postup prvni

O

ntroly / kontroly kvality

Jak se zachovat

Proc je to dulezité?

* Pri praci se ridim pracovnimi
instrukcemi.

- Jednotlivé pracovni kroky provadim v
predepsaném poradi.

*» Na praci se vzdy soustredim a
nenecham se ni¢ima nikym
rozptylovat.

*» Pokud si nejsem jist pracovnim
postupem, vyuziji pracovni instrukce
ke kontrole a spravnému postupu
prace.

Pokud instrukce porusuiji:

* mohu se zranit;

< mohu zpUsobit zavadu na stroji;

< mohu zpUsobit vadu vyrobku;

« zpUsobim potize zakaznikim a poskodim
tak davéryhodnost nasi spoleénosti.

* Instrukce reaguje na chyby a reklamacez
minulosti, které jiZ nesmime opakovat.

« Jedna se o zakladni pozadavek zakaznika
a je soucasti systémoveého auditu
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[ Postepuje zgodnie ze Grupa docelowa |
Q standardem

procedury pracy.

J

DENSO

Crafting the Core

VWszyscy pracownicy

T G2110429.1490 WOB W [ -
SRS L o= o J
Pracovni instrukce 7 &

cuttingu.musi plfedak vidy skontrolovat 1 kus
v k.llljnv pro arb ohyb,

o— -

—

e W s (N L_
Pierwsza procedura inspekcji / kontroli jakosci
Dlaczego jest

to wazne?

Jesli narusze instrukcje:

Jak sie zachowac

» Podczas pracy postepuj zgodnie z .

instrukcjami. » Moge zostac zraniony;
* Realizuje poszczegoine etapy pracy » Moge spowodowac awarie urzgdzenia;
W wyznaczonym porzadku. ?

- Zawsze koncentruje sie ha prac i nie * Moge spowodowac uszkodzenie produktu;

bede rozproszony przez nic i nikogo. .

» Jesli nie jestem pewien co do
przeptywu pracy, skorzystam z
instrukcji pracy.

Spowoduje problemy dla naszych klientow i
narusze wiarygodnoscifirmy.

Instrukcja odpowiada na btedy i skargi z
przesztosci, ktérych nie mozemy powtorzyc.

Jest to podstawowy wymog klienta i jest
czescig systemu auditu.
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Seznamte se

s KULTUROU
NASICH
KOLEGU

V minulém cisle jsme zavedli novou rubriku nazvanou ,Seznamte se
s kulturou nasich kolegd”, ve které Vas budeme blize seznamovat
s kulturou a zvyklostmi zemi, ze kterych pochazeji nasi kolegové.
Prazdniny a dovolené jsou v plném proudu, a proto dalsi zeme,
na kterou zamérime nasi pozornost, bude slunna Italie. Tuto zemi
na mapé rozhodné neprehlédnete, vzdyt ktery jiny poloostrov
vypada jako bota? Italie, zemé s Uzasnou historii, chutnou kavou
a dokonalymi téstovinami. Zemé, do které se turisté vydavaji jak
za morem, tak za horami. Pojdme se s supervizorem Antoniem Vellou
z oddéleni Methods dozvédét, jaci viastné Italové jsou, jaky vyznam
pro né ma rodina, jaci jsou fidici nebo jaké maji zvyky tykajici se jidla.

1. Je ¢as dovolenych. Jak Italové travi svou
dovolenou?

Itdlie patfi k zemim mnoha tvafi a nabizi
mnoho  zajimavosti. Zkratka nabizi od
vseho néco. Rozlehlé pisecné plaze,
italské  dolomity, originalni  architekturu,
bohaté  kulturni  dédictvi,  gastronomii,
vinarstvi. Jsou lidé, ktefi miluji polehavani na
plazi, dalsi se hrnou za dobrodruzstvim do hor,
jini vyhledavaji uméni a kulturu ve méstech.
Oblibena je i potravinarska a vinarska turistika,
kterd nabizi jedinecné a nezapomenutelné
zazitky z jidla a piti.

NAPOLI
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Poznaj. \
KULTURE

NASZYCH

KOLEGOW

W ostatnim numerze wprowadzilismy nowy dziat ,Poznaj kulture
naszych kolegow”, w ktorym przyblizymy Panstwu kulture i obyczaje
krajow, z ktorych pochodza nasi koledzy. Urlopy i wakacje sa
w petnym rozkwicie, dlatego kolejnym krajem, na ktérym skupimy
nasza uwage, beda stoneczne Wtochy. Na pewno nie przegapisz tego
kraju na mapie, bo ktéry inny potwysep wyglada jak but? Wtochy,
kraj z niesamowita historig, pyszna kawa i doskonatym makaronem.
Kraj, do ktérego turysci przyjezdzaja, aby spedzi¢ wakacje nad
morzem, jak i w gérach. Dowiedzmy sie z rozmowy z Antonio Vellg
szefem dziatu Methods, kim naprawde sg Wtosi, czym jest dla nich
ich rodzina, jakimi sa kierowcami lub jakie s3 ich nawyki zywieniowe.

1. Czy jest to czas wakacji. Jak Wilosi
spedzaja swoje wakacje?

Witochy to kraj o wielu twarzach, oferujacy
wiele atrakgji. Krotko mowiac, oferuje
ze wszystkiego cos. Rozlegte piaszczyste
plaze, wioskie  Dolomity, oryginalna
architektura, bogate dziedzictwo kulturowe,
gastronomia, winiarstwo. Sa ludzie, ktorzy
uwielbiajg leze¢ na plazy, inni w goérach
szukaja przygod, jeszcze inni szukajg sztuki
i kultury w miastach. Popularna jest rowniez
turystyka kulinarna i winiarska, oferujaca
wyjatkowe i niezapomniane przezycia zwig-
zane z jedzeniem i piciem.

DENSO
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2. Jaci jsou Italové?

Italové maji radi krasu vsude kolem sebe. Krasa tkvi v pfirodé,
umeni, jidle, médé. Obecné bychom mohli Fici, Ze Italové jsou velmi
temperamentni, vasnivi a predevsim dbaji na svUj vzhled. Italové
maji radi kvalitni jidlo, kvalitni piti a predevsim kvalitni obleceni.
Potrpi si na preciznosti a detaily.

3. Jaké napoje neodmyslitelné patfi k italské kuchyni?

Je to vino a kava. Sami Italové vino miluji, v
spotfebé na obyvatele jsou na druhém misté na svété. Cervené
vino se pije k cervenému masu a bilé vino k bilému

masu. Italové si bez kdvy neuméji svij Zivot
snad ani predstavit. Kava je otazkou
jejich Zivotniho stylu. Italové si
davaji kavu nékolikrat denné.
Nejcastéji piji café, silnou
kavu v malém salku. Da se
fici, Ze byste si mohli seridit
hodinky podle typu kavy,
ktera se v dany cas pije.
Napriklad kava s mlekem
se pije zasadne do 11 hodiny
dopoledni. Pokud si objednate
cappucino odpoledne, budete
jako turista okamzité odhalen.

jeho

4. Jak se chovaji Italové na silnici.

Jsou dobyi Fidici?

Italové nejsou zrovna nejvice disciplinovani fridici. Rizeni

v Italii neni snadné pro ty, ktefi na takovy pristup nejsou zvykli.
Diky tomu vSak dokazeme velmi dobfe zvladnout rdzné dopravni
situace, a proto vlastné patfime mezi nejlepsi fidice! & Doprava
na hlavnich silnicich Italie byva pomérné husta a v centrech mést se
Casto tvori zacpy. Italové sice nejsou nejhorsimi fidici na svété, ale
také nejezdi dvakrat bezpecné. Nepsané pravidlo spociva v tom, ze
date velice zfetelné najevo, co hodlate udélat, a pak to udélate. Ani
jako chodci se nemuzete citit prilis jisti. Dokonce i pfi pfechodu na
semaforu se vam muze stat, ze auto zabrzdi tésné pred vami (a to
je ta lepsi varianta < . Pokud na vas nékdo v Italii zezadu blika
dalkovymi svétly, vétSinou to znamena, ze vas chce predjet a dava
vam tak nejevo, abyste nevijeli do jeho pruhu.

5. Jaky je Italtv den od rana do vecera?

Typicky italsky pracovni den zacina v 8:30 a konci v 18:30. Béhem
dne maji Italové hodinovou prestavku na obéd a to v ¢ase 13:00
az 14:00. Po skonceni pracovni doby se vénuji aktivitam jako
je nakupovani, sport nebo si jen zajdou na aperitiv pred vecefi.
Italové vecefi na nase poméry dosti pozdé, obvykle vecefi mezi
21:00 - 22:00.

6. Jaky je vztah Italti ke sportu?

Itélii je velmi oblibené sledovani sportu, zejména populdrniho
fotbalu. Kdyz vsak dojde na aktivni Ucast, nejsou Italové tak
ochotni honit se za squashovym mic¢kem nebo se trapit na hodinach
aerobiku jako obyvatelé jinych evropskych statl. Presto se i v Italii
rozsitila idea zdravého zpUlsobu Zivota a po celé zemi vyrostla rizna
fitcentra a sportovni kluby. Italové maji sklon se sportu vénovat
spise jen amatérsky. Zejména mlada generace chodi do oblibenych
posiloven. Dospéli lidé davaji prednost beéhani nebo prochazkam
v zelenych ¢astech mésta.

2. Jacy sg Wiosi?

Wihosi kochajg piekno wokét siebie. Piekno tkwi w naturze, sztuce,
jedzeniu, modzie. Ogoélnie mozna powiedzie¢, ze Whosi sg bardzo
temperamentni, namietni i przede wszystkim zwracaja uwage na
swoj wyglad. Wtosi lubig wysokiej jakosci jedzenie, wysokiej jakosci
napoje, a przede wszystkim wysokiej jakosci odziez. Zwracaja
uwage na precyzje i szczegoty.

3. Jakie napoje sa integralng czescig kuchni wtoskiej?

To wino i kawa. Sami  Wiosi  kochaja  wino,
W jego spozyciu per capita zajmujg drugie miejsce
na Swiecie. Czerwone wino pije sie do
czerwonego miesa, a biate do biatego
miesa. Wiosi nie  wyobrazajg
sobie zycia bez kawy. Kawa to
kwestia ich stylu zycia. Wtosi
pija kawe kilka razy dziennie.
Najczesciej pija espresso,
mocng kawe w  matej
filizance. Mozna powiedziec,
ze mozna by regulowac
zegarek w zaleznosci od
rodzaju wypijanej o danej
porze kawy. Na przyktad kawe
z mlekiem pije sie na ogot do
godziny 11 rano. Jesli zamowisz
cappuccino po potudniu, od razu poznaja,

Ze jestes turysta.

4. Jak Wiosi zachowuja sie na drogach. Czy sg dobrymi
kierowcami?

Witosi nie naleza do najbardziej zdyscyplinowanych kierowcow.
Jazda we Witoszech nie jest tatwa dla tych, ktorzy nie sa
przyzwyczajeni wtoskiego stylu jazdy. Dzieki temu, ze jednak bardzo
dobrze radzimy sobie z réznymi sytuacjami na drodze, dlatego
tak naprawde zaliczamy sie do najlepszych kierowcéw! & Ruch
na gtownych drogach Wtoch jest stosunkowo duzy, a w centrach
miast czesto tworza sie zatory. Cho¢ Wtosi nie s3 najgorszymi
na Swiecie kierowcami, ale nie jezdza super bezpiecznie. Niepisana
zasada polega na tym, ze bardzo jasno informujesz o tym, co
zamierzasz zrobic, a potem to robisz. Nawet jako pieszy nie mozesz
czuc sie zbyt pewnie. Nawet na przejsciu dla pieszych z sygnalizacja
Swietlng moze sie okazac, ze samochdd hamuje tuz przed Toba (i
to jest ta lepsza opcja ‘& . Jesli ktos we Wtoszech miga z tytu
Swiattami drogowymi, to zwykle oznacza, ze chce Cie wyprzedzic i
tym samym daje zna¢, ze nie nalezy wjezdzac na jego pas.

5. Jaki jest wioski dzien od rana do wieczora?

Typowy wioski dzien pracy zaczyna sie o 08:30 i konczy o 18:30.
W ciggu dnia Wtosi majg godzinng przerwe na lunch od 13:00
do 14:00. Po pracy moga robic zakupy, uprawiac sport lub po prostu
wypic¢ aperitif przed kolacja. Wtosi spozywaja kolacje do$¢ pézno
jak na nasze standardy, zazwyczaj kolacje jedza miedzy
21:00 - 22:00.

6. Jaki jest stosunek Wtochéw do sportu?

We Wtoszech ogladanie sportu, zwtaszcza popularnej w catym kraju
pitki noznej, jest bardzo popularne. Jednak jesli chodzi o aktywne
uczestnictwo, Wtosi nie sg tak chetni do gonitwy za pitkg do squasha
czy zajec z aerobikuy, jak mieszkancy innych krajow europejskich.
Niemniej jednak idea zdrowego stylu zycia rozprzestrzenita sie
we Wioszech, a w catym kraju pojawity sie rézne centra fitness
i kluby sportowe. Wtosi chcg uprawiac sport tylko amatorsko.
Szczegolnie mtode pokolenie odwiedza popularne sitownie.
Dorosli wola biega¢ lub spacerowac po zielonych terenach miasta.
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7. Z 1talie pochazi fada navrhara a médnich ikon. Jaky vztah
maji Italové k madé? Maji Italové zalibu v oblékani?

Italové se radi oblékaji dobre, mdda je soucastiitalské kultury. O Italii
se da bezpochyby fict, ze se jedna o jednu z nejvétsich modnich
velmoci. Italové jsou pro médu zkratka stvoreni. Kazda prilezitost
ma své typické obleceni, které odrazi Vasi osobnost. Nikdy neuvidite
Itala, ktery nevi, jak kombinovat barvy obleceni. Jsem presvedcen,
7e tento pristup ma historicky divod. V Italii existovalo velmi
dynamické a inspirativni prostredi, které vedlo k vynalezim a vyvoji
mnoha predmétl v primyslové, architektonické i médni oblasti.
Kazdy Ital peclivé dba o svij zevnéjsek. Muzi i zeny vénuji pozornost
nenapadnym detaillm a témeér nikdy je nepotkate neupravené.
Za obleceni a doplnky utraci vice nez za vybaveni do bytu.

8. Italové jsou temperamentni narod. K jejich komunikaci
patii i fada gest. Které je nejznaméjsi?

Italové jsou srdecny, ale temperamentni narod. K jejich
komunikaci patfi i fada gest, ktera jsou pro zbytek
Evropy sSpatné citelnd. Nemusite mluvit italsky,
abyste pochopili, co vam chce Ital fici. Staci
sledovat jeho gesta. Italska miuva je velmi
energicka a radost, nadseni, laska i nenavist

nebo pohorSeni se vyjadfuji rozmachlymi

pohyby rukou. Naopak Italové maji casto

problém porozumét nasemu vyjadrovani,

protoze jsme pfi hovoru pfilis klidni.

Nejznaméjsi italské gesto: ,Ma che cosa
vuoi? Che cosa stai dicendo?

Ale co chces? Co to rikas?
9. Jaké jsou zvyky Italt tykajici se jidla?

Italskou kuchyni neni tfeba pfilis pfedstavovat, patrfi

k jedné z nejlepsich kuchyni na svété. Vétsina pokrmu
se sklada z par surovin a duraz je kladen predevsim na jejich
Cerstvost. K nejpouzivanéjSim surovinam pro pripravu italskych
pokrmU patfi téstoviny, ryze, stovky druhU syrl, maso, ryby
a morské plody, susena sunka prosciutto, rajcata, papriky, kukufice,
cukety, lilek, artycoky, olivy a hojné pouzivany olivovy olej, kapary,
pomerance, cesnek, bazalka a jiné bylinky. Italsky obéd byva
vydatny, zacina obvykle predkrmem, nasleduje prvni chod, kterym
byva polévka, téstoviny nebo risotto, pokracuje se druhym chodem,
kterym je masové nebo rybi jidlo a na zavér muize jesté prijit dezert
nebo ovoce. Vecefe uz byva méné vydatna a ji se pozdéji nez ve
stfedni Evropé.

10. Jak probiha v Italii odpoledni siesta?

Siesta prichazi mezi 13. a 16. hodinou. Na tento c¢as by si méli dat
pozor vSichni turisté. Vétsina obchodu a restauraci zavira, Italové
odpocivaji a nikdo nepracuje. V této dobé plati poledni klid nejen
v hotelech a restauracich, malé i velké obchody zaviraji a opravari
nejsou k zastizeni. TakZze nezapomente: co nestihnete vyridit do
poledne, bude muset pockat nejméné do 16. hodiny.

11. Jaky vyznam ma pro Itala rodina?

Rodina je pro Italy velmi dllezita a zakladaji si na dobrych vztazich
s Sirokym pribuzenstvem. Je to ta, kterd Vam pomaha v dobach
obtizi, a je to ta, se kterou sdilite okamziky radosti. Rodice
pomahaji svym détem (jsou-li mali) a déti pomahaji rodicdm, jsou-
li stari. Italové jsou velmi vasnivi, romanticti, Stédfi a také Zarlivi.
Manzelstvi je pro né dulezitym svazkem a rozvody nejsou prilis
Casté. Velkou roli v rodiné hraji déti, kterée Italové miluji a dovoli
jim témér vse. Z naseho pohledu se mohou zdat az prilis hyckané
¢i rozmazlené. Ceské potekadlo ,Jedna vychovna jesté nikoho
nezabila,” tu rozhodné neplati. Neexistuje, aby matka své dité
vychovné placla, takové jednani je povazované témer za tyrani. Déti
maji plnou svobodu v rozhodovani a konani. Chodi spat, kdyz jsou
unaveneg, a jedi, kdyz maji hlad. Proto i v pozdnich nocnich hodinach
potkate v restauracich spolecné s rodici i jejich nejmensi potomky.
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7. Wielu projektantéw i ikon mody pochodzi z Wtoch.
Jak Wiosi odnosza sie do mody? Wlosi majg zamitowanie
do ubierania sie?

Wiosi lubig sie dobrze ubiera¢, moda jest czescig wtoskiej kultury.
Niewatpliwie o Wioszech mozna powiedzie¢, ze to jedna z
najwiekszych poteg modowych. Wtosi sa po prostu stworzeni do
mody. Kazda okazja ma swoj typowy styl ubrania, ktory odzwierciedla
naszg osobowosc¢. Nigdy nie zobaczysz Wiocha, ktéry nie umie
taczyc¢ kolorow ubran. Uwazam, ze takie podejscie ma uzasadnienie
historyczne. We Wtoszech istniato bardzo dynamiczne i inspirujace
srodowisko, ktore doprowadzito do wynalazkéw i rozwoju wielu
obiektow z dziedziny przemystuy, architektury i mody. Kazdy Wtoch
starannie dba o swdj wyglad. Mezczyzni i kobiety zwracajg uwage na
drobne szczegoty i prawie nigdy nie spotkasz ich niewystlizowanych.
Wiecej wydaje na ubrania i dodatki niz na wyposazenie domu.

8. Wiosi s3 narodem o duzym temperamencie. Ich komunika-
cja zawiera réwniez szereg gestow. Ktory jest najbardziej
zZnany?

Wtosi  sg narodem serdecznym, ale jednoczesnie
narodem o bardzo rozbudowanym tempe-ramencie.
Ich komunikacja zawiera rowniez szereg gestow,
ktore sg trudne do odczytania dla reszty Europy.
Nie musisz mowi¢ po wiosku, aby zrozumieg,
co Wioch chce Ci powiedzie¢. Po prostu
obserwuj jego gestykulacje. Jezyk wioski
jest bardzo energiczny, a rados¢, entuzjazm,
mitos¢ i nienawis¢ lub oburzenie wyraza sie
zamaszystymi ruchami rak. | odwrotnie, Wtosi
czesto maja problemy ze zrozumieniem naszych
wyrazen, poniewaz jestesmy zbyt spokojni

w trakcie rozmowy.

Najstynniejszy wtoski gest: ,Ma che cosa vuoi?
Che cosa stai dicendo?

Ale czego ty chcesz? Co ty moéwisz?

9. Jakie sa nawyki Wlochéw dotyczace jedzenia?

Kuchni wtoskiej nie trzeba za bardzo przedstawiac, nalezy do jednych
z najlepszych kuchni na swiecie. Wiekszos¢ potraw skfada sie
z kilku sktadnikow, a nacisk ktadziony jest gtéwnie na ich Swiezosc.
Do najczesciej uzywanych sktadnikow do przygotowywania dan
wtoskich nalezg makarony, ryz, setki rodzajéw serow, mieso, ryby
i owoce morza, suszona szynka prosciutto, pomidory, papryka,
kukurydza, cukinia, baktazan, karczochy, oliwki i szeroko stosowana
oliwa z oliwek, kapary, pomarancze, czosnek, bazylia i inne ziofa.
Wioski obiad jest obfity, zwykle zaczyna sie od przystawki, nastepnie
pierwsze danie, czyli zupa, makaron lub risotto, kontynuacjg obiadu
jest drugie danie, ktore jest daniem miesnym lub rybnym, a na koncu
moze by¢ deser lub owoce. Kolacja bywa mniej obfita i spozywana
pozniej niz w Europie Srodkowej.

10. Jak wyglada we Wtoszech popotudniowa sjesta?

Wioski rytm dnia definiuje sjesta, ktéra trwa mniej wiecej od godziny
13.00 do godziny 16.00. Wszyscy turysci powinni zwroci¢ uwage
na ta pore dnia. Wiekszos¢ sklepdw i restauracji jest zamknieta,
Whtosi odpoczywajg i nikt nie pracuje. Sjesta obowigzuje nie
tylko w hotelach i restauracjach, mate i duze sklepy sa zamykane,
a serwisanci nie sg dostepni. Wiec nie zapomnij: to, czego nie
zdazysz zatatwic¢ do potudnia, bedzie musiato poczekac co najmniej
do godziny 16:00.

11. Jakie znaczenie ma dla Wtocha rodzina?

Rodzina jest bardzo wazna dla Wtochow i opiera sie na dobrych
relacjach z szeroka pojeta rodzing. To ona pomaga ci w trudnych
chwilach i to z nig dzielisz chwile radosci. Rodzice pomagajg swoim
dzieciom (gdy s w mtodym wieku) a dzieci pomagaja rodzicom (gdy
sg w starszym wieku). Wtosi sg bardzo namietni, romantyczni, hojni,
a takze zazdrosni. Matzenstwo jest dla nich waznym zwiagzkiem,
a rozwody nie s3g zbyt czeste. Dzieci odgrywaja duza role w rodzinie,
Wiosi kochajg dzieci i pozwalajg im na prawie wszystko. Z naszego
punktu widzenia moga wydawac sie zbyt rozpieszczone Iub
zbytnio obdarzane czutoscia. Czeskie powiedzenie ,Jeden srodek
wychowawczy jeszcze nikogo nie zabit” jest tutaj zdecydowanie
nieprawdziwe. Nie zobaczy sie matki dajacej dziecku ,klapsa“, taki
czyn jest uwazany za prawie znecanie sie. Dzieci majg petng swobode
w podejmowaniu decyzji i dziataniu. Ida spac, gdy sa zmeczone i
jedza, gdy sa gtodne. Dlatego nawet w pdznych godzinach nocnych
W restauracjach spotkasz najmtodszych potomkéw wraz z rodzicami.
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Sponzoring
altivit nasich
Zzamestnancu

Diky postupnému rozvolnovani vladnich opatfeni, opétovnému
otevieni sportovist a moznosti poradani akci vzrostl i pocet
dorucenych zadosti o sponzoring aktivit nasich zaméstnancu.
V dubnu jsme podpofili Jaromira Snajdarka a fotbalovou mladez FK
Turnov. Za financni prostredky byly zakoupeny tréninkové pomucky
a dresy pro zaky. Financni podpora pro meésic kvéten sméfovala
do tymu RDM Chart Teamu, jehoz trenérem je Dawid Wiankowski.
Tato parta se Ucastni extrémnich bézeckych zavodu a financni
prostfedky byly vyuzity na startovné a zakoupeni bézeckého
vybaveni.

S Dawidem Wiankowskim o extrémnim béhu:

1. Kolik ma Vas klub €lena? Je to ryze muzska zaleZitost
nebo jsou cleny i Zeny?

Mame 6 clent v rlGznych vékovych
kategorii (20 — 48 let). Extrémni béhani
je pro kazdého, kdo nema strach z vyzvy
a ano, mezi nasimi cleny jsou i zeny
a tréninky i zavody zvladaji vyborné.

2. U€astnite se zavodt po cely rok?
Ano, zavodni sezéna extrémniho béhani
bézi po cely rok. Cim obtiZznéjsi jsou
podminky (dést, blato, snih, led), tim lépe.
O tom ten extrémni béh je < .

Syl stabiliy

3. Jak ¢asto se na tréninky schazite
a jak probihaji?

Na zavodech se setkavame s rlznymi
terény a tomu prizpisobujeme i tréninky.
Trénujeme napriklad béhani na asfaltu,
intervalové a prekazkové béhani, ale
predevsim béhame po lese a hodné do
kopcu. V nasem mésté mame dokonce dva
sportovni aredly vybavené prekazkami,
kde mulzeme trénovat. Obcas vyjizdime
na treninky i do hor. Jako tym se schazime
na tréninky 2-3 krat tydné. Kazdy z nas
trénuje jeSté navic individualné kvali
ziskani dostatecné fyzické kondice.
Chodime béhat, posilujeme, plaveme.

4. MuiZe se do Vaseho tymu pridat kdokoli dalsi, anizZ by
mél natrénovano? Je ¢lenstvi ve Vasem klubu spojené
s néjakymi poplatky?

Muze se pridat kazdy, kdo chce zkusit extrémni béhani. Radi
Vas v nasem tymu uvitdme a predame nase zkusenosti. Clenstvi
v nasem tymu neni zpoplatnéno. Staci Vase pozitivni energie
a obuv na béhani.

5. Jaky je Vas cil pro rok 2021?

V letosnim roce je nasim tymovym cilem ziskat titul Weteran
Runmageddon - Cladiator Race 2021, pfi kterém se musime
zUcCastnit tfi zavodd béhem 1 roku o rdznych vzdalenostech
a urovnich obtiznosti. Prvni dva zavody Rekrut (6km + 30
prekadzek) a Hardcore 21km + 70 prekazek probéhnou ve
vyjimecné obtizném horském terénu v Harrachové a Krkonosich.
Jedna se o spojeni dvou Spickovych OCR Obstacle Course
Racing) sérii, diky nimz vznika unikatni koncept Gladiator Race —
Runmageddon, ktery pfinese to nejlepsi, co oba zavody nabizi.
Posledni zavod Classic (12 km + 50 prekazek) pak pro zménu
na mirné vyrovnanéjsim terénu ve Wroctawi. Zavodu Weteran
Runmageddon — Gladiator Race jsme se Ucastnili naposledy v roce
2019 a tak budeme moci otestovat, jak jsme se pilné na zavody
pripravili.
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Sponsorowanie
dziatan naszych
pracownikow

Dziekistopniowemurozluznianiu obostrzen rzadowych, ponownemu
otwieraniu obiektéw sportowych i mozliwosci organizacji imprez,
wzrosta rowniez liczba otrzymywanych wnioskow o sponsorowanie
dziatan naszych pracownikow. W kwietniu wspieralismy Jaromira
Snajdarka i pitkarska mtodziez FK Turnov. Za fundusze zakupiono
pomoce treningowe i dresy dla uczniow. Wsparcie finansowe
zamiesigc maj trafito do zespotu RDM Chart Team, ktérego trenerem
jest Dawid Wiankowski. Grupa ta bierze udziat w ekstremalnych
biegach przetajowych, a srodki zostaty przeznaczone na optaty
startowe i zakup sprzetu przetajowego.

Z Dawidem Wiankowskim o biegach ekstremalnych:

1. llu cztonkéw ma Wasz klub? Jest to
sprawa czysto meska lub s3 tez kobiety?

Mamy 6 czionkdow w roéznych kategoriach
wiekowych (20 - 48 lat) Bieganie ekstremalne
jest dla wszystkich, ktérzy nie boja sie wyzwan
i tak, wsrod naszych cztonkdw sa réwniez kobiety,
ktére bardzo dobrze radza sobie z treningami
i zawodami.

2. Czy bierzecie udzial w wyscigach przez
caty rok?

Tak, sezon ekstremalnych wyscigéw biegowych
trwa przez caty rok. Im trudniejsze warunki (deszcz,
btoto, $nieg, 16d), tym lepiej. Na tym polega bieg
ekstremalny © .

3. Jak czesto spotykacie sie na treningach
i jak one przebiegajg?

Na zawodach spotykamy rézne tereny i do te-
go dostosowujemy nasz trening. Trenujemy
np. bieganie po asfalcie, biegi interwatowe i
z przeszkodami, ale przede wszystkim biegamy
przez las i sporo podbiegéw. W naszym miescie
mamy nawet dwa obiekty sportowe wyposazone w
przeszkody, na ktorych mozemy trenowac. Czasami
jezdzimy na treningi w gory. Jako zespot spotykamy
sie na treningach 2-3 razy w tygodniu. Kazdy
z nas trenuje jeszcze ponadto indywidualnie, aby
uzyskac¢ odpowiednig kondycje fizyczna. Biegamy,
wzmacniamy sie, ptywamy.

4. Czy ktos inny moze dotaczy¢ do Twojego zespotu
bez treningu? Czy cztonkostwo w Twoim klubie wigze
sie z jakimikolwiek optatami?

Kazdy, kto chce sprobowac ekstremalnego biegania, moze
dotaczy¢. W naszym zespole chetnie przywitamy i przekazemy
nasze doswiadczenie. Ccztonkostwo w naszym zespole jest
bezptatne. Wszystko czego potrzebujesz to pozytywna energia
i buty do biegania.

5. Jaki jest Wasz cel na 2021 rok???

W tym roku naszym druzynowym celem jest zdobycie tytutu
Weteran Runmageddon — Gladiator Race 2021, w ktérym musimy
wzig¢ udziat w trzech wyscigach w ciggu 1 roku o roznych
dystansach i stopniach trudnosci. Pierwsze dwa wyscigi Rekrut
(6km + 30 przeszkod) i Hardcore 21km + 70 przeszkéd odbedg
sie w wyjatkowo trudnym terenie goérskim w Harrachovie
i Karkonoszach. Jest to potgczenie dwdch topowych serii OCR
Obstacle Course Racing), dzieki ktorym powstaje unikalny koncept
Gladiator Race — Runmageddon, ktory przyniesie to, co najlepsze
w obu wyscigach. Ostatni wyscig Classic (12 km + 50 przeszkod)
potem dla odmiany na nieco bardziej wyréwnanym terenie we
Wroctawiu. Ostatni raz bralismy udziat w Weteran Runmageddon
- Gladiator Race byt w 2019 roku, wiec bedziemy mogli sprawdzic,
jak starannie przygotowalismy sie do wyscigow.



S Jardou Snajdarkem o trénovani mladeze FK
Turnov:

1. Jakou roli zastavate v FK Turnov?

Od roku 2020 hlavni trenér kategorie U13 — mladsi Zaci. Predtim
jsem pusobil jako asistent trenéra kategorie U10 v FK Jablonec nad
Nisou.

2. Co Vas k této aktivité privedlo?

Syn chtél hrat fotbal, tak jsem si fekl, Ze ho v tom podpofim
a z toho vyplynulo, Ze jsem se vratil po dlouhych letech na fotbalove
htisté, ale nyni uz ne jako hrac, ale jako trenér.

3. Sam jste hral fotbal zavodné?

Ano, hral jsem fotbal od 7 do 19 let na krajskeé uUrovni a poté 2 roky
2. ligu v malé kopané, kteréa je formou fotbalu v poctu 5 hraca +1
brankar hrané na mensim hristi.

4. Jak ¢asto s mladezi trénujete? Je to ¢asové narocné?

Nase kategorie trénuje trikrat tydné. O vikendu hrajeme zapasy.
Takze ano, ¢asové narocné to opravdu je.

5. Jakych sportovnich cilti chcete s mladeZi leto$ni
sezonu dosahnout?

Minuly rok jsme posunuli fotbalové miadezniky o kategorii vyse,
aby si zvykli na vétsi hfisté a tuto sezénu bychom chtéli vyhrat
krajskou soutéz, ale hlavné chceme prilakat do klubu vétsi pocet
Sikovnych klukd z okoli, protoze se nam podafilo pro klub ziskat
status ,Sportovni mladeze” diky spolupraci se Skolou ve sportovni
atletické priprave, kterd nam umozni doplnit trenéry s vysSimi
licencemi a ziskat vyssi dotace od svazu na zajisténi lepSich
podminek pro hru. Pokud by vse klaplo, tak budeme pfisti sezonu
hrat zakovskou ligu, ktera je nejvyssi soutézi, ktera se u nas hraje.

KA SPONZORING / SPONSORING

Z Jarda Snajdarkiem o trenowaniu mtodziezy FK
Turnov:

1. Jaka role pelnisz w FK Turnov?

Od 2020 roku jestem gtéwnym trenerem kategorii U13 — mtodsi
uczniowie. Wczesniej pracowatem jako asystent trenera kategorii
U10 w FK Jablonec nad Nisou.

2. Co doprowadezito Cie do tej aktywnosci?

Moj syn chciat gra¢ w pitke nozna, wiec pomyslatem, ze bede
go w tym wspierac i okazato sie, ze wrécitem na boisko po wielu
latach, ale juz nie jako zawodnik, ale jako trener.

3. Sam grates$ zawodniczo w pitke nozng?

Tak, gratem w pitke nozng od 7 do 19 lat na szczeblu regionalnym
a nastepnie przez 2 lata w Il lidze w matej pitce noznej, ktora
jest forma pitki noznej w ilosci 5 zawodnikow +1 bramkarz grang
na mniejszym boisku.

4. Jak czesto trenujesz z mtodymi ludzmi? Czy jest to
czasochionne?

Nasza kategoria trenuje trzy razy w tygodniu. W weekendy gramy
mecze. Wiec tak, to naprawde jest czasochtonne.

5. Jakie cele sportowe chcesz osiggna¢ z mtodymi
ludZmi w tym sezonie?

W zesztym roku przesunelismy mtodziez futbolowg o jedna
kategorie wyzej, aby przyzwyczai¢ ich do wiekszego boiska,
a w tym sezonie chcielibysmy wygrac lige wojewddzka, ale przede
wszystkim chcemy przyciagna¢ do klubu chtopcow z okolicy,
bo udato nam sie uzyskac status ,Mtodziezy sportowej” dla klubu
dzieki wspotpracy ze szkota w zakresie treningu sportowego
i lekkoatletycznego, co pozwoli nam pozyskac treneréw o wyzszych
licencjach oraz uzyska¢ wyzsze dotacje od stowarzyszenia,
aby zapewnic¢ lepsze warunki do gry. Jesli wszystko poéjdzie
dobrze, w przysztym sezonie zagramy w lidze uczniowskiej, czyli
najwyzszych rozgrywkach rozgrywanych u nas.

Vitézné foto mladeze z FK Turn /y turnaj Mlads
Zwycieskie zdjecie miodziezy z FIK Turnov - Turniej Pitki Noznej Mla

ov - fotbalovy turnaj Mlada Boleslav 2020/

da Boleslav 2020
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CHCES SE STAT
. DRAKEM
Z DENSA“?

CZY CHCESZ
ZOSTAC ,SMOKIEM
Z DENSO"'?

Zavod dracich lodi byl v roce 2020 nejprve odlozen a poté UpIné
zrusen kvuli opatfenim proti Sifeni koronaviru. Zavod, bézné se
konajici v cervnu, se tak bude diky koronavirové situaci bude
letos konat az v zafi - 4. 9. 2021. Vodni nadrz Mseno v Jablonci
nad Nisou se tak stane s roc¢ni prestavkou déjistém dalsiho rocniku
zavodu dracich lodi. Jablonecky draci den 2021, jak poradatel RK
Dragons tuto udalost nazval, bude kombinaci zavodu dracich lodi
a détského dne, ktery kromé skvélé podivané a zavodni atmosféry
nabidne bohaty doprovodny program predevsim détem. Pro
navstévniky budou pfipraveny zavody na kolobézkach, kolech,
odrazedlech, détska trampolina, terénni draha zrucnosti, mini
lezecka sténa, slafiovani, opic¢i draha, projizdky na raftech nebo
jizda na paddleboardu.

Draci lodé je vodni tymovy sport pochazejici z Ciny, jeho? tradice je
vice jak 2 tisice let stara. Lodé jsou odvozené od cinského boha vod,
draka, a tak neni divuy, Ze pfid' lodi zdobi vyfezavana draci hlava a zad'
krasli ocas. Lod' pojme dohromady 22 zavodnikd — 10 padlujicich na
kazdé strané, kormidelnika na zadi a bubenika na pfidi, ktery sedi
na vysokeé stolici a udery do bubnu udava rytmus padlovani. Denso

Wyscig smoczych todzi zostat w 2020 roku najpierw przetozony,
a nastepnie catkowicie odwotany ze wzgledu na srodki zapo-
biegajace rozprzestrzenianiu sie koronawirusa. Ze wzgledu
na sytuacje z koronawirusem wyscig, ktory zwykle odbywa sie
w czerwcu, odbedzie sie w tym roku dopiero we wrzes$niu — 4.9.2021.
Zbiornik Mseno w Jablonci nad Nisou po rocznej przerwie stanie sie
miejscem rozegrania kolejnego rocznika wyscigow smoczych todzi.
Jablonec Dragon Day 2021, jak nazwat to wydarzenie organizator
RK' Dragons, bedzie potgczeniem regat smoczych todzi i dnia
dla dzieci, ktére oprocz wspaniatej widowiskowej i regatowej
atmosfery zaoferuje bogaty program towarzyszacy specjalnie
dla najmtodszych. Dla widzow przygotowane zostang wyscigi
na hulajnogach, rowerach, odskoczniach, trampolina dla dzieci,
tor zrecznosciowy, mini Scianka wspinaczkowa, zjazdy na linie,
tor matpek, rafting czy paddleboarding.

Dragon Boats to wodny sport zespotowy wywodzacy sie
z Chin, ktorego tradycja ma ponad 2000 lat. Statki wywodza sie
od chinskiego boga waéd, smoka, nic wiec dziwnego, ze dziob todzi
jest ozdobiony rzezbiong gtowag smoka, a rufe zdobi ogon. Zatoge
todzi stanowi tgcznie 22 zawodnikéw — po 10 wioslarzy z kazdej
strony, sternik na rufie i dobosz na dziobie, ktory siedzi na wysokim
stotku i biciem w beben wyznacza rytm wiostowania. Zatoga Denso




posadka se Ucastni zavodu dracich lodi od roku 2016 a pravidelné
se umistuje na stupnich vitézl. Nejvétsim soupefem nasi posadky
je kazdorocné Zakladni Skola Husova.

Posadku ,Drakt z Densa” tvori lidé, které bavi sport a maji se
zavodem dracich lodi jiz bohaté zkusSenosti, ale
samoziejmé ne vzdy vSichni mizou a tak je
zbytek posadky kazdorocné doplnovan
o novacky, ktefi maji chut si zazavodit

a spolecné si uzit sportovni atmosféru
dracich lodi. Jde o tym lidi, ktefi maji
spolecny zajem a ziji spolecnym cilem.
Do jedné lodi zasedaji zeny i muzi, aby
poté spolecné dokazali, Ze jako jeden
tym zvladnou vic, nez jednotlivec!
Spole¢né dosazeny Uspéch v zavodé
znamena spolecnou radost. Draci
lodé tak prinasi nejen nevsedni
sportovni zazitky, ale hlavné ty
spolecenskeé.

Bavi Té sport a mas chut si zazavodit? Pripoj

se k nasi Denso posadce a stan se soucasti

Uspésného tymu. V ramci pripravy trénujeme

individualng, nékdo béhg, jezdi na kole, jsou mezi
nami i lezci, fotbalisti a dalsi lidé, co délaji rizné
sporty. Vyhodou je, pokud jsi vodak a umis vzit
padlo do ruky a poradné zabrat.

Zavod dracich lodi neni urcen jen pro padlujici
osazenstvo, ale pro vSechny fanousky tohoto
sportu, ktefi chtéji podporit své kolegy, znamé
a kamarady. Anebo pro ty, ktefi chtéji nasat
atmosféru dracich lodi a uzit si nezapomenutelnou
sobotu na vodni nadrzi Mseno v Jablonci nad Nisou.

Pokud bys mél/a zajem se k“’Denso drakim” pridat, e-mailem se
prihlas kapitanovi Jirkovi Valentovi (j.valenta@eu.denso.com).

y PR&CSR/PR&CSR

uczestniczy w regatach smoczych todzi od 2016 roku i regularnie
zajmuje miejsca na podium. Najwiekszym rywalem naszej zatogi
jest co roku Szkota Podstawowa im. Husa.

Zatoga ,Smokéw z Denso” skitada sie z ludzi, ktérzy lubig sport
i maja duze doswiadczenie w wyscigach smoczych todzi, ale
oczywiscie nie kazdy moze, wiec reszte zatogi
co roku uzupetniajg nowicjusze, ktorzy chcg
scigac sie i cieszy¢ sportowa atmosferg
smoczych todzi. To zespot ludzi,
ktérzy majg wspolne zainteresowania
i zyja wspolnym celem. Kobiety
i mezczyzni siedza w jednej todzi,
aby wspolnie udowodni¢, ze jako
jeden zespdt mogg zrobi¢ wiecej
niz indywidualnie! Wspolne osiag-
niecie sukcesu w wyscigu oznacza
wzajemng rados¢. Smocze todzie
przynosza wiec nie tylko niezwykte
przezycia sportowe, ale przede
wszystkim towarzyskie.

Lubisz sport i chcesz sie scigac?
Dotacz do naszej zatogi Denso

i stan sie czescig odnoszacego sukcesy
zespotu. W ramach treningu trenujemy
indywidualnie, kto$ biega, jezdzi na ro-
werze, s3 wspinacze, pitkarze i inne osoby
uprawiajgce rozne sporty. Zaletg jest to,
ze jeste$ wioslarzem i umiesz wzig¢ wiosto
do reki i porzadnie pociagnac.

Wyscig smoczych todzi jest przeznaczony nie
tylko dla zatogi wiostujacej, ale dla wszystkich
fanow tego sportu, ktorzy chca wspierac¢ swoich
kolegéw, znajomych i przyjaciot. Lub dla tych,
ktérzy chca rozkoszowac sie atmosferg smoczych
todzi i spedzi¢ niezapomniang sobote nad zalewem
Mseno w Jabloncu nad Nisou.

Jezeli jeste$ zainteresowany dotaczeniem do ,Smokow
z Denso”, zgto$ swoj akces e-mailowo na adres kapitana
Jirki Valenty (j.valenta@eu.denso.com).

Zapraszamy wszystkich do cieszenia sie atmosferg kulto-
wych smoczych todzi. Do zobaczenia w sobote 4. 9. 2021
na starcie.
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Prohlidka
ZAMKU
S PRINCEZNOU

Prohlidka zamku s princeznou na Sychrové, akce, jejiz konani
nebylo do posledni chvile s ohledem na vladni opatfeni vibec
jisté. Nakonec si nasi zaméstnanci mohli se svymi détmi preci jen
planovanou prohlidku v sobotu 27. 6. 2021 uzit. Uskutecnily se
celkem dvé prohlidky, pri kterych privodce spolecné s princeznou
provedli zamkem 60 navstévniki. Na malé navstévniky navic
na konci prohlidky cekala sladka odmeéna. Navstévnici mohli pred
nebo po prohlidce zavitat i do zameckého parku a jen se projit nebo
si rozhodit deku na travu a jen tak polenosit. Pocasi tento den pralo
a nebyl tedy dUvod spéchat domu.

/wiedzanie
ZAMKU
Z KSIEZNICZKA

Zwiedzanie patacu z ksiezng w Sychrowie, wydarzenie
do ostatniej chwili niepewne ze wzgledu na zarzadzenia
rzadowe. W koncu nasi pracownicy i ich dzieci mogli cieszy¢
sie zaplanowana wycieczka w sobote 27 czerwca 2021 roku.
W sumie odbyty sie dwie wycieczki, podczas ktorych przewodnik
i ksiezniczka oprowadzili po zamku 60 zwiedzajacych. Dodatkowo
na matych gosci na koniec wycieczki czekata niewielka nagroda.
Przed lub po wycieczce zwiedzajacy mogli rowniez odwiedzi¢
park zamkowy i po prostu spacerowac lub roztozyc¢ koc na trawie
ipo prostu leniuchowac. Pogoda tego dnia dopisata, wiec nie byto
powodu spieszyc sie do domu.
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[Kvetnova fit
VyzZva —
BEHA CELE
DENSO

Majowe
wyzwanie fit —

BIEGA CALE
DENSO

Jedno staré znamé prislovi fika: Ve zdravem téle, zdravy duch”
a musime konstatovat, ze nasim zaméstnancum je tohle pfislovi vice
nez blizké. Do nasi kvétnové fit vyzvy s nazvem Béha celé Denso
se zapojilo témér tfi desitky bézct, ktefi nabéhali neuvéritelnych
3862,48 kilometru.

Urcité jste zvédavi na vysledky. Tak tady jsou:

Kategorie - ZENY DO 35 LET

1. misto - lveta Hejlova (320,9 km)

2. misto — Sarka Ondrakova (230,04 km)
3. misto - Jitka Karabacak (118,6 km)

Kategorie - ZENY NAD 35 LET

1. misto — Dorota Lakota (235,17 km)

2. misto — Radka Nasirova (173 km)

3. misto — Marcela Neumannova (172,33 km)

Kategorie - MUZI DO 35 LET

1. misto — Dawid Wiankowski (273 km)
2. misto — Jaroslav Lachman (140,43 km)
3. misto — Marek Piller (101,46 km)

Kategorie - MUZI NAD 35 LET

1. misto - Jan Plihal (380,03 km)

2. misto - Vit Stromsky (221,98 km)
3. misto — Radim Foltman (165,72 km)

Umisténi béZci na 1. — 3. misté z kazdé kategorie vyhrali poukazky
do sportovniho obchodu Decathlon v celkové hodnoté 12800 CZK.
VSem kolegtm, ktefi se do nasi fit vyzvy zapojili dékujeme
a prejeme mnoho nabéhanych kilometrut ve zdravi.

Stare, dobrze znane przystowie mowi: ,\W zdrowym ciele zdrowy
duch” i musimy stwierdzic, ze to przystowie jest bardziej niz bliskie
naszym pracownikom. Prawie trzydziestu biegaczy wzieto udziat
W naszym majowym wyzwaniu fit o nazwie Biega cate Denso,
w ktérym przebiegnieto w sumie 386248 kilometrow.

Na pewno jestes ciekaw wynikéw. Wiec oto sa:

Kategoria - KOBIETY DO 35 LAT

1. miejsce - lveta Hejlova (320,9 km)

2. miejsce — Sarka Ondrakova (230,04 km)
3. miejsce — Jitka Karabacak (118,6 km)

Kategoria - KOBIETY POWYZEJ 35 LAT

1. miejsce — Dorota Lakota (235,17 km)

2. miejsce — Radka Nasirova (173 km)

3. miejsce — Marcela Neumannova 172,33 km)

Kategoria - MEZCZYZNI DO 35 LAT

1. miejsce — Dawid Wiankowski (273 km)
2. miejsce — Jaroslav Lachman (140,43 km)
3. miejsce — Marek Piller (101,46 km)

Kategoria - MEZCZYZNI POWYZEJ 35 LAT
1. miejsce - Jan Plihal (380,03 km)

2. miejsce - Vit Stromsky (221,98 km)

3. miejsce — Radim Foltman (165,72 km)

Zawodnicy, ktérzy zajeli miejsca od 1 do 3 w kazdej kategorii,
otrzymuja kupony do sklepu sportowego Decathlon o facznej
wartosci 12.800 CZK.

Wszystkim kolegom, ktorzy wzieli udziat w naszym fit challenge
dziekujemy i zyczymy wielu kilometrow przebytych w zdrowiu.
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BOLI VAS ZADA,
citite, ze mate
MALO ENERGIE,
rychle Vas vse

UNAVI a nic
Vas NEBAVI?

VSichni z nas Zijeme v uspéchané dobé, kdy se vyloZzené stresu dari.
To se casto podepisuje na nasem zdravi a kondici.

- VVzpomenete si, kdy jste si naposledy protahli Vase télo, pecovali
0 sebe a udélali pro svoje zdravi néco jako prevenci?

+ VVzpomenete si, kdy jste naposledy pecovali o své auto a poskytli
prevenci jemu - napiiklad kdy jste nechali vyménit olej? Ve vétsiné
pripady, sebe zanedbavame a vénujeme se jinym vécem, které vsak
nejsou tak dulezité jako my sami.

Myslite si, Ze je to spravné?

- Pokud pfirovndme zase nase télo k autu, tak kdyzZ se o néj dobre
starame, spolehlivé nam slouZzi a doveze nas tam, kam potfebujeme.

« Pokud se stejné budeme chovat ke svému télu a budeme se o néj
dobre starat, tak nam bude také dobre slouZit.

Je mozna na Case se zamyslet a zacit se o sebe starat. Nase firma
poskytuje svym zaméstnancim benefit ve formé Cafeterie, kterou
Ize vyuzit k rGznym aktivitdm, které vedou k péci o svoje télo
a zdravi. To je dobry zaklad.

Rika se, Ze jak je stara Vase patefr, jste stafi Vy sami. Tato myslenka
vystihuje to, Ze v jaké kondici jsou Vase zada, tak se citite. Je to
jednoduché, pokud Vas néco boli, nemate na nic naladu. Pokud jste
fit, svét je hned veselejsi.

BOLA CIE PLECY,
Cczujesz, ze masz
MALO ENERGII
szybko sie wszyst-
kim MECZYSZ

i nic Cie NIE
INTERESUJE’

Wszyscy zyjemy w gorgczkowym czasie, kiedy wyraznie kwitnie
stres. To czesto wptywa na nasze zdrowie i kondycje.

+ Przypomnij sobie, kiedy ostatnio rozciggates swoje ciato, dbates
o siebie i robites$ cos, aby wspomadc swoje zdrowie?

- Czy pamietasz, kiedy ostatni raz zadbates o swoj samochod
i wykonates przeglad — na przykiad, kiedy wymieniates olej?
W wiekszosci przypadkow zaniedbujemy siebie i robimy inne
rzeczy, ktore nie sg tak wazne jak my sami.

Myslisz, ze jest to prawidlowe?

« Jesli przyréwnamy nasz organizm do samochoduy, to jesli dobrze
sie nim zaopiekujemy, stuzy nam niezawodnie i zabiera nas tam,
gdzie potrzebujemy.

- Jesli bedziemy traktowac¢ nasz organizm w ten sam sposob
i dobrze o niego dbac, bedzie nam takze dobrze stuzyc.

Moze czas pomyslec i zaczac¢ dbac o siebie. Nasza firma zapewnia
swoim pracownikom benefit w postaci Cafeteria, ktérg mozna
przeznaczy¢ na rozne czynnosci majace na celu dbanie o swoje
ciato i zdrowie. To dobry fundament.

Mowi sie, ze Twoj wiek okresdla stan Twojego kregostupa. Ta
koncepcja ujmuje to, ze w jakiej kondycji s3 Twoje plecy, tak sie
czujesz. To proste, jesli cos boli, nie masz ochoty na nic. Jesli jestes
w dobrej formie, Swiat jest od razu weselszy.

Bolest zad patfi k nejrozsirenéjsim zdravotnim problémum. Muze
za ni hlavné nespravné drzeni téla a také dlouhodobé Spatné sezeni
u pocitace, televize nebo vétsi pretézovani jedné poloviny téla.
V neposledni fadé ma svUj vliv i nedostatek pohybu v kombinaci
s nezdravym zivotnim stylem.
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Bol plecow to jeden z najczestszych probleméw zdrowotnych.
Spowodowane jest to gtownie nieprawidtowa postawa, a takze
dtugotrwatym kiepskim siedzeniem przed komputerem, telewizo-
rem czy wiekszym przecigzaniem jednej potowy ciata. Nie mniej
wazny jest tez brak ruchu w potaczeniu z niezdrowym stylem zycia.



Dnes uz nikoho neprekvapi tficatnik ¢i ctyficatnik s bolestmi zad.
Pricinou vzdy byva neumérné pretizeni pravé v oblasti zad. Mnozi
se uchyluji ke cviceni, az kdyz je bolest nesnesitelna nebo dokonce
az ve chvili, kdy jim cviceni predepise lekar.

A co tedy mizeme udélat pro sebe, abychom se citili dobte a nic
nas nebolelo? Jaka je nejlepsi prevence?

Patef potfebuje mit pevnou oporu, kterou ji poskytuji
zadové a Sijové svaly a Slachy v zadni casti téla a
v predni casti ji pomahaji svaly bfisni. Ve fitness
tuto oblast nazyvame core (stred téla).

Pater se deéli na oblast
casti kréni, hrudni
a bederni:

VétsSina lidi ma problém v oblasti kréni a bederni
patefe. Aby nas lidové feceno zada nebolela,
tak nase pater a celé nase télo potfebuje byt
v dobré kondici.

Ptate se, jak toho docilit?

Lidsk& populace lenivi, to si uvédomujeme kazdy z nas. Nejlepsi
prevenci pro télo je pravidelny a zdravy pohyb. Pfirozeného pohybu
nadm v nasem modernim svété opravdu ubylo a je
potfeba ho nahradit.

Zkuste nékterd cviceni zaméfena na zpevnéni tak
zvaného core nebo-li stfedu téla a protazeni a posileni
svald. Mize to byt pilates nebo joga. Nejenze se
odreagujete, ale az pocitite zmény na téle, budete mit
dvojnasobnou radost. A Vase zada, ta to nesmirné
oceni. Obé cviceni sahaji hluboko do minulosti a tim, Ze
pretrvaly véky, nam ukazuji, jak dobré pro nase télo jsou.

Muzete navstivit i nékteré fitness studio a vybrat si osobniho
trenéra, ktery ve Vas vzbudi divéru a bude dobre reflektovat Vase
pozadavky a nebo Vam ho nékdo ze znamych doporuci. Na cviceni
se budete tésit a budete mit z toho dobry pocit, protoZe na sobé
brzy pocitite pozitivni zmény v podobé ustupujici bolesti.

Kréni patef

Dzisiaj nikogo nie dziwi trzydziestolatek lub czterdziestolatek
borykajacy sie z bdélem plecéw. Przyczyna jest zawsze niepro-
porcjonalne przecigzenie plecow. Wiele oséb unika cwiczen,
przystepuja do nich dopiero, kiedy bdl jest nie do zniesienia lub
kiedy ¢wiczenia zaleci lekarz.

Co wiec mozemy zrobic¢, aby czuc¢ sie dobrze i nic nie bolato? Jaka
jest najlepsza profilaktyka?

Kregostup musi mie¢ mocne podparcie, ktore zapewniajg
miesnie plecow i karku oraz $ciegna z tytu ciata,
a z przodu pomagajg miesnie brzucha. W fitness
nazywamy ten obszar core (rdzen ciata).

Odcinek szyjny

Hrudni patef
Odcinek
piersiowy

Kregostup dzieli sie
na odcinek szyjny,
piersiowy i ledzwiowy:

Wiekszos¢ ludzi ma problem z kregostupem

szyjnym i ledzwiowym. Aby nie bolaty nas plecy,
nasz kregostup i cate ciato musza by¢ w dobrej
kondycji.

Bederni patef
Odcinek
ledzwiowy

Pytasz, jak to osiggnac?

Populacja ludzka jest leniwa, wszyscy zdajemy sobie z tego
sprawe. Najlepszg profilaktyka dla organizmu s3 regularne
i zdrowe cwiczenia. Nasz naturalny ruch naprawde zmalat
we wspotczesnym Swiecie i musi zostac zastapiony.

Wyprébuj kilka ¢wiczen majacych na celu wzmocnienie tzw.
core czyli centrum ciata oraz rozcigganie i wzmacnianie
miesni. Moze to by¢ pilates lub joga. Nie tylko zrelaksujesz
sie, ale kiedy poczujesz zmiany w swoim ciele, bedziesz
podwojnie szczesliwy. A twoje plecy, one to docenia.
Oba ¢wiczenia siegajg gteboko w przesztosc i przez wieki
pokazuja nam, jak dobre sg dla naszego ciata.

Mozesz rowniez odwiedzi¢ niektore studia fitness i wybrac
osobistego trenera, ktéry wzbudzi w Tobie zaufanie i dobrze
odzwierciedli Twoje wymagania, lub poleci Ci go kto$ ze swoich
znajomych. Bedziesz z niecierpliwoscig czekat na ¢wiczenia i dobrze
sie z tym poczujesz, bo wkrétce odczujesz w sobie pozytywne
zmiany w postaci ustepujacego bolu.

Nase télo, je pro nas Zivot diilezité. Je jen
na Vas, jak se o sebe budete starat a jak se
budete ve svém téle citit.

Nasze cialo jest wazne dla naszego zycia.
0Od Ciebie zalezy, jak zadbasz o siebie i jak
sie czujesz w swoim ciele.
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DENSO

LETNI DEN
S DENSEM

Prvni letni den, ktery pripada na 21. 6., jsme nasim zaméstnancim
zprijemnili dalsi akci. Pro vSechny zaméstnance bylo pfipraveno
letni osvézeni v podobé EKO sacku s ovocem. Sacky byly rozdavany
hosteskami, které na Vas cekali pred vstupem do Densa. Béhem
jednoho dne jsme tak rozdali mezi zaméstnance pres 2 700 sacku.
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PIERWSZY
DZIEN LATA
Z DENSO

Pierwszy dzien lata, ktory przypada 21 czerwca, umililisSmy naszym
pracownikom kolejng impreza. Dla wszystkich pracownikow
przygotowano letnie poczestunek w postaci EKO torebki z owo-
cami. Torby rozdawaty hostessy, ktore czekaty na Was przed
wejsciem do Densy. W ciggu jednego dnia rozdaliSmy naszym
pracownikom ponad 2700 toreb.




V 4

ANGLICKE
DOBRO-

pro deti nasich
zamestnancu

Posledni tyden v mésici cervenci probéhl anglicky priméstsky tabor
s nazvem MEET AND PLAY, ktery jsme pro déti nasich zaméstnancu
usporadali. Tabora se zucastnilo celkem 30 déti ve véku od 5 do 12
let a konal se v prostorach koleji Harcov. Pfiméstsky tabor byl pro
vsechny déti hrazen v plné vysi, jez zahrnovala jazykovou vyuku,
veskeré pomucky, obédy, svaciny a pitny rezim.

A jak takovy anglicky priméstsky tabor probihal?

Déti se sesly kazdy den v 8 hodin rano a od 8:30 hodin se uz ze
vsech koutl zacaly ozyvat anglicka slovicka a fraze. Okolo 12
hodiny si daly déti obéd v jidelné s kratkou pauzou a po obédé
se mohly tésit na odpoledni program, ktery koncil v 15:30 hodin.
Déti byly rozdéleny do dvou skupin dle Urovné na zacatecniky
a pokrocilé. Vyuku zajiStovalo mladé duo zkusenych lektorek Stefi
a Ivet spolecné s rodilym mluvcim Peterem Highfieldem, se kterym
se déti rozhodné nenudily. Ani nemohly, byl pro né pripraveny nabity
program, diky kterému si odnesly nové znalosti, zkusenosti a uzily
si spoustu legrace. Jak uz samotny nazev tabora napovida, koncept
Meet & Play je zalozen predevéim na znamém mottu Jana Amose
KKomenského ,Skola hrou” a pfesné v tomto duchu byly pro déti
pripraveny vesSkeré aktivity, se kterymi se mali nadSeni anglictinari
mohli béhem tébora setkat.
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Lektorky lvet se Stefi se
vénuji vyuce anglického
jazyka jiz nékolik let, a to
jak na zakladni Skole, tak
formou individualni vyuky
klientt rizného véku
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**®%e, ANGIELSKA

Qm

* PRZYGODA

dla dzieci
naszych
pracownikow

W ostatnim tygodniu lipca odbyt sie angielski podmiejski oboz
MEET AND PLAY, ktéry zorganizowalismy dla dzieci naszych pra-
cownikow. W obozie wzieto udziat tacznie 30 dzieci w wieku od 5
do 12 lat i zlokalizowany byt w akademiku Harcov. Oboz podmiejski
byt w petni optacony dla wszystkich dzieci, co obejmowato nauke
jezyka, wszelkie pomoce, obiady, przekaski i napoje.

A jak przebiegat taki angielski podmiejski oboz?

Dzieci spotykaty sie codziennie o 8 rano, a od 08:30 ze wszystkich
zakatkdéw zaczynaty dobiegac¢ angielskie stowa i zwroty. Okoto
godziny 12 dzieci jadty obiad w jadalni potaczony z krétka przerwa,
a po obiedzie mogty liczy¢ na program popotudniowy, ktory zakonczyt
sie 0 15:30. Dzieci zostaty podzielone na dwie grupy wedtug poziomu
dla poczatkujacych i zaawansowanych. Nauke zapewnit mtody duet
dos$wiadczonych nauczycielek Stefi i Ivet wraz z native speakerem
Peterem Highfieldem, z ktérym dzieci zdecydowanie sie nie nudzity.
Nawet nie mogty, przygotowano dla nich napiety program, dzieki
ktéremu zdobywaty nowa wiedze, doswiadczenie i Swietnie sie
bawity. Jak sugeruje nazwa obozu, koncepcja Meet & Play opiera
sie przede wszystkim na stynnym motcie Jana Amosa Komenskiego
,Szkota przez zabawe” i w tym duchu przygotowano wszystkie
zajecia dla dzieci, z ktéorymi mali entuzjastyczni anglisci mogli
spotykac sie podczas obozu.

Nauczyciele lvet i Stefi
ucza angielskiego od kilku
lat zaré6wno w szkole
podstawowej, jak i w formie
indywidualnego nauczania
klientow w réznym wieku
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Obnova i
TBVALKOOWCH
ZAHONU

Na podzim minulého roku probéhla navstéva vedeni mésta
Liberce v nasi spolecnosti. Pfi této prilezitosti prezident S. Yamaji
predal primatorovi J. Zamecnikovi financni prispévek na obnovu
trvalkovych zahont ve Flgnerové ulici. Financni prispévek ve
vysi 10000 CZK byl vyuzit na obnovu nékolika starsich zahonu
u terminalu MHD Flgnerova, které nebyly v dobré kondici. Z&hony
nyni zdobi kvetouci narcisy, hyacinty a okrasné cesneky.

Renowacja
RABAT
BYLINNYCH

Jesienig ubiegtego roku nasza firme odwiedzit zarzad miasta
Liberec. Z tej okazji prezydent S. Yamaji przekazat burmistrzowi
J. Zadmecnikowi wkiad finansowy na renowacje bylin przy
ul. Fignerova. Wktad finansowy w wysokosci 10000 CZK zostat
wykorzystany na renowacje Kkilku starszych Kklombow przy
terminalu komunikacji miejskiej MHD Flgnerova, ktére nie byty
w dobrym stanie. Klomby s3a teraz ozdobione kwitngcymi
zonkilami, hiacyntami i ozdobnym czosnkiem.




PODEKOVANI

Mili kolegove, dékujeme, ze se nam diky Vasemu pfistupu podafilo
zlepsit situaci s odhazovanim cigaretovych nedopalkl v okoli pred
nasi firmou. Na parkovisti jsme k béznym kosim na komunalni
odpad instalovali jesté mensi cerné kose, Kkteré slouzi prave
na cigaretové nedopalky.
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PODZIEKOWANIE

Szanowni Koledzy, dziekujemy, ze dzieki Waszemu podejsciu udato
nam sie poprawic¢ sytuacje z wyrzucaniem niedopatkoéw papiero-
sOw na terenie przed nasza firma. Na parkingu zainstalowalismy
dodatkowo mniejsze czarne kosze, oprocz zwyktych koszy
na odpady komunalne, ktore stuza do niedopatkéw papierosow.
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Crafting the Core

NEDOPALKY

NEPATRI NA ZEM, ALE DO KOSE!

MATE TO K NEMU JEN PAR KROKU, TAK HO POUZIJTE.

CIGARETTE BUTTS

DO NOT BELONG ON THE GROUND, PLEASE THROW THEM IN A GARBAGE CAN!

YOU CAN FIND ONE ONLY A FEW STEPS FROM YOU, PLEASE USE IT.

NIEDOPALKI PAPIEROSOW

NIE NALEZA DO ZIEMI, ALE DO KOSZYKA!

MASZ DO NIEGO TYLKO KILKA KROKOW, WIEC UZYJ GO.

[ ]
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Dékujeme, Ze dbate na své okoli

Thank you for taking care of your surroundings

Dziekujemy za troske o otoczenie

Www.denso.cz
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POHLEDY
Z DOVOLENE

Léto je jiz v pIném proudu a vétsina z Vas se chysta na dovolenou.
At uz se chystate do zahrani¢i nebo po krasach ceské zemé.
At uz jedete na dovolenou autem nebo letadlem. At uz do hor nebo
k mofi..Poslete nam z Vasi dovolené pohled.

Své pohledy zasilejte nejpozdéji do 4. 9. 2021 na adresu:
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r. o. - RECEPCE
HEYROVSKEHO 476, 463 12 LIBEREC

WIDOKI
Z WAKACIJI

Lato juz w petni i wiekszos¢ z Was wyjezdza na wakacje.
Niezaleznie od tego, czy wyjezdzasz za granice, czy w piekno
czeskich ziem. Niezaleznie od tego, czy wybierasz sie na wakacje
samochodem, czy samolotem. Czy w gorach, czy nad morze..
Przeslij nam widok z wakacji.

Swoje widoczki wyslij najpézniej do 4. 9. 2021 na adres:
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r. 0. - RECEPCE
HEYROVSKEHO 476, 463 12 LIBEREC

Ziskejte piknikovy koS s dekou.
Losujeme 3 vyherce.

Zdobadz kosz piknikowy z kocem.
Losujemy 3 zwyciezcow.
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DENSO

Crafting the Core

DENSO

Crafting the Core

//' MIEDZYNARODOWY

//' MEZINARODNI

DEN PSU DZIEN PSA
Bézte vyvencit pejska z utulku Wyjdzcie na spacer z pieskiem ze schroniska i zdobadzcie
a ziskejte pamlsky pro svého mazlicka, smakotyki dla swojego pupila

nebo pro ty z Gtulku. lub dla tych ze schroniska
20.-29. 8. 2021 20.-29. 8. 2021

ARCHA ARCHA Centrum dla Zwierzat

Centrum pro zvifata v nouzi pfi ZOO Liberec w Potrzebie w Zoo w Libercu

Ostasovska 570, Liberec 11 Ostasowska 570, Liberec 11

Pejsky je mozné vencit kazdy den od 10:30 do 17:30. Pieski mozna wyprowadza¢ codziennie od 10:30 do 17:30.
Predem si ovérte, Ze jsou psi k dispozici na tel. 485 106 412. Upewnijcie sie wczesniej, ze psy sg dostepne pod numerem 485 106 412.

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech f) facebook.com/DensoManufacturingCzech

Jestesmy rodzing DENSO

Jsme DENSO rodina

Crafting the Core

// DENSO ROZDAJE
NADIVELUJEO PIERWSZAKOM!
PRVNACKUM!

Darek pro kazdého prviacka Prezent dla kazdego pierwszoklasisty
z nasi Denso rodiny! z naszej rodziny Denso!
K VYZVEDNUTI NA ZAMESTNANECKYCH DO ODBIORU W DYZURCE PRZY WEJSCIU
VRATNICICH V DMCZ A H&P DLA PRACOWNIKOW W DMCZ | H&P
0D 30. 8.DO0 3. 9. 2021 0D 30. 8.DO0 3. 9. 2021

f) facebook.com/DensoManufacturingCzech f) facebook.com/DensoManufacturingCzech
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Jsme DENSO rodina

DENSO BB cames [0S 4 Zeciliass 1 DENSO

Crafting the Core 3 x Crafting the Core

I/ zAvoDY DRACICH LODi I/ wyYsScCIGI SMOCZYCH

NA JABLONECKE LODZI NA ZAPORZE
PREHRADE JABLONEC
4.9.2021 4 WRZESNIA 2021 R
SLAVNOSTNI ZAHAJEN{ ZAvoDU V 10:30 WIELKIE OTWARCIE WYSCIGU O GODZINIE 10:30
PRIJDTE FANDIT NASi DENSO POSADCE PRZYJDZ | KIBICUJ NASZEJ ZALODZE DENSO

Soucasti akce je i détsky den Wydarzenie obejmuje rowniez dzien dziecka

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech £ facebook.com/DensoManufacturingCzech

-

Jsme DENSO rodina

DENSO

Crafting the Core - Crafting the Core

// DENSO SLAVI // DENSO OBCHODZI
20. NAROZENINY 20. URODZINY

A OTEVIRA BRANY ZAVODU | OTWIERA BRAMY ZAKLADU

12.9. 2021 12.9. 2021

9:00-17:00 9:00-17:00
Uzijte si prohlidkovou trasu zavodem Zapraszamy na wycieczke po zaktadzie z
se zabavnou hrou pro déti i dospélé zabawna gra dla dzieci i dorostych

DOPROVODNY PROGRAM PROGRAM TOWARZYSZACY

skakaci hrad - skluzavka a kolotoce pro déti + program na podiu dmuchany zamek + zjezdzalnia i karuzele dla dzieci + program na scenie

() facebook.com/DensoManufacturingCzech £ facebook.com/DensoManufacturingCzech
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/' MEZINARODNI
DEN COKOLADY
V DENSU

COKOLADA PRO KAZDEHO ZAMESTNANCE

13. 9. 2021

Vydej pred zavody DMCZ a H&P v ¢asech

6:00-8:30 a 13:30-16:00

(&) pozvanky /zaproszENA  ESYZNETY)

Jestesmy rodzing DENSO

- ) DENSO

Crafting the Core

7/ MIEDZYNARODOWY
DZIEN CZEKOLADY
W DENSU

CZEKOLADA DLA KAZDEGO PRACOWNIKA

13. 9. 2021

Wydawana przed zaktadami DMCZ i H&P w godzinach

6:00-8:30i 13:30-16:00

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech £) facebook.com/DensoManufacturingCzech

Jsme DENSO rodina

DENSO

Crafting the Core

// DOBROVOLNICKE
ODPOLEDNE
V JIZERSKYCH HORACH

POMOZTE S NAMI
PRI UDRZBE NOVE VYSADBY

Akce probéhne na konci zari, termin bude véas upresnén.

Jestesmy rodzing DENSO

50
// WOLONTARIAT
W GORACH
IZERSKICH

POMOZ NAM UTRZYMAC
NOWE NASADZENIA

Wydarzenie odbedzie sie pod koniec wrzesnia,

termin zostanie okreslony w czasie.

£ facebook.com/DensoManufacturingCzech £ facebook.com/DensoManufacturingCzech
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AR ¢

Jsme DENSO rodina

(%% DENSO

4w, = Crafting the Core

// MEZINARODNIi DEN KAVY

KAVA PRO VSECHNY V ZAVODECH DMCZ A H&P
V zédvodé DMCZ vydej ve stanu pred zavodem a v H&P u vstupu pro zaméstnance.
6:00-8:30 A 13:30-16:00

KAVA 0D PROFIKU NA VIP RECEPCI DMCZ
8:00-13:00

Kazdy zaméstnanec si mliZe vybrat bud' jednu kavu od profiku, nebo pred zdvodem.

AR ¢

Jestesmy rodzing DENSO

- s =

(%% DENSO

= Crafting the Core

// MIEDZYNARODOWY DZIEN KAWY

1.10. 2021
KAWA DLA WSZYSTKICH W ZAKLADACH DMCZ | H&P

W zaktadzie DMCZ rozdawana w namiocie przed zaktadem oraz w H&P

przy wejsciu dla pracownikéw.
6:00-8:30i 13:30-16:00

KAWA OD PROFESJONALISTOW NA VIP RECEPCJI DMCZ
8:00-13:00

Kazdy pracownik moze wybra¢ jedna kawe od pr 6w lub przed

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech f) facebook.com/DensoManufacturingCzech

Jsme DENSO rodina

' DENSO

/' TECHNICAL SKILLS
COMPETITION 2021

Crafting the Core
SOUTEZ PRQ JEDNlOTIl_IVCE
NEBO TRICLENNE TYMY

A\
“st
16. 10. 2021

ODHALOVANI ODCHYLEK A NESHOD NA SIMULOVANYCH VZORCIiCH

Prihlasit se mlzete az do 1. 10. 2021 zapséanim do formulare umisténého
v DMCZ u vyrobni kancelére / v H&P na nasténce

Soutéz bude probihat ve 3 kategoriich:

- Jednotlivei - vyhlasovat budeme 3 vitéze
+ Tymy — vyhlaSovat budeme 3 vitézné tymy
- Nejlepsi pracovnik z vyroby — vyhlasovat budeme 1 vitéze

Kazdy Ucastnik ziskd proplaceny prescas,
obéd v den konani soutéze zdarma
a poukdazku na dalsi obéd zdarma, obcerstveni a darek.

Jestesmy rodzing DENSO

'DENSO

Crafting the Core

|\
N

/' TECHNICAL SKILLS
COMPETITION 2021

KONKURS DLA OSQB INDYWIDUALNYCH
LUB DLA ZESPOLOW TRZYOSOBOWYCH

16.10. 2021

IDENTYFIKACJA ODSTEPSTW | NIEZGODNOSCI NA SYMULOWANYCH WZORACH

Zgtoszenia do 1. 10. 2021 za posrednictwem formularza znajdujgcego sig:
w biurze produkcji spétki DMCZ / na tablicy w H&P

Konkurs odbedzie sie w 3 kategoriach:

+ Osoby indywidualne - ogtosimy 3 zwyciezcow
+ Druzyny - ogtosimy 3 zwycieskie druzyny
- Najlepszy pracownik produkcyjny — ogtosimy 1 zwyciezce

Kazdy uczestnik zdobedzie ptatne nadgodziny, obiad gratis
w dniu rywalizacji oraz bon na kolejny
obiad gratis, positek i upominek.

() facebook.com/DensoManufacturingCzech £ facebook.com/DensoManufacturingCzech
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SOUTEZNI
KViz

PRO ZABAVU
| POUCENI

Posledni strana tohoto cisla je stejné jako v minulém cisle vénovana
zabavé. Jestli chcete provéfit svoje znalosti v oblasti bezpecnosti
informacnich technologii v nasi firme, nabizime Vam moznost.

Podminkou zarazeni Vasich kvizi do slovovani je spravné zodpo-
vézeni minimalné 4 z 5 otazek.

Ze  spravné  vylusténych  kvizd
vylosujeme tfi vyherce, které

odménime Sifrovanym USB flash |
diskem s kapacitou 64 GB. |

Vylusténé kvizy vhazujte
do Yellow Boxu nejpozdéji
do 25. 8. 2021.

Vyherce budeme kontaktovat
prostiednictvim telefonu.

1. Vyberte nejsilnéjsi heslo
a) Heslo12

HeS12lo1

c) HeS_12lo1

g

2. Smi uzivatel vypocetni techniky DMCZ pripojovat
soukromé datové nosice, napriklad USB?

a) Ano

b) Ne

c) Ano, pokud ho nikdo nevidi

3. Kdo je odpovédny za ochranu uZivatelskych pristupovych
adaju?

a) Nikdo

b) IT

c) Vlastnik uzivatelskych udajt

4. Jaky je spravny postup pro reset/obnoveni
zapomenutého hesla k ,windowsovému* Gctu?

a) Nedélat viibec nic

b) Domluvit se s kolegou, aby zadal poZzadavek na obnoveni
hesla a nechal si ho poslat. Nevadi, kdyz mé pristupové udaje
zna jesté nékdo dalsi.

c) Osobné se dostavit na IT oddéleni, kde po ztotoznéni bude
heslo k Uctu vyresetovano

5. Smi zaméstnanci v objektu fotografovat?
a) Ano, smi bez omezeni

b) Fotografovat se smi pouze za Gcelem plnéni pracovnich
povinnosti

c) Ne, nesmi

Jméno a prijmeni:

Stredisko:

Pozice:

Telefon:

ZYZOWKA

DENSO

QUIZ

KONKURSIOWY

DLA ZABAWY
| NAUKI

Podobnie jak w poprzednim numerze, ostatnia strona tego numeru
poswiecona jest rozrywce. Jezeli chcesz sprawdzi¢ swoja wiedze
z zakresu bezpieczenstwa informatycznego w naszej firmie,
oferujemy Ci mozliwos¢. Warunkiem wiaczenia Twoich quizéw do
udziatu w konkursie jest prawidtowa
odpowiedz na co najmniej 4 z 5 pytan.

Z poprawnie rozwigzanych quizow
wylosujemy  trzech ZWYyCiezcow,
ktére nagrodzimy zaszyfrowanym
pendrivem o pojemnosci 64 GB.

Wrzuc rozwigzane quizy
do z6ttego pudetka nie pozniej
niz 25 sierpnia 2021r.

Ze zwyciezca skontaktujemy
sie telefonicznie.

1. Wybierz najsilniejsze hasto?
a) Heslo12

HeS12lo1

c) HeS_12lo1

g

2. Czy uzytkownik komputera DMCZ moze podiaczyc
prywatne nosniki danych, takie jak np. USB?

a) Tak
b) Nie
c) Tak, jesli nikt go nie widzi

3. Kto jest odpowiedzialny za ochrone danych dostepowych
uzytkownika?

a) Nikt
b) IT
c) Wiasciciel danych uzytkownika

4. Jaka jest prawidiowa procedura resetowania
przywrocenia zapomnianego hasta do kont ,, windows*?

a) W ogodle nic nie réb

b) Umow sie z kolega o wpisanie prosby o zresetowanie hasta
i przestanie jej do Ciebie. Nie ma znaczenia, czy ktos inny zna
moje uprawnienia.

c) Przybyc osobiscie do dziatu IT, gdzie po identyfikacji hasto
do konta zostanie zresetowane

5. Czy pracownicy moga robic zdjecia w obiekcie?
a) Tak, bez ograniczen

b) Zdjecia moga by¢ wykonywane wytgcznie w celu
wykonywania obowigzkow stuzbowych

c) Nie, nie wolno

%

Imie i nazwisko:

Wydziak

Stanowisko:

Telefon:
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