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§Iovo
uvodem

Mili Etenari,

ani jsme se nenadali a uz je tady predvanocni
Cas. Vanoce jsou pro mnohé z nas nejkrasnéj-
Sim obdobim v roce, ackoliv jim predchazi shon
a obavy z toho, Ze v&e nebude dost perfektni.
Vé&fime, Ze se vam toto nadité ¢islo — témér 48
stran textl a fotografii bude libit a zpfijemni
vam nejednu chvili.

Prezident Homare Kotate se ve své pravidelné
zprave vénuje nove pripravené vizi 2030 a tomu,
co od ni a od nas zameéstnancu ocekava do bu-
doucna. V jednom ze ¢lankl se také dozvite,
jaké teploty budou udrzovany na pracovistich
v druhé poloviné letosniho fiskélniho roku.
Pfinasime vysledky nejedné soutéze - interniho
kola krouzku kvality a Technical Skills Competi-
tion. V tomto &isle také najdete rozhovor s dlou-
holetym zaméstnancem Vladimirem Vernerem,
ktery nam dovoli nahlédnout do svého soukro-
mi a nejen do ného. Nebudou chybét zajima-
vosti z technické oblasti. Blize se sezndmime
s detaily instalace OHX poloautomatickeé linky
a novymi formami. Predstavime si dalsi stroj
z nasi nastrojarny. Tentokrate stroj, kterym se
v rdmci celé Denso skupiny muZzeme pysnit jen
my. Budete si moci precist podékovani rodict
Nikoly a Frantiska Tréovych, pro jejichZ dcerku
Eleonorku, trpici spinalni svalovou atrofii, jsme
usporadali finanéni sbirku. Ohlédneme se za
akcemi, které jsem pro vas v minulych meésicich
pripravili. Napriklad se dozvite, kolik kilometra
Ucastnici spole¢né najezdili v nasi cyklo vyzve.
Zavérem vas pozveme na akce mésicld nad-
chazejicich a pozadame vas, abyste se s nami
podileli na pfipravé planu akci pro vas a vase
rodiny na rok 2023 v podobé vasich namétu,
které nas zajimaji.

Prejeme vsem krasné Vanoce a Stastné
vykroceni do roku 2023.

Stowo
wstepu

Drodzy Czytelnicy,

Zanim sie obejrzeli$my a to juz przed$wigteczny
czas. Dla wielu z nas Swieta Bozego Narodzenia
to najwspanialszy czas w roku, cho¢ powstaje
obawa, ze nie wszystko bedzie do korica idealne.
Wierzymy, ze ten bogaty numer - blisko 48 stron
tekstow i zdje¢ - przypadnie Paristwu do gustu i
dostarczy nie jednej chwili przyjemnosci.

W swoim cyklicznym raporcie prezes Homare
Kotate odnosi sie do nowo przygotowanej Wizji
2030 oraz tego, czego oczekuje od niej i od nas
pracownikow w przysztosci. Z jednego z arty-
kutéw dowiecie sie réwniez, jakie temperatury
utrzymajg sie na stanowiskach pracy w drugiej
potowie biezgcego roku podatkowego.

Prezentujemy wyniki wielu konkurséw - rundy
wewnetrznej pierscieni jakosci oraz Konkursu
Umiejetnosci Technicznych. W tym numerze
znajdziecie réwniez wywiad z wieloletnim pra-
cownikiem Vladimirem Vernerem, ktéry poz-
wala nam zajrze¢ do swojej prywatnosci I nie
tylko. Nie zabraknie ciekawych rzeczy z dzied-
ziny techniki. Dowiemy sie wiecej o szczegoétach
instalacji linii pétautomatycznej OHX z nowy-
mi formami. Zaprezentujemy Wam kolejng
maszyne z naszej narzedziowni. Tym razem
maszyna, z ktérej tylko my mozemy by¢ dumni
w catej grupie Denso. Bedziecie mogli przeczy-
ta¢ podziekowania rodzicéw Nikoli i Frantiska
Tréovych, dla ktérych zorganizowalismy zbidrke
dla ich chorej na rdzeniowy zanik migsni corki
Eleonory. Przyjrzyjmy sie wydarzeniom, ktére
przygotowalismy dla Was w poprzednich mie-
sigcach. Dowiecie sig na przyktad, ile kilometrow
pokonali wspdlnie uczestnicy naszego rowero-
wego wyzwania. Na koniec, zaprosimy Was na
wydarzenia na najblizsze miesigce i poprosimy
0 wspotprace w przygotowaniu planu wydarzen
dla Was i Waszych rodzin na rok 2023 w formie
interesujacych Was tematéw.

Zyczymy wszystkim wesolych Swiat Bozego Na-
rodzenia i szczesliwego rozpoczecia 2023 roku.
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LLlaHOBHI YnTaui,

MW HaBITb He OJikyBanw, a BXe nepeapisaBsiHuii
Yac. [na GaraTbox i3 Hac PisoBo — Haiinpe-
KpacHilla ropa poky, Xoua MHOMy nepefye
CyeTa Ta XBUHOBaHHS, Lo Bce Byae He 30BCIM
ileanbHo. BipMMO, WO Us BenMKa KinbKicTb
— Maimxe 48 CTOPIHOK TeKCTiB i dhoTorpadin
— BaM crnofobaeTbes | Byne pafgyBaTh Bac He
OfIHY MUTb.

Y CBOIl perynspHi  OonoBsigi  npe3vaeHT
Xomape KoTaTe po3nosigjae npo  LUOWHO
nigrotoeneHy ,bayenHa 2030" i npo Te, WO BiH
OuYiKye Bif HbOro Ta Bif Hac, cniBpobiTHUKIB,
y MaibyTHbOMy. B ofHii 3i cTaTeir BwW
TakoX Ai3HaeTecs, fKa TemnepaTypa Oyne
nigTpumyBaTmcs Ha pobodmx MicUax y Opyrii
MOSIOBWHI LibOro doiHaHCOBOrO POKY.

MpeAcTaBNseEMO pesynbTaT GaraTbOX KOH-
KYpCiB — BHYTPILUHbOrO Typy MypTKIB AKOCTI Ta
KOHKYpCYy TexHIYHOI MaicTepHOCTI. Y UbOMy
HOMepi BM TakoX 3HaigeTe iHTepB'to 3 Oa-
raTopiuHum  cniBpobiTHUKOM Bonogm-mMmpom
BepHepoMm, fKkWii [O3BOASE HaM 3a3WPHYTU
B MOr0 0COBUCTE XWUTTS i He TiSIbKU B HbOTO.
ByayTb LiKaBWHKM 3 TexHIYHOI cdrepn. deTanb-
Hille O3HalOMWMMOCSt 3 [eTansiMuv MOHTaxy
HaniBaBTOMaTUYHO! MKl OHX Ta HO-BUMM
dopmamu.  TpeAcTaBemMo iHWMIA  BepcTaT
3 HALLIOrO IHCTPYMEHTaNBHOIO Liexy. Liboro pasy
MaLLWHa, SIKOKO MOXEMO MULLIATUCS fnLle MU 3
yciel rpynn Denso. Bu 3moxeTe npounTtaTut
noasky 6aTbkiB Hikonm Ta dpaHTileka TpUoBwX,
01a 4nel goukm EneoHopkwu, fka cTpaxgjae
Ha cniHanbHy M'A30BY aTpodito, MW opraHiay-
Banu 36ip KowTiB. JaBaiTe 03vpHeMocs Ha no-
o, AKi 8 nigrotyBaB Ona Bac 3a OCTaHHi
Micaui. Hanpvknag, Bv Ai3HaeTech, CKiflbkK
KifIOMETpIB NpOiXanu pa3oM y4YaCHUKM HaLLOro
BenoYeneHy. HapeLwTi, My 3anpoLlyemo Bac
Ha noAil HANBAMXKUMX MICALIB | MPOCUMO B3ATK
y4aCTb Pa30oM 3 HaMW Yy MigroToBUi MiaHy
3axofliB ANs Bac i Balmx poauH y 2023 poui y
hopMmi BalMX TeM, AIKi HaC LiKaBNATb.

baxxaemo BciM wacnusoro Pi3gBa Ta wacnu-
Boro noyatky 2023 poky.

Pravidelneé

Regularne
okno
prezesa

okénko
prezidenta

Vstupujeme do druhého pololeti fiskalniho
roku 2022. Jsem velmi hrdy a hluboce vdécny
véem nasim zaméstnancUm za jejich tvrdou
praci a nasazeni pfi vyrobnich ¢innostech v
nadale pokracujicim velmi narocném prostredi,
ve kterém pretrvava nedostatek polovodicu,
prudce rostou naklady za energie i materialy a
nevidime vychodiska pro krizi na Ukrajiné.

Jak jsem jiz ve svych predchozich pfispévcich

o

Wchodzimy w drugg potowe roku podatko-
wego 2022. Jestem bardzo dumny i gteboko
wdzieczny wszystkim naszym pracownikom
za ich ciezka prace i zaangazowanie w naszg
dziatalnos¢ produkcyjng wcigz w bardzo wy-
magajacym s$rodowisku, w ktérym utrzymuja
sie niedobory potprzewodnikéw, energii i mate-
riatéw koszty rosng w zawrotnym tempie i nie
widzimy punktu wyjscia z kryzysu na Ukrainie.

Jak juz zapowiadatem w poprzednich tekstach,

Mwu BCTynaemo B Apyry nonosuHy 2022
hiHaHCOBOrO poKy. f fyxe nuwarocs i rmMboKo
BAAYHMIA YCIM HalMM CniBpoBiTHMKaM 3a X
HanonernMey poBoTy Ta BigAaHICTb HaLMM
BMPOGHMYMM orepauiaM Yy [yXe CKIagHoMy
cepefoBuwi, nOe 36epiraeTbecs  peddiumT
HaniBNPOBIAHVKIB, eHepril Ta MaTepianis, BUT-
paTh CTPIMKO 3poCTatoTb, i MU He BauMMo
BMXO[Y 3 KpU3u B YKpaiHi.

AK 5 BXe MOBIAOMSB Yy CBOIX MonepeaHix

/
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a I
avizoval, v poslednich mésicich vznikala nova w ostatnich miesigcach powstawata nowa nyonikauisix, MpoTAroM OCTaHHIX Micsauis Byno
vize nasi spoleCnosti a ja jsem velice rad, ze wizja naszej firmy i z wielkg radoscig pot- CTBOPEHO HOBE GayeHHs HaLWol KOMMaHil,
vam mohu potvrdit, Ze tato vize byla dokon&ena wierdzam, Ze wizja ta zostata zrealizowana i A OyXe pagvii NigTBepOMTH, WO Le 6ayeHH:
a pravé nyni ji postupné predstavujeme formou i teraz stopniowo przedstawiamy jg w formie Oyno 3aBeplueHo, i Temep MW MOCTYMOBO
osobnich setkani véem zaméstnancdm napfic osobistych spotkan wszystkim pracownikom npefcTaBnseMo oro y doopmi  ocoGucTux
oddalenimi. miedzy dziatami. 3yCTpivelt Ans BCiX CNiBPOOITHYKIB.

Jsem presvédden, Ze nové pripravena vize Jestem przekonany, ze nowo przygotowana A MepeKoHaHuiA, WO HOBOMIATOTOB/EHA Bi3iA
je prilezitosti pro kazdého z vas, abyste se wizja jest dla kazdego z Was 'oka.ZJe; do zasta- € MOX/IMBICTIO [IF KOXHOrO 3 Bac 3afyma-
Zamyslelinad tim, comizete a comusite udglat nowienia sie nad tym, co mozecie i co trzeba TUCS HaJl TUM, LLIO BIA MOXETE i MOBMHHI 3p0GUTY
. T ; ' zrobi¢, aby budowac wtasng przysztosé. Spro- ona nobynoBM  BAACHOrO  MambyTHLOrO.
abysﬁeswybudovahvlastm budoucnosﬁ. Zlfu,Ste bujcie najpierw zastanowi¢ sie nad tym, co zro- CnpobyiTe cnoyaTky mnogymati npo Te, WO
se nejprve zamyslet nad tim, co vy sami udélate, bicie sam, a nie o tym, co zrobi firma lub kto§ ~ 6yaeTe pobuTK BM cami, @ He NpO Te, Lo 3po-
ane co udéla spolecnost nebo nékdo jiny. Pokud inny. Jesli bedziecie oczekiwaé tylko od innych, OUTb KOMMaHIA YM XTOCb IHLIMA. AKLIO BM
budete pozadovat jen po druhych, aby néco aby co$ zrobili, nic sie nie zmieni. Oczekuje, TiNbKM NPOCUTE HLWX LOCh 3pOBUTH, HIYOro
udélali, nic se nezméni. Ocekavam, ze kazdy  ze kazdy z was zrobi krok naprzéd z wtasnym — He 3MIHUTBLCS. S OYiKYI, WO KOXeH i3 Bac
z vas sam s vlastnim pocitem zodpovédnosti poczuciem odpowiedzialnosci, nawet jesli 3pobUTb KPOK ymepeq i3 BAaCHUM MOYyTTAM
udéla krok vpred, byt by to byl jen maly kracek. bedzie to tylko maty krok. BIINOBIJANbHOCTI, HaBiTb AKWO LUe fuuwe
ManeHbKUN KPOK.
Homare Kotate Homare Kotate Fomape Korare
prezident DMCZ prezes DMCZ o Y
- /

Nova vize
2030

V téchto dnech vétsina z vds md, méla nebo
bude mit prilezitost Ucastnit se sdileni VIZE
DMCZ 2030. Stoji za to napsat par slov o tom,
pro¢ se to déje. Mnohokrat v minulosti jsem
slySel, Ze nemame vizi, strategii a Ze nejsme
spokojeni s tim, jak vypada Zzivot v DMCZ.
A zatimco za miru své spokojenosti zodpovi-
da v prvni fadé kazdy z nds, formulovani vize a
strategie je odpoveédnosti organizace a v prvni
fadé vedeni spolec¢nosti. Proto jsem uvital roz-
hodnuti nového prezidenta DMCZ pana Homa-
re Kotateho pustit se do prace na jejim vytvore-
ni, sdileni a uvedeni do Zivota.

Nebudu zde citovat znéni Vize 2030, téch moz-
nosti bude, véfim, mnoho. Chci se zastavit u
toho, co je vize a jak muZe ovlivnit skutecnost,
kterou Zijeme nejen za 8 let, ale v nejblizsich
meésicich a letech.

Vize je formulace zdméru, videi myslenky.
Kostra, kterou Ize spole¢nym Usilim obalit sva-
ly, nervy a vsim ostatnim potfebnym k Zivotu.
Kostra, kterou ale také Ize postavit do kouta
jako ucebni pomucku a nechat na ni dopadat
prach. Nasi vizi je tvofit prosperujici spolec-
nost, kde lidé pracuji radi a maji prilezitost rust.
Véfim, Ze je zajmem a volbou kazdého z nas
tuhle vizi Zit, i pfesto Ze to, co po nas tato vize
pozaduje, tedy ménit své postoje, své vztahy
a svUj zpusob prace i Zivota je velmi pracné,
nékdy i bolestné. Vim to z vlastni zkuSenosti.

Nowa wizja
2030

W ostatnich dniach wiekszo$é¢ z Was miata,
ma lub bedzie miata okazje uczestniczy¢ w
prezentacji DMCZ WIZJA 2030. Warto napisa¢
kilka stow o tym, dlaczego tak sie dzieje. Wielo-
krotnie styszatem w przesztosci, ze nie mamy
wizji, strategii i nie jestesmy zadowoleni z tego,
jak wyglada zycie w DMCZ. | chociaz kazdy z
nas jest przede wszystkim odpowiedzialny za
swdj poziom satysfakgji, sformutowanie wizji
i strategii nalezy do obowigzkéw organizacji, a
przede wszystkim kierownictwa firmy. Dlatego
z przyjemnoscia przyjatem decyzje nowego
prezesa DMCZ, pana Homare Kotate, o rozpo-
czeciu prac nad jej stworzeniem, udostepnieni-
em i wdrozeniem w zycie.

Nie bede tutaj cytowat brzmienia Wizji 2030,
wierze, ze mozliwosci bedzie wiele. Chce zasta-
nowi¢ sie, czym jest wizja i jak moze wptynaé
na rzeczywistosé, w ktorej zyjemy nie tylko za
8 lat, ale w nadchodzacych miesigcach i latach.

Wizja to sformutowanie intencji, mysli przewod-
niej. Szkielet, ktéry wspdlnym wysitkiem moz-
na otoczy¢ miesniami, nerwami i wszystkim
innym niezbednym do zycia. Szkielet, ktdry
mozna réwniez ustawi¢ w rogu jako pomoc dy-
daktyczng i pozwoli¢, aby opadt na niego kurz.
Nasza wizjq jest stworzenie dobrze prosperuja-
cej firmy, w ktérej ludzie lubig pracowac i maja
mozliwos¢ rozwoju. Wierze, ze zycie tg wizjg
lezy w interesie i wyborze kazdego z nas, choci-
az to, czego ta wizja od nas wymaga, czyli zmi-
any naszych postaw, relacji, sposobu pracy i
zycia, jest bardzo pracochtonne, czasem nawet
bolesne. Wiem to z wtasnego doswiadczenia.

Y ui gHi BinbWwicTb i3 Bac Mann, MakoTb
4n MaTUMyTb MOXJMBICTb B3STU y4acTb
y nowwuperHHi DMCZ VISION 2030. BapTto
HanmcaTw Kinbka cniB mpo Te, YoMy LUe Bia-
ByBaeTbcs. f Garato pasiB YyB Yy MUHYNOMY,
WO y Hac Hemae GadeHHs, HeMae cTpaTerii,
i WO MW He 3a[0BOMIEHI TWMM, AK BUrNsaae
XUTTA B DMCZ. | x04a KOXeH 3 Hac B nepLuy
Yyepry Bignosijae 3a CBil piBeHb 3ago-
BOJIEHOCTI, (hOpMY/tOBaHHSA BayeHHs Ta cTpa-
Terii € BignNoBifanbHICTIO opraHisauii  Ta,
Hacamnepeg, KepiBHMUTBa KomMnaHil. Ocb YoMy
A BiTaB pilleHHs HOBOro npeaungeHta DMCZ,
naHa Xomape KoTaTe, noyaTv npautoBaTti Haf
0ro CTBOPEHHSIM, MOLIMPIOBAaTH Ta BTINOBATH
MOro B XUTTSA.

A He Oygy TyT uMTyBaTV (DOPMYSIHOBAHHS
Vision 2030, s BBaxato, Lo 6yae 6arato Mox-
NIMBOCTEN. X04y 3yNMUHUTUCS Ha TOMY, LUO TaKe
Bi3ifl | 1K BOHA MOXe BMNANHYTW Ha peanbHICTb,
B AKil My ByIEMO XUTU He NnLLe Yepes 8 poKiB,
a 'y HanbBAMXKYI Micsli M1 poku.

Bisia — ue cbopMyntoBaHHA HaMipy, KepiBHa
nymka. CKeneT, AKWiA CriNbHUMMU 3YCUNSMM
MOXHa ofmMoTaTh M'sidaMu, HepBamu Ta
BCIM  HeobxigHUM  ana  XuTTa.  CKener,
AKWIA TAKOX MOXHa MOCTaBUTU B KYTOK AK
HaBYaNbHWN MOCIGHUK | MYCTUTW Ha HbOrO
nun. Hawe 6GayeHHs nonsrae B TOMy, LWOO
CTBOPUTK MPOLIBITAOYY KOMMaHilo, ae noan
NO6NSATL NpautoBaTh Ta MatoTb MOXMBICTb
posBMBaTMCA. A BBaxato, WO Le iHTepec i
BMOIP KOXHOrO 3 HaC — XWUTWU UMM BadeHHAM,
Xo4ya Te, WO BMMarae Bif Hac Le OayeHHs,
TOOTO 3MIHWTM  Halle CTaBeHHs, HaLli
CTOCYHKM Ta Hall crnoci6 poboTh Ta XUTTS, €
y>xe TPyLOMICTKUIA, IHOAI HaBiTb GOMICHWA. f
3Hato Lie 3 BIaCHOro A0CBify.
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A taky vim, Ze to stoji za to. Vize DMCZ 2030
neni nic nového, i cesta k jeji realizaci by se dala
napfiklad parafrézovat Kennedyho vyrokem
,Neptej se co Amerika udéla pro tebe, zeptej se,
co Ty muzes$ udélat pro Ameriku". DMCZ neni
Amerika, ale stejné jako kazdy jiny organismus
sili, pokud je spoluprace jednotlivych ¢asti pod-
fizena zajmu celku. Chtél bych pouzit uryvek
Z projevu pana Kotateho, kterym vizi uvadi:

Pozornost, kterou spolec¢né udrzime na této vizi,
vytvori obrovské mnoZstvi energie upirajici se
stejnym smérem. Tak dokaZeme vizi uskutec-
nit. | dnes pracujeme s energii své pozornosti,
jen ji tristime do riznych oblasti a sméru, a pro-
to je nase pritomnost obtiZzna a budoucnost se
jevi nejasné. VErim, Ze sila spolecné smérované
a realizované energie dokaze vytvorit budouc-
nost takovou, jakou si pfejeme.

Nase pfitomnost je nasim obrazem. Pojme-
novali jsme hodnoty, které budeme dale pod-
porovat a Zit tak, aby nam umoznily realizovat
obrovsky potencial spolecnosti. Preji si spolu
s vami tvorit spolecnost, kde se budeme dobre
citit, kde kaZdy najde prileZitost pro sebereali-
zaci a rast. Vérim, Ze takova spolecnost bude
prosperovat nejen lidsky, ale i finanéné. Mame
spickovou technologii, jsme zdatni v procesech
a patfime do silné spolec¢nosti skupiny DENSO,
Vv niz zastavame unikatni misto. Mame nové
projekty, které dokaZeme realizovat se ziskem.

Potrebujeme pro tento zamér zvednout hlavu
a vybirat svym pohledem smeér. Divat se pod
nohy, tak jak se divame dnes je dulezité, ale k
prosperité to nestaci. Chci si spolu s Vami vsi-
mat toho, co se nam dari, uvédomovat si v cem
jsme silni a kde je nas potencial rozvoje. Chy-
bam jsme pozornosti vénovali dost, pojdme ji
obratit smérem k prosperité. Dékuji za minulé
pojmenovani nesvarl. To co po Vas ale chci
ted je pojmenovani toho, kde je kazdy z nas
silny a toho v ¢em chce kazdy z nas byt od to-
hoto okamziku jesté lepsi, k nasemu spolecné-
mu prospéchu....

Béhem listopadu a prosince budou probihat
otevrené diskuse pro Ty z Vas, ktefi budou mit
zajem dozvédét se vic a predevsim aktivné for-
mulovat kroky jak naplnit vizi. Nechceme pora-
dat anonymni prazkumy minéni zaméstnancu,
verime ze mnohem vétsi zménu k lepSimu jsme
schopni realizovat zapojenim vsech, kdo maji
zajem o diskuse, v niz kazdy bude mit prilezi-
tost najit konkrétni krok ,jak zacit u sebe".

Jd jsem uZ zacal, tak doufam Ze to poznéte :)

Jifi Hetes
HR HOD

| wiem tez, ze warto. Wizja DMCZ 2030 nie jest
niczym nowym, nawet droge do jej realizacji
mozna by sparafrazowaé np. stwierdzeniem
Kennedy'ego ,Nie pytaj, co Ameryka zrobi dla
Ciebie, zapytaj, co Ty mozesz zrobi¢ dla Ame-
ryki". DMCZ to nie Ameryka, ale jak kazdy inny
organizm rosnie w site, jesli wspdtpraca posz-
czegolnych czesci jest podporzadkowana inte-
resowi catosci. Chciatbym postuzy¢ sie frag-
mentem przemowienia pana Kotate, w ktorym
przedstawia wizje:

Uwaga, jakg skupiamy na tej wizji, wytworzy
ogromng ilos¢ energii skierowanej w tym sa-
mym kierunku. W ten sposéb mozemy wizje
urzeczywistni¢. Nawet dzisiaj pracujemy nad
skupieniem naszej energii, po prostu dzielimy
ja na rozne obszary i kierunki, przez co nasza
teraZniejszosc jest trudna, a przysztos¢ wydaje
sie niewyraZzna. Wierze jednak, ze jesli uda nam
sie te energie potgczy¢, mozemy zbudowac
przysztos¢, ktdéra pasuje do naszych wyob-
razen.

Nasza obecnosc to nasz wizerunek. Wymieni-
lismy wartosci, ktore bedziemy nadal wspierac
i ktorymi bedziemy sie kierowac, aby umozli-
wi¢ nam zrealizowanie ogromnego potencjatu
firmy. Pragne razem z Wami stworzy¢ spotec-
zenistwo, w ktorym bedziemy sie dobrze czuc,
w ktorym kazdy znajdzie szanse samorealiza-
cji i rozwoju. Wierze, ze taka firma bedzie pro-
sperowac nie tylko pod wzgledem ludzkim, ale
réwniez finansowym. Dysponujemy najnowoc-
zesniejszg technologia, biegle operujemy pro-
cesami i nalezymy do silnej firmy grupy DENSO,
w ktdrej zajmujemy wyjatkowg pozycje. Mamy
nowe projekty, ktore mozemy z zyskiem reali-
zowac.

W tym celu musimy podnies¢ gtowe i wzro-
kiem wybrac kierunek. Spogladanie pod sto-
py, tak jak dzisiaj patrzymy, jest wazne, ale to
nie wystarcza by prosperowac. Chce razem
z Wami spogladac¢ na to, co robimy dobrze,
uswiadomic sobie w czym jestesmy silni, gdzie
jest nasz potencjat rozwojowy. PoswieciliSmy
wystarczajgco duzo uwagi btedom, odwrdémy
to w kierunku rozwoju. Dziekuje za wytypowa-
nie btedow z przesztosci. Ale to, czego oczeku-
Jje teraz od Was, to wytypowanie tego, w czym
kazdy z nas jest silny i w czym kazdy z nas chce
by¢ od tej chwili jeszcze lepszy, dla naszego
wspdlnego dobra.

W listopadzie i grudniu odbedg sie otwarte dys-
kusje dla tych z Panstwa, ktérzy chca dowied-
zie¢ sie wiecej, a przede wszystkim aktywnie
sformutowacé kroki, ktére pozwolg urzeczy-
wistni¢ wizje. Nie chcemy organizowac¢ anoni-
mowych badan opinii pracownikéw, wierzymy,
ze jestesmy w stanie wdrozy¢ o wiele wieksza
zmiane na lepsze angazujac wszystkich zainte-
resowanych w dyskusje, w ktérych kazdy bed-
zie miat mozliwos¢ znalezienia konkretnego
kroku" jak zaczac¢ od siebie".

Ja juz zaczatem, wiec mam nadzieje, Ze to po-
znacie :)

Jifi Hetes
HR HOD
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| 9 TaKOX 3Hato, WO BOHO TOro BapTe. baveHHs
DMCZ 2030 He € YUMOCb HOBWM, HaBITb LLMAX
[o Moro peanisauii MoxHa nepedppasyBaTy,
Hanpuknag, BucnosoM KenHepi: ,He nutainTe,
Wwo Amepuka 3pobuTb ANS Bac, NUTanTe, LWO
BM MOXeTe 3pobutn ana Amepukun”. DMCZ
— e He AMepuKa, ane, aK i Byab-aKUA HLWWA
OpraHiam, BiH CTae MilHILLMM, SKLLO criBnpaus
OKPEMMX YaCTWH MigKOPSAETbCS iHTepecam
yinoro. 9 xoTiB 61 BMKOpPUCTATM YPUBOK i3
BMCTYNy NaHa KoTtaTe, B SKOMy BiH BUKNagae
HayeHHs:

YBara, fiky MU 30CEPEAXYEMO Ha LbOMY
6aqveHH, CTBOPUTb BeM4Ye3Hy  KibKICTb
eHeprii, crnpsmMoBaHoOi B OAHOMY HarnpsMKy.
Came Tak MW MOXEMO BTIIMTY OaqeHHs
B XWUTTA. HaBiTb cborogHi My rpaloemo
3 eHeprieto CBOEI yBary, npocTo ApobumMo
I Ha pi3Hi cchepn Ta HampsMKy, TOMy Halle
CbOrofleHHs1 CKagHe, a MarbyTHe — HesicHe.
A Bipto, WO cwWaa ChiflbHO CrpsSMOBaHO!
Ta peanizoBaHol eHeprii Moxe CTBOPUTH
MaribyTHe, SKOro Mu nparHemMo.

Hatwa npucyTHicT — Haw IMigx. Mu Has-

Ba/m  LIHHOCTI, AKi  MpoAoBXyBaTUMEMO
nigTPUMYBaTH  Ta XWUTW, OB MW  MOIn
peanizyBatu BESIMYEIHWN rnoTeHyian

KoMnaHil. baxato pa3oM 3 Bamu CTBOPUTH
cycninbCTBO, e Ham byge nobpe, [e KOXeH
3Hange MOXMBICTb AN camopearnisalil
Ta 3pOCTaHHs. Bipto, WO Taka KomnaHis
byage npousiTaT He TiflbKW B JIHOLCHKOMY,
a vy chiHaHCOBOMY MnaHi. Y Hac € nepenosi
TEXHOJION, MW BOJIOJIEMO  mpoLecamm
Ta  Hanexmmo [0  CWIbHOI  KOMMaHIl
DENSO Group, B siKih My 3aIMaeMO yHikanbHe
cTaHoBule. Y Hac € HOBI MpoeKTH, AKi Mu
MOXeMO peaniayBaTi 3 NpubyTKOM.

Jlna yboro Ham MOTPIGHO MigHSATU rO0BY
| BMGpaT HanpsaMoK mnornggom. Aueutucs
HUXKYe CBOIX HIr, AK MW BUITISAAEMO CbOrOAH,
BaxnMBoO, ane UbOro He[oCcTaTHbO Ans
MpoyBITaHHS. Pasom 3 Bamu S X04y MOMITUTY,
Lo MW pobumo [obpe, 3pOo3yMiTh, B HOMY
MW CufbHI | [e Hall noTeHYian PO3BUTKY.
Mwu npuginuan [OCTaTHLO yBaru MOMUIIKaM,
3BepHEMO Lje [0 npouBITaHHS. [sKyro, LIO
Ha3Banu MOMWIIKN B MUHYIOMY. Afe LLIO S XO4y
Bij Bac 3apas, TaK Lje Ha3BaTy, e KOXeH 3 Hac
CUIIbHWIA | B HOMY KOXEH 3 Hac xo4e byTu Lue
KpaLLMM 3 LibOro MOMEHTY AN HaLLOI CrlifibHOI
KOPUCTI...

MpoTarom nucTonagy Ta rpyaHs  Biaby-
BaTMMYyTbCA BIOKPUTI OMCKYCil Ana Tux i3
Bac, XTO 3allikaBneHuin pgisHatucs Oinblie
Ta, Mepw 3a Bce, aKTUBHO (HopMytoBaTH
KPOKK A1 peanisauii 6adyeHHsA. Mu He xouemo
OpraHi3oByBaTW aHOHIMHI ONUTYBaHHS OYyMOK
CNIBPOBITHWKIB, MW BIpUMO, LIO MU MOXEMO
peanizyBaTu Habarato Ginblue 3MiH Ha Kpallle,
3aMyyatoun BCiX 3alikaBAeHWUX A0 OUCKYCIN,
B SKMX KOXEH MaTUMe MOXMBICTb 3HANTK
KOHKPETHUI KPOK"AK moYaTn BoomMa".

ABXenoyas, TOXCMNoiBaloCcd,BULIEBMISHaETE:)

Jifi Hetes
HavanbHuk Bigainy Kaapis
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Kdo nas

v poslednich
mesicich
navstivil?

V meésicich fijnu a listopadu jsme na pudé
DMCZ privitaly hned dvé vyznamné navstévy.
Prvni z nich probéhla 12. fijna 2022, kdy DMCZ
poctil svou navstévou pan Yashushi Mukai
pusobici na pozici generélniho feditele Densa
v Nizozemku, kde sidli evropské Ustredi japon-
ského Denso Corporation. Pro pana Mukaiho to
ve funkci generdiniho feditele, do niZ byl jme-
novan v unoru 2021, byla druha navstéva libe-
reckého zavodu. Druha navstéva se uskutecni-
la 10.listopadu 2022, kdy do DMCZ zavital pan
Toshihiko Muraki, ktery zastava pozici reditele
divize termalnich systému.

UBelem obou navétév bylo sezndmeni se
soucasnym stavem plnéni cili a aktivit, které
byly nastaveny za Ucelem vyporadani se
s bezprecedentnimi zménami v podnikatel-
ském prostredi v podobé epidemie koronaviru,
ukrajinské krize, nedostatkem polovodicd,
extrémnimi cenami energii a materidlu, se
kterymi jsme se potykali a stéle potykédme.
Kromé feseni strategickych zaleZitosti byly obé
navstévy provedeny vyrobnimi prostory hlavni-
ho zavodu DMCZ i zavodu H&P.

Kto odwiedzit
nas

w ostatnich
miesigcach?

W paZdzierniku i listopadzie goscilismy na te-
renie DMCZ dwdch waznych gosci. Pierwsza
wizyta miata miejsce 12 pazdziernika 2022
roku, kiedy to DMCZ odwiedzit Pana Yashushi
Mukai, ktory petni funkcje dyrektora generalnego
firmy Denso w Holandii, gdzie znajduje sie eu-
ropejska siedziba japonskiej korporacji Denso.
Byta to druga wizyta pana Mukai w zaktadzie
w Libercu w charakterze dyrektora generalne-
go, na ktérego zostat powotany w lutym 2021
roku. Druga wizyta miata miejsce 10 listopada
2022 r., kiedy Pan Toshihiko Muraki, petnigcy
funkcje dyrektora dywizji systemoéw cieplnych,
odwiedzit DMCZ.

Celem obu wizyt byto zapoznanie sig z aktu-
alnym stanem realizacji celdw i dziatan, ktére
zostaty postawione w celu radzenia sobie
z bezprecedensowymi zmianami w otoczeniu
biznesowym w postaci epidemii koronawirusa,
kryzysu ukraifskiego, niedoboréw pétprzewod-
nikéw, ekstremalnych cen energii i materiatow,
z ktérymi mieliSmy do czynienia i nadal sie
z nimi borykamy. Oprécz zajmowania sie
kwestiami strategicznymi, przy obu wizytach
odwiedzono oba zaktady produkcyjne gtowny
zaktad DMCZ oraz zaktad H&P.

Y >KOBTHI Ta nucTOonagi MW MPUAHANM OBOX
BaXJIMBUX BiABiAyBadiB y npuMilleHHi DMCZ.
Mepwnii 3 HUX BiOGyBcA 12 xoBTHA 2022
poky, konn DMCZ BliaHyBaB CBOIM BI3UTOM
naH Awywi Mykai, AKWA € reHepanbHUM
nvpekTopom Denso B HigepnaHgax, e po3-
TalloBaHa  eBponeiicbka  LWTab-kBapTMpa
ANoHCbKOoI kopropalii Denso. Lle 6ys apyrwin
Bi3nT naHa Mykai Ha 3aBof Yy Jlibepeli B AKOCTi
reHepanbHOrO AMPEKTOpa, Ha KW BiH OyB
npuaHadenuin y mrotomy 2021 poky. Opyrui
Bi3nT Bigdyscs 10 nnctonafa 2022 poky, Kom
naH Touwlixiko Mypaki, skuii obiimMae nocagy
avpekTopa nigpo3diny TEnnoBWUX CUCTEM,
BigBigas DMCZ.

MeToto 060X Bi3WTIB BYN0 O3HANOMIIEHHSA
3 MOTOYHWMM CTaHOM BMWKOHAHHSA Linei Ta
3axop[iB, AKi Oy nocTaBneHi Ana NoaoNaHHs
6eanpeuefeHTHUX 3MIH Yy Bi3Hec-cepeoBULLI
y BUrNAAi enigemii KopoHasipycy, YKpaiHCbKOT
KpvaK, aediunTy HaniBNpoBigHWKIB, ekcTpe-
MarnbHi LiiH/ Ha eHeprito Ta MaTepianu, 3 AKUMK
MU CcTuKanuca i fgoci cTukaemocs. OKpim
BUpILUEHHA CTpaTeriyHuMx nuTaHb, obuasa
Bi3nTK Oynn 30INCHEHI BI3UTU Ha BUPOBHMUI
npuUMIlLeHHS ronoBHoro 3aeofgy DMCZ Ta
3aBofgy H&P.

Navstéva p. Mukaiho /
Wizyta p. Mukaiho / BiauT naHa Mykai

Navstéva p. Murakiho /
Wizyta p. Murakiho / BiauT naHa Mypaki
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Audit BOZP,
EMS, EnMS

Na konci mésice zafi probéhl v nasi firmé ex-
terni audit, ktery byl proveden spole¢nosti TUV
Nord, konkrétné pany Pavlem Skalikem a Jose-
fem Lazarem. Ugelem bylo piezkoumani shody
nasi firmy se tfemi mezinarodnimi normami,
konkrétné normou ISO 14 0071 zabyvajici se
systémem ochrany Zivotniho prostredi (EMS),
ISO 45 001 zabyvajici se systém bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a ISO 50 001
zabyvajici se systémem hospodareni s energi-
emi (EnMS). U prvnich dvou jmenovanych sys-
tému probihal audit kontrolni, ktery se opakuje
kazdy rok. Systém hospodareni s energiemi
prosel auditem recertifikacnim, jehoz splnénim
jsme ziskali certifikaci na dalsi tfi roky. Vystu-
pem auditu je zprava, ve které auditori navrhuji
na zakladé zjisténych dat naméty na zlepseni ¢i
napravna opatfeni v pfipadé neshod. Vysledek
auditu byl uspésny, jelikoz auditofi neshledali
zadnou neshodu s normami a bylo nam do-
poruceno jen 9 namétd na zlepSeni, a naopak
jsme byli ocenéni v 6 pozitivnich aspektech.

Audit BOZP,
EMS, EnMS

Pod koniec wrzesnia w naszej firmie zostat
przeprowadzony audyt zewnetrzny, ktory zostat
przeprowadzony przez TUV Nord, a konkretnie
przez Pana Pawta Skalika i Pana Josefa Laza-
ra. Celem byt przeglad zgodnosci naszej firmy
z trzema miedzynarodowymi normami, a mia-
nowicie ISO 14 001 dotyczacy systemu ochro-
ny srodowiska (EMS), ISO 45 001 dotyczaca
systemu bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)
oraz ISO 50 001 dotyczaca systemu zarzad-
zania energig (EnMS). Pierwsze dwa systemy
zostaty poddane audytowi audytowemu, ktory
jest powtarzany co roku. System zarzadzania
energig przeszedt audyt recertyfikacyjny, ktore-
go spetnienie zapewnito nam certyfikacje na
kolejne trzy lata. Wynikiem audytu jest raport, w
ktorym audytorzy proponujg sugestie dotycza-
ce ulepszen lub dziatan naprawczych w przy-
padku niezgodnoscina podstawie znalezionych
danych. Wynik audytu byt pomysiny, poniewaz
audytorzy nie stwierdzili Zzadnych niezgodnosci
ze standardami i zarekomendowano nam tyl-
ko 9 punktéw do poprawy, a wrecz przeciwnie,
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HanpukiHui  BepecHst B Halin  KoMnaHii
BiAOYBCHA 30BHILLHIA ayauT, SKMIA npoBoAuna
KomnaHis TUV Nord, a came naH [laBen
Ckanik Ta naH Mosed flasap. MeToto 6yno
nepeBipUTV BIAMNOBIAHICTE HALIOI KOMMaHIi
TPbOM MiXHapPOAHUM CTaHAapTaMm, a came
cTaHgapTy ISO 14 001 wopfo cucTeMm 3axucTy
HaBKOMLWHLOrO cepeposuiia (EMS), ISO 45
001 Wwoao cMcTemMm OXOpOHM MpaLli Ta beanexku
(OSH) Ta ISO 50 001 WOA[O CUCTEMM OXOPOHM
HaBKOSIMLWHLOTO cepefoBua (EMS). eHepris
cucTeMmnynpasniHHa Bigxofamu (EnMS). MepLui
[BI Ha3BaHi CUCTEMW MPOWLLAN KOHTPOSbHWIA
ayauT, AKUA NOBTOPHOETHCA LWOPOKY. Cuc-
TeMa eHepromMeHeXMeHTY MpoWLuna pecep-
TUIKaUIAHWIA ayauT, 3a pesynbTaTamMun SKoro
MU oTpumanu cepTudpikadito Ha HacTynHi
TP poku. PeasynbTatoM ayauTy € 3BIT,
y AKOMY Ha OCHOBI 3HaNAEHWX JaHWX ayauTopwu
MPOMOHYKOThL i4el LWoJo nokpalleHHst abo
KOpUryBasibHUX 3axofiB Yy pasi BWABMEHHA
HeBignoBigHOCTe. Pe3ynbTaT ayauty 6yB
YCMILUHWM, OCKISIbKW ayauTopy He BUSBUAK
KOAHWX HEBIAMOBIAHOCTEN CTaHAAPTaM i Ham
Byno pekomMeHOoBaHO nuvwe 9 6Ganie gns
MOKpaLLeHHs, | HaBMakK, M1 oTpumanu 6 no-
3UTUBHUX MOMEHTIB.
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Vyrocni
zprava DMCZ

Kazdy rok sestavujeme Vyro¢ni zpravu za
uplynulé ucetni obdobi, kterou musi sestavovat
vSechny obchodni spole¢nosti. Zprava musf
obsahovat veSkeré nalezitosti, které uklada
zakon o Ucetnictvi a v nasem pripadé musi byt
ovérena nezavislym auditorem.

Vyro¢ni zprava podava prehled o finan¢nim
vyvoji spolecnosti, vyrobcich a zakaznicich,
ochrané Zivotniho prostredi, bezpecnosti a
ochrané zdravi pfi préaci, aktivitdch v oblasti
vyzkumu a vyvoje, lidskych zdrojich, PR a
CSR aktivitach. Vyroéni zprava za rok 2021
obsahuje celkem 60 stran.

Celé znénivyrocni zpravy za obdobiod 1.4.2021
do 31.3.2022 najdete na webovych strankach
nasi spole¢nosti www.denso.cz.

Pojdme se zde podivat na vybrané uryvky
z jejiho obsahu. Konsolidované trzby celé
skupiny Denso za hospodarsky rok 2021 ¢inily
994,5 mld. K¢ a Cisty zisk 61,52 mld. K&.

Komentar prezidenta

Rok 2021 byl pro nas velkou vyzvou — epidemie
koronaviru a ukrajinské krize mély zasadni
dopad nejen na ceskou spole¢nost, ale
negativné se odrazily i na hospodareni DMCZ.
Ackoliv jsme nedosahli planovaného zisku,
dafilo se ndm v oblastech, které jsou pro nas
absolutni prioritou — bezpecnosti a kvalité.
Darilo se nam i v oblasti kvality a cile nastavené
pro fiskalni rok 2021 jsme splnili. Co se zisku
tyCe, vSichni zaméstnanci odvedli skvélou
praci pri snaze neutralizovat negativni dopady
opétovného S§ifeni koronaviru, nedostatku
polovodicu, extrémnich cen energii a material,
ukrajinské krize a dalSich bezprecedentnich
zmén v podnikatelském prostiedi.  Usilf
vynalozené pfi realizaci konceptu dantotsu
zavodu a zavadeni VA/VE aktivit jsou toho
dukazem. Presto vSechno jsme pokles trzeb
zpusobeny vnéjsimi faktory odvratit nedokazali
a planovanych ziskt jsme bohuzel nedosahli.

Zakaznici spolecnosti

Obrat 2021 dle odbératelt

Ostatni 7%

i

7%

Group 12%

4%

129
5% 5% % *

Odpadové hospodarstvi

Vznik odpadd — jedno z vyznamnych rizik
pro Zivotni prostfedi jako dusledek ¢innosti
DMCZ. Ve FY2021 vzniklo 3664 t odpadu (v pre-
poétu 1128 kg odpadu). Z toho bylo 99,95%
pfedano k dalsimu vyuziti (recyklovano,
energeticky vyuzito — plasty, kovy, papir, olej a
jiné) a skladkovéano pouze 0,05%.

Raport roczny
DMCZ

Kazdego roku sporzadzamy Raport Roczny
za miniony okres rozliczeniowy, ktéry musza
sporzadzi¢ wszystkie firmy handlowe. Spra-
wozdanie musi zawiera¢ wszystkie wymogi
natozone przez ustawe o rachunkowosci oraz
w naszym przypadku musi zosta¢ zweryfi-
kowane przez niezaleznego audytora.

Raport roczny zawiera przeglad sytuacji finan-
sowej firmy, producentéw i klientéw, ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy,
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zasobdw
ludzkich, dziatan PR i CSR. Raport roczny
za 2021 rok zawiera tgcznie 60 stron.

Petna tre$¢ raportu rocznego za okres od 1 kwi-
etnia 2021 roku do 31 marca 2022 roku znajdu-
je sie na naszej firmowej stronie internetowej
www.denso.cz.

Przyjrzyjmy sie wybranym fragmentom jego
tresci. Skonsolidowana sprzedaz catej Grupy
Denso za rok finansowy 2021 wyniosta 994,5
mid CZK, a zysk netto 61,52 mld CZK.

Komentarz prezesa

Rok 2021 byt dla nas duzym wyzwaniem —
epidemia koronawirusa i kryzys ukrainski wy-
warty ogromny wptyw nie tylko na czeskie
spoteczenstwo, ale takze negatywnie wptynety
na zarzadzanie DMCZ. Cho¢ nie osiggnelismy
zaktadanego zysku, odnieslismy sukces w ob-
szarach, ktére sg dla nas absolutnym prioryte-
tem — bezpieczenstwa i jakosci. Zrealizowa-
lismy cele wyznaczone na rok obrotowy 2021
w obszarze jakosci. Po stronie zysku wszyscy
pracownicy wykonali $wietng prace, prébujac
zneutralizowa¢ negatywne skutki ponowne-
go pojawienia sie koronawirusa, niedoboréw
potprzewodnikéw, ekstremalnych cen energii
i materiatow, kryzysu ukraifiskiego i innych
bezprecedensowych zmian w otoczeniu bizne-
sowym. Dowodem na to sg wysitki poczynio-
ne przy wdrazaniu koncepcji zaktadu dantotsu
i realizacji dziatari VA/VE. Mimo to nie udato
nam sie odwréci¢ spadku sprzedazy spowo-
dowanego czynnikami zewnetrznymi i niestety
nie osiggnelismy planowanych zyskdw.

Klienci firmy

Obrot 2021 wedtug klientow

Ostatni 7% 29%

@ Group 12%

7%

4%

129
5% 5% 7% %

Gospodarowanie odpadami

Powstawanie odpadéw — jedno z istotnych
zagrozen dla srodowiska w wyniku dziatalnos-
ci DMCZ. W FR 2021 wytworzono 3664 t od-
padoéw (w przeliczeniu na 1128 kg odpaddw).
Z tego 99,95% zostato przekazane do dalsze-
go wykorzystania (recykling, zuzycie energii —
tworzywa sztuczne, metale, papier, ropa i inne),
a tylko 0,05% trafito na wysypisko.

LLlopoky MM cKknagaemo PidHuin 3BIT 3a
MUHYAMIA  3BITHUIA  Nepiod, AKWA  NOBUHHI
CKNacTK BCI TOproBenbHi NignpreMcTBa. 3BiT
MOBUHEH MICTUTW BCi BWMOMW, BCTaHOBMeEHI
3akoHOM npo Byxo0niK, i, B HALLOMY BUMaKY,
MOBWHeH ByTW NepeBIPEHUIN HE3ANEXHNM ay-
LMTOPOM.

PiuHmin  3BIT MicTUTb ornag  diHaHCOBOMO
PO3BUTKY KOMIMaHii, BUPOOHWKIB | CNOXMBaYiB,
3aXMCTY HaBKOMMLIHBOrO CepeoBULLA, MriEHN
Ta 6esneku npaui, HayKoBO-AOCNIAHO! Aisb-
HoCTI, Ntoacbkux pecypcis, PR Ta KCB. PiyHwuit
3BiT 3a 2021 pik 3aranom MicTuTb 60 CTOPIHOK.

3 MOBHWMM TEKCTOM PiYHOro 3BITYy 3a nepiof
31 kBITHA 2021 poky no 31 6epesHa 2022 poky
B/ MOXEeTe O3HANOMWUTWUCS Ha CalTi HaLol
KomnaHii www.denso.cz.

[aBaWiTe nornsHemMo Ha BMOpaHi ypuBKM 3 1Oro
3MicTy TyT. KoHconifgoBaHuin obcar npogax
yciel rpynu Denso 3a 2021 chiHaHCoBWIA pik
cknaB 994,5 MinbApaa YeCbKMX KPOH, @ YNCTUN
npunbyTok — 61,52 MinbApAa YeCbKNX KPOH.

KomeHTap lNpe3ngeHTa

2021 pik 6yB ANA Hac BeNUKMM BWMpPO-
ByBaHHAM — enigemis KOpoHaBipycy Ta ykpai-
HCbKa Kpu3a Manu BEeSMKWIA BB He NuLle
Ha 4eCbke CyCMiNbCTBO, ane W HeraTWBHO
BMNAVHYN Ha KepiBHMUTBO DMCZ. Xoda mu
He [OCArnM 3annaHoBaHOoro npubyTKy, MM
[OCArNM ycnixy B HanpsiMKax, fki € 413 Hac
abconoTHUMKN npiopuTeTamn — Beaneka Ta
AKICTb. MW TakoxX [focsrnm ycnixy B cdoepi
AKOCTI Ta AOCAMM Linel, NocTaBfeHnx Ha
2021 chiHaHCOBWI piK. 3 TOUKM 30pYy NPUOYTKY,
yci CniBpoBITHWUKM BMKOHANM BeMKY poboTy,
HamaratouMcb HeTpanidyBaTVt HeraTVBHI Ha-
CNiAKW BiJPOOXEHHS KOPOHaBipycy, AediunTy
HaniBNPOBIAHNKIB, EKCTPEMAbHUX LiiH Ha eHe-
prito Ta MaTepianu, yKpaiHCbKOT KpM3K Ta iHLWNX
BesnpeleneHTHNX 3MiH Yy BisHec-cepenoByLLI.
[lokasoM LbOro € 3ycwnns, foKnafeHi y BTi-
NEeHHI KOHLenuii 3aBogy faHTouy Ta peanisauil
3axopiB VA/VE. TUM He MeHLL, HaM He Banocs
3ano6irTM nagiHH NPoAaxiB, BUKIMKAHOMY
30BHiLUHIMK chaKTopamu, i, Ha Xasb, M1 He [0-
CArM 3annaHoBaHWX NpUBYTKIB.

KnieHTU KoMnaHii

060poT 2021 no KnieHTam

Ostatni 7% 29%

@ Group 12%

7%

4%

129
5% 5% 2o %

OxopoHa HaBKOJILLUHbOIO

cepenosuLla
YTBOPEHHS BIAXOAiIB — OAMH I3 3HAYHUX pU3K-
KiB  An8  HaBKOMMWIHBOrO  cepefoBuLIA

BHacnigok gianbHocTi AMLUS3. Y 2021 diHaH-
COBOMY poLji 6yno yTBopeHo 3664 T Bigxoais
(y nepepaxyHky Ha 1128 Kr BigXogiB). 3 HUX
99,95% 6yno nepefaHo Ans MoAanbLIOro
BMKOPWCTaHHA  (NepepobieHi, eHepreTnyHo
BMKOpPUCTaHI — miacTMacu, MeTanu, manip,
HadbTa Ta iHWwe) i Tinbkn 0,05% Ha CMITHKK.
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Bezpecnost a ochrana zdravi
pri praci a pozarni ochrana

Ve fiskalnim orce 2021 jsme se zaméfili na zlep-
Sovani nasledujicich oblasti:

- zlepSeni chovani pracovnikd v logistické zong,
kde probihaly kazdodenni kontroly,

- 100% dodrzovani 3S+D, kdy jsme provérovali
znalosti pracovnikd pri kazdé Safety Patrole a
znovu byli proskoleni vyrobni mistfi a sefizova-
Ci. Také jsme zacali vytvaret pracovni instrukce
3S+D pro vSechny stroje,

- k prevenci pozaru a vybuchu byly provedeny
celkem 4 evakuacni nacviky jak v hlavnim za-
vodeé, tak v zavodé H&P. VSechny ndlezy, zavady
a nedostatky byly odstranény v planovanych
terminech.

Uroven Grazovosti v DMCZ

Celkem jsme zaznamenali 27 pracovnich Ura-
zU, z toho:

- 6 Uraz( s pracovni neschopnosti (22%)
- 4 Urazy s lékarskym oSetfenim (15%)
- 17 drobnych urazt (63%)

Ve fiskdlnim roce 2021 doslo opét ke snizenf
celkového poctu Urazl v porovnani s predcha-
zejicimi fiskalnimi roky.

Aktivity v oblasti vyzkumu
avyvoje

Ve fiskalnim roce 2021 jsme pracovali na vy-
voji a industrializaci klimatizac¢nich jednotek
pro 5-8 radu budoucich vozi BMW, ve kterych
bude nové zakomponovan i novy typ vyparnika
s vylepsenym teplotnim profilem. Projekt Sel
do sériové vyroby v Cervnu 2022. Z produktt
vyvijenych pro jiné zavody jsme zkonstruovali
produkt Booster pro Audi PPE platformu.

V neposledni fadé jsme spolupracovali na vy-
voji produktl v ramci akvizic pro nové platformy
Volvo, Mercedes Benz a Jaguar-Land Rover.
V pripadé Uspésnych nominaci pujdou tyto
klimatiza¢ni jednotky do sériové vyroby na po-
¢atku roku 2025.

Pro sériové projekty jsme se vénovali prede-
v§im snizovani variabilnich nakladd produktu,
kde jsme realizovali konstrukéni zmény v rdmci
VA/VE metodiky.

Lidskeé zdroje

Posilili jsme védomi o dulezitosti osobniho roz-
voje zaméstnancu, zejména v oblasti emocni
inteligence. Pokracovali jsme v aktivitach z roku
2020, napfiklad profesni vzdélavani souvisejici
s automatizaci, programech pro sefizovace,
mistry a supervizory. Déle jsme pokracovali
na aktivitdch programu ,People development
2020", od kterého si slibujeme zlepseni konku-
renceschopnosti na trhu prace i zvySenf anga-
Zovanosti zaméstnanct DMCZ.

Z hlediska naboru operator do vyroby byl
fiskalni rok 2021 ve znameni stabilizace nasi
schopnosti integrovat zaméstnance ze zemi
EU, zejména Srbska a Ukrajiny. Konflikt na
Ukrajing v8ak méni trh préce v Ceské repub-
lice, coz budeme muset v brzké budoucnosti
zohlednit i v nasich metodach naboru. Situace

Bezpieczenstwo i ochrona
zdrowia w pracy oraz ochrona
przeciwpozarowa

W roku fiskalnym 2021 skupiliémy sie na po-
prawie nastepujgcych obszaréw:

- poprawa zachowania pracownikéw w stre-
fie logistycznej, gdzie odbywaty sie codzienne
kontrole,

- 100% zgodnosci z 3S+D, podczas ktdrej spra-
wdzalismy wiedze pracownikéw podczas kaz-
dego Patrolu Bezpieczenstwa oraz ponownie
przeszkolono mistrzéow produkcyjnych i usta-
wiaczy. Zaczelismy tez tworzy¢ instrukcje pra-
cy 3S+D dla wszystkich maszyn,

- v celu zapobieganiu pozarowi i wybuchowi
przeprowadzono tgcznie 4 éwiczenia ewakua-
cyjne zaréwno w zaktadzie gtéwnym, jak i w za-
ktadzie H&P. Wszelkie ustalenia, usterki i braki
zostaty usuniete w zaplanowanych terminach.

Poziom wypadkow w DMCZ

Odnotowalismy tacznie 27 wypadkdw przy pra-
cy, w tym:

- 6 wypadkoéw z niezdolnoscia do pracy (22%)
- 4 urazy wymagajace leczenia (15%)
- 17 drobnych urazéw (63%)

W roku fiskalnym 2021 ponownie nastapit spa-
dek ogdlnej liczby wypadkéw w poréwnaniu
z poprzednimi latami fiskalnymi.

Dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa

W roku obrotowym 2021 pracowalismy nad
rozwojem i uprzemystowieniem jednostek kli-
matyzacji do serii 5-8 przysztych samochoddw
BMW, w ktérych na nowo zastosowane zosta-
na parowniki nowego typu o ulepszonym profi-
lu temperaturowym. Projekt wszedt do produk-
cji seryjnej w czerwcu 2022 roku. Z produktow
opracowanych dla innych koncernéw skon-
struowalismy produkt Booster na platforme
Audi PPE.

Wreszcie wspotpracowali$my przy rozwoju
produktow w ramach akwizycji dla nowych
platform Volvo, Mercedes Benz i Jaguar-Land
Rover. W przypadku pomysinych nominacji
jednostki klimatyzacyjne te wejda do produkgji
seryjnej na poczatku 2025 roku.

W przypadku projektow seryjnych skupilismy
sie gtéwnie na obnizeniu kosztéw zmiennych
produktu, gdzie wdrozyliSmy zmiany struktu-
ralne w ramach metodologii VA/VE.

Zasoby ludzkie

Wzmocnilismy swiadomo$¢ znaczenia rozwoju
osobistego pracownikéw, szczegdinie w obsza-
rze inteligencji emocjonalnej. Kontynuujemy
dziatania od 2020 roku takie jak szkolenia za-
wodowe zwigzane z automatyka, programy dla
ustawiaczy, mistrzéw i kierownikéw. Ponadto
kontynuowalismy dziatania programu ,Rozwdj
ludzi 2020", z ktérego gwarantujemy poprawe
konkurencyjnosci na rynku pracy oraz zwiek-
szenie zaangazowania pracownikéw DMCZ.

Z punktu widzenia rekrutacji pracownikow
na produkcje rok obrotowy 2021 oznaczat
stabilizacje naszej zdolnosci do integracji
pracownikéw z krajow UE, w szczegdlnosci
z Serbii i Ukrainy. Konflikt na Ukrainie zmienia
jednak rynek pracy w Czechach, co w najbliz-
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Beaneka i oxopoHa 30poB's
Ha BUPOOHMLTBI Ta
NPOTUMOXXEXXHUNA 3aXUCT

Y 2021 diHaHCOBOMY poLi MW 30cepeannmcs
Ha BOCKOHaNeHHi Takunx cdoep:

- NOKpaLUeHHs MOBe[iHKM NpauiBHUKIB Yy N0-
MICTUYHIA  30HI, [Oe npoxoawnu  LOAEHHI
nepeBipKy,

- 100% sBignosigHicTe 3S+D, kKonu MU ne-
PEBIPAN 3HAHHA MPALIBHUKIB Mif Yac KOXHOMO
naTpynto 6esneku, a BUPOOHUYI MalCTpU Ta
HanaguMky NPOXOAWM MOBTOPHE HaBYaHHS.
MW Takox novyanu CcTBOptoBaTU  poBoui
IHCTPYKUiT 3S+D AnA BCiX MalLUKH,

- OnA 3anobiraHHs noxexi Ta BUByxy Oyno
npoBefeHo BCbOro 4 TpeHyBaHHA 3 eBakyauil
fK Ha TOMOBHOMY Lexy, Tak i Ha H&P. Yci
BUABIEHI HEJONIKYM, HEOSIKMN YCYHYTO B 3anna-
HOBaHi TEPMIHW.

PiBeHb TpaBmaTuamy B DMCZ

3aranom Hamu 3adikcoBaHO 27 HellacHUX
BUMNaAKIB Ha BUPOBHWLTBI, 3 HKX:

- 6 HellacHWX BMNaKiB 3 BTPATOO
npauesfgaTHocTi (22%)

- 4 NOpaHeHHA 3 HafaHHAM MegNYHOl
nonomorn (15%)

- 17 nerkux Tpaem (63%)

Y 2021 dbiHaHCOBOMY poUi 3HOBY crocTe-
piranocs 3MeHLIeHHs 3aranbHol  KifbKoCTi
TpaBM MOPIBHSAHO 3 nonepeaHiMn  diHaH-
COBVIMU POKaMM.

Locnig)XeHHs Ta po3pobku

Y 2021 chiHaHCOBOMY poui MW MpautoBanm
Haf PO3pobKOK Ta iHAyCTpianisalieto cucTem
KOHAWLIOHYBaHHA MOBITPA Ansd cepin 5-8
ManbyTHix aBTomobinis BMW, B saki 6yne
BKJIHOHYEHO HOBWIA TWUM BUMAPHWKIB i3 MOKpa-
LeHUM TemnepaTypHuM npodpinem. [poekT
Oyno 3anylweHo B cepiliHe BUPOOHMLTBO
B YepBHi 2022 poky. 3 NpoayKTiB, PO3POBIeHNX
ONs HWKWX 3aBOAIB, MW CTBOPUAM MNPOAYKT
Booster ans nnatchopmm Audi PPE.

| oCTaHHE, ane He MeHLW BaxJIMBe: MW Ci-
BMpautoBanM Hag pPO3pPOOKOK  MPOOYKTIB
y pamkax npuadaHHs HoBux nnatchopm
Volvo, Mercedes Benz i Jaguar-Land Rover.
Y pasi ycniwHMX HOMIHAUIA Ui KOHAWLiIOHEpK
HaginayTh Yy cepiiHe BUPOOHMLITBO Ha MoYaTKy
2025 poky.

[Ona cepifHWMX NpoeKkTiB MW 30cepeamnucs
B OCHOBHOMY Ha 3HWXEHHI 3MiHHWX BWUTpaT
NpoayKTYy, fe BnpoBafuan CTPYKTYPHI 3MiHK
B pamkax Metogonorii VA/VE.

JlioacbKi pecypeu

MW nocunuAn  YCBIQOMIEHHS  BaX/IMBOCTI
ocoburcToro PO3BUTKY CNiBPOBITHUKIB,
0co6nmMBO Yy cdbepi eMOUIAHOro iHTeneKTy.
3 2020 poky MW MPOAOBXMAM Taki 3axonu,
AK npodpeciiHe HaBYaHHs 3 aBTomaTm3ali,
nporpaMu Ans Hanaguvkis, MancTpiB i cy-
nepeai3epis. KpiM TOro, Muv MpPOAOBXWUIM
LiAnbHICT  nporpamu  ,Po3BUTOK  Ntogew
2020", 3 aKoi 06iLSEMO MOKPALLUNTK KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHICTb Ha PUHKY NpaLi Ta 36i1b-
LUMTK 3anyyeHicTb npauiBHuKis DMCZ.

3 TOYKM 30py HaiiMy orepaTopiB ANnA BUPO-
OHMUTBA, 2021 chiHaHCOBMI pik 03Ha4yaB cTa-
Ginizauito  HaWoi 34aTHOCTI  iHTerpyBaTy
cniBpobITHUKIB 3 KpaiH €C, ocobnmeo Cepbil
Ta YkpaiHu. OfgHak KoHMNIKT B YKpaiHi
3MiHIOEe PUHOK Mpali B Yecbkiit Pecny6niyi,
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u THP pozic byla i nadéle ovlivnéna snahou o
snizeni fixnich nakladu, tedy snahou o snizova-
ni po¢tu THP pracovniku. Toto bylo realizovano
i ve fiskalnim roce 2021 zmrazenim ndboru —
mimo vyjimky schvalované TECem.

PR a CSR

Pro rok 2021 byl pripraven kalendar nabity za-
bavou, sportem a kulturou. PFi pfipravé kalen-
dare dbame predevsim na ¢etnost akcf a jejich
pravidelnost, ¢imz chceme dat nasim zamést-
nanclim najevo, Ze jsou pro nas duleziti. Reali-
zaci planovanych akci nam bohuzel v pribéhu
celého roku ovlivnila pandemicka situace a na
ni navazujici vliadni opatfeni véetné fluktuace
zakazek.

Diky témto skute¢nostem jsme se presunuli
do online prostredi, kde jsme pro nase za-
meéstnance  pripravovali  rdzné  soutéze.
Nékteré akce se nam preci jen podafilo
usporadat. Mezi ty, kterych se mohli nasi za-
meéstnanci se svymi rodinami zucastnit, pa-
tfily netradiéni prohlidka s princeznou na
zamku Sychrov nebo brusleni na ledé Bilych
Tygrd. Zameéstnanci mohli prihlasit své déti
na priméstsky tabor. Ovocné osvézeni v prvni
letni den nebo mezindrodni den ¢okolady pat-
fily mezi akce, kterymi jsme nasim zaméstnan-
cum zpestrovali pracovni dny.

Denso je prospésna a odpovédna spolecnost,
proto se snazime pomahat tam, kde je to po-
tfeba. Nase pomoc ve formé vécné, financéni i
dobrovolnické podpory sméruje riznym sub-
jektim, které jsou v mensi ¢i v&tsi mife zavislé
na prispévcich. Uskutecnio se dalsi dobrovol-
nické odpoledne, kdy nasi zaméstnanci vyrazili
do Jizerskych hor za udrzbou vysadeb stromu.

Mezindrodni den pst mohli nasi zaméstnanci
oslavit vyvencenim psu z Gtulku. Nase spole¢-
nost je globalni a nékteré projekty podporuji
vSechny pobocky spole¢né. Za zminku stoji
akce usporadana na podporu neziskové orga-
nizace Rise Against Hunger, kdy za kazdych 5
ubéhnutych nebo nachozenych kilometrt jsme
prispéli na potraviny lidem z rozvojovych zemi.
Konec fiskalniho roku cely svét ochromila zpra-
va o ruské invazi na Ukrajinu. Spolecné jsme
podali pomocnou ruku rodinam, které zasahl
valecny konflikt na Ukrajiné a usporadali mezi
zameéstnanci sbirku. Vybranou ¢astku Denso
zdvojnasobilo. Finanéni prostiedky byly vynalo-
Zeny na Uhradu nakladd na dopravu rodinnych
prislusnik( nasich zaméstnancu od hranic do
bezpeci a dodavky potravin trvalého charak-
teru, hygieny a napoju libereckému Ceskému
cervenému krizi.

szym czasie bedziemy musieli uwzgledni¢
w naszych metodach rekrutacji. Na sytuacje
na stanowiskach THP w dalszym ciggu wptyw
miaty dazenia do redukcji kosztéw statych,
czyli dazenia do redukcji liczby pracownikéow
THP. Zostato to rowniez wdrozone w roku po-
datkowym 2021 z zamrozeniem zatrudnienia
— poza wyjgtkami zatwierdzonymi przez TEC.

PR a CSR

Na rok 2021 przygotowano kalendarz peten
rozrywki, sportu i kultury. Przygotowujac kalen-
darz zwracamy szczegdlng uwage na czestotli-
wos¢ wydarzen iich regularnosé, w ten sposob
chcemy pokaza¢ naszym pracownikom, ze
sg dla nas wazni. Niestety sytuacja zwigzana
z pandemig i kolejne dziatania rzadu, w tym
fluktuacja zamodwien, wptynety na realizacje
zaplanowanych wydarzen w ciggu catego roku.

Dzigki tym faktom przeniesliSmy sie do sro-
dowiska online, gdzie przygotowali$my rézne
konkursy dla naszych pracownikéw. Udato sie
jednak zorganizowac¢ tez kilka imprez. Wsrod
tych, ktérymi nasi pracownicy mogli sie cie-
szy¢ z rodzinami, byta nietradycyjna wyciecz-
ka z ksiezniczkg po zamku Sychrov czy jazda
na tyzwach po lodzie Biatych Tygryséw. Pra-
cownicy mogli zapisa¢ swoje dzieci na obdz
podmiejski. Owocowe poczestunki w pierwszy
dzien lata czy Miedzynarodowy Dzier Czekola-
dy byty jednymi z wydarzen, ktére poprawiaty
dzien pracy naszych pracownikéw.

Denso to pomocna i odpowiedzialna firma,
dlatego staramy sie pomagac tam, gdzie jest
taka potrzeba. Naszg pomoc w formie wspar-
cia rzeczowego, finansowego i wolontariac-
kiego kierujemy do réznych podmiotéw mniej
lub bardziej zaleznych od wptat. W tym roku
odbyto sie kolejne wolontariackie popotud-
nie, kiedy to nasi pracownicy wybrali sie w
Gory lzerskie na pielegnacje sadzonek drzew.

Nasi pracownicy mogli uczci¢ Miedzynaro-
dowy Dzien Psa wyprowadzajgc na spacer
psy ze schroniska. Nasza firma jest globalna,
a niektore projekty obstugujg wszystkie branze
razem. Warto wspomnie¢ o wydarzeniu zorga-
nizowanym na rzecz organizacji non-profit Rise
Against Hunger, kiedy to za kazde 5 kilometrow
biegu lub marszu przekazywalismy zywnosé
ludziom z krajéw rozwijajgcych sie. Pod koniec
roku fiskalnego caty swiat zostat sparalizowa-
ny wiadomoscia o rosyjskiej inwazji na Ukraine.
Wspdlnie  wyciggneliSmy pomocng dton
do rodzin dotknietych konfliktem wojennym
na Ukrainie oraz zorganizowalismy zbiodrke
wsréd pracownikow. Denso podwoito zebrang
kwote. Srodki zostaty wykorzystane na pokrycie
kosztéw transportu cztonkéw rodzin naszych
pracownikéw z granicy w bezpieczne miejsce
oraz na zaopatrzenie Libereckiego Czeskiego
Czerwonego Krzyza w zywnos¢, srodki higie-
niczne i napoje.

LIO MM NMOBUHHI ByfemMo BpaxoByBaTW B HALLIMX
MeTofax npaueBnallTyBaHHSA  HaBAMKYNM
YacoMm. Ha cwutyauito 3 nocagamu  TXM
NPOAOBXYBana BMAMBaTK cnpoba CKOPOTUTK
MOCTIiMHI  BMTPaTK, TOBTO HamMaraHHs CKo-
pOTUTHM KiNbkicTb NpauiBHmKiB TXI1. Lie Takox
Byno peanizoBaHo B 2021 diHaHCOBOMY poLl
i3 3aMOpPOXYBaHHAM HalMy — 3@ BUHATKOM
BMHATKIB, 3aTBepAXeHmx TEC.

PRi KCB

Ha 2021 pik nigrotyBanu kaneHgap, Hacu-
YeHW po3Baramu, CropToM Ta KysbTYporo.
Mpu cknafaHHi KaneHgaps MU NpUAINSAEMO
ocobnuBy yBary 4acToTi Mofin Ta ix pery-
NAPHOCTI, TakMM YMHOM MU XO4YeMO AaTw
3HaTU HalWMM MpauiBHUKaM, WO BOHW BaXNBI
ona Hac. Ha xanb, naHaemiyHa cuTyauist
Ta noganblwi ypsAoBi 3axoan, B TOMY YWCH
KONMBaHHS 3aMOBfEHb, BMAMHYIM Ha pea-
ni3alito  3annaHoBaHUX 3axofiB  MPOTSrom
POKY.

3aBAsKM UM dhakTam M1 NEPELLnM B OHMalH-
cepefioBulle, Ae NiAroTyBanM Pi3HOMAHITHI
KOHKYpCU ANA Hawux cniBpobiTHMKIB. [eski
3ax0AM BCe-Taku BLANoCa OpraHisyBaTu.
Cepeny TWX, WO Halwi CriBPOBITHUKM MOIMN
HaconokyBaTucs 3 CiM'eto, — HeTpaauLinHa
EKCKYpCif 3 KHSDKHOIO B 3aMoK CuxpoBa
4Yn KaTaHHA Ha nbody L,bBinux  Turpis”.
MpayiBHUKK Manu 3MOry 3apeecTpyBaTi
CBOIX AiTei [0 NpUMicbkoro Tabopy. PpyKTOBI
YacTyBaHHA B Mepwwin aeHb niTa abo
MiXHapogHWI OeHb WoKonagy 6yan ooHUMM
3 MOoAii, sKUMKU M 3baraTnunm pobodi [Hi
HaLLMX cniBpOBITHUKIB.

Denso — e KopucHa Ta BignoBifanbHa KOM-
naHis, TOMy MW Hamaraemocsi [JOMOMOrTH
Tam, Je Uue HeobxigHO. Mu cnpsMoByeMo
CBOKO AOMOMOry y BWUMALi MaTepianbHol,
PiHAHCOBOI Ta BOMOHTEPCHKOI  MiATPUMKM
Pi3HUM cyB'ekTaM, SKi BIbLIOK UM MEHLLOKD
Mipoto 3anexaTb Bifg BHeckiB. Llle oawH
BOJIOHTEPCHKM [eHb BIAOYBCA LibOrO POKY,
KONW HaLwi cniBpoBITHWKK noixanu B Wisepcbki
ropw, Wob NiATPUMYBaTV HaCaAXeHHS LepeB.
Halwi cniBpobiTHUKM 3MOrAN BiACBATKYBATH

MixkHapogHWin aeHb cobak, 3abpaBlmn cobak
i3 NpuTyNKy. Hawa komnaHis € rnobanbHoto,
i AesKi NpoeKTU NIATPUMYHOTbL YCi doinil pasom.
BapTo 3rajaTv akuito, OpraHisoBaHy Ha
nigTPYMKY HeKoMepUiiHOT opraHisauii Rise
Against Hunger, konv 3a KoxHi 5 npoBiraHnx
abo MpoMAeHWX KIIOMETPIB MW  fOapyBanu
Ky ntoOam i3 KpaiH, WO po3BMBatOTHCS.
HanpwKiHLi dbiHaHCOBOro POKY BECH CBIT Napa-
nisyBana HOBWHA MPO POCINCbKe BTOPTrHEHHS
B YkpaiHy. Pasom mMu pomomorav cim'am,
AKi  mocTpaxpanu Bifg  BiMHW B YKpaiHi,
opraHisyBanu 36ip ceped  CRiBPOBITHUKIB.
Denso nofBoiB 3ibpaHy cymy. KowTtu 6ymm
BUKOPUCTaHI N9 NOKPUTTA BUTPAT Ha TpaH-
CMOPTYBaHHSA YNeHiB CiMEN Halumx ChiBpo-
BITHWKIB Bif KOpAOHY OO ©e3nevyHoro Micus
Ta MOCTaYaHHs  MOCTIMHOrO  XapyyBaHHS,
3acobiB ririeHn Ta HamnoiB Ao Jlibepelbkoro
Yecbkoro HYepBoHOro Xpecra.
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Uspora energii -
Fizeni teploty
na pracovistich

Ve snaze zvySit bezpe¢nost dodavek energie
v Evropské unii pfijala Rada Ceské republiky
nafizeni o dobrovolném snizeni poptavky
po zemnim plynu pro letosni zimu o 15 %.
Ugelem tohoto snizeni je dosahnout Uspor
pro zimni sezdénu, abychom byli pfipraveni na
mozné preruseni dodavek plynu z Ruska, které
soustavné vyuziva dodavky energie jako zbran.

DMCZ se na moznost nedostatku zemniho
plynu celorocné pfipravuje, a to napriklad
planem zajisténi vyroby ¢i nového zplsobu
vytapéni pracovist v pripadé nedostatku
zemniho plynu. V pfipadé topeni a ohfevu vody
rozSifuje DMCZ moznosti vyuziti odpadniho
tepla z pajecich peci a kompresoru. Letos byla
v DMCZ nové instalovana tepelna cerpadla,
kterymi budou vytapéna pracovisté skoliciho
centra, zavodniho lékare, cisticky odpadnich
vod a ¢asti logistiky ¢i vyrobni haly. Tepelna
Cerpadla jsme také instalovali kromé hlavniho
zavodu DMCZ i v zavodu H&P.

| pres veskeré Usili zavést nahradni zpusob
topenije DMCZ stéle zavislé na problematickych
dodavkach zemniho plynu, a proto se tedy
pro leto$ni zimu pfidd k novému nafizeni
vlady v podobé nastaveni minimalnich teplot
na pracovistich, které zacaly platit od fijna
letoSniho roku. V této souvislosti byl stanoven
cil pro redukci spotfeby zemniho plynu
pro vytapéni minimalné ve vysi 45% oproti
fiskalnimu roku 2021. Teplota na pracovistich
béhem topné sezdny bude fizena tak, aby doslo
u spotfeby zemniho plynu k vyse uvedené
redukei.

Soucasné se vSak bude DMCZ snazit vytvorit
pro zaméstnance komfortnéjsi pracovni pros-
tredi, nez je spodni limit stanoveny statni
legislativou, kdy ve vyrobé a Satnach by méla
teplota dosahovat 14°C a v kancelarich 18°C.
Dopomoci by k tomu méla realizace aktivit
v podobé instalace dalSich systému pro vyuzitf
odpadniho tepla z vyrobnich technologii a kom-
presory, instalace dalSich tepelnych cerpadel,
ktera by méla DMCZ zajistit, aby se do konce
roku 2025 stala s ohledem na provoz budov
zcela nezavisla na zemnim plynu.
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Oszczednos¢ energii -
kontrola temperatury
na stanowiskach

W trosce o zwiekszenie bezpieczenstwa
dostaw energii w Unii Europejskiej Rada
Republiki Czeskiej przyjeta rozporzadzenie
o dobrowolnym zmniejszeniu zapotrzebowania
na gaz ziemny tej zimy o 15%. Celem tej reduk-
cji zapotrzebowania na gaz jest zaoszczed-
zenie na sezon zimowy, aby przygotowaé sie
na ewentualne zaktécenia w dostawach gazu
z Rosji, ktéra konsekwentnie wykorzystuje
dostawy energii jako bron.

DMCZ przez caty rok przygotowuje sie
na mozliwos¢ wystgpienia niedoboru gazu
ziemnego, np. planujgc zapewnienie produkgji
lub nowy sposéb ogrzewania stanowisk pracy
na wypadek niedoboru gazu ziemnego.
W przypadku ogrzewania i podgrzewania wody
DMCZ rozszerza mozliwosci wykorzystania
ciepta odpadowego z piecéw lutowniczych
i kompresoréw. W tym roku w DMCZ zain-
stalowano nowe pompy ciepta, ktére postuza
do ogrzewania stanowisk pracy osrodka szko-
leniowego, przychodni lekarskiej medycyny
pracy, oczyszczalni $ciekéw oraz czesci
hali logistycznej czy produkcyjnej. Oprécz
gtéwnego zaktadu DMCZ zainstalowalismy
réowniez pompy ciepta w zaktadzie H&P.

Mimo wszelkich staran i wprowadzeniu alter-
natywnego sposobu ogrzewania, DMCZ nadal
jest uzaleznione od problematycznych dostaw
gazu ziemnego, dlatego jeszcze tej zimy zosta-
nie dodane do nowego rozporzadzenia rzgdu
w postaci ustalania minimalnych temperatur
na stanowiskach pracy, ktére weszto w zycie
w pazdzierniku tego roku. W zwigzku z czym
postawiono sobie za cel zmniejszenie zuzycia
gazu ziemnego do ogrzewania 0 co najmniej
45% w stosunku do roku podatkowego 2021.
Temperatura na stanowiskach pracy w sezo-
nie grzewczym bedzie kontrolowana w taki
sposdb, aby nastgpito wspomniane ogranicze-
nie zuzycia gazu ziemnego.

Jednoczesnie jednak DMCZ bedzie starato sie
stworzy¢ pracownikom bardziej komfortowe
warunki pracy niz dolna granica okreslona
w przepisach panstwowych, kiedy temperatura
w pomieszczeniach produkcyjnych i szatni-
ach powinna wynosi¢ 14°C a w biurach 18°C.
Realizacja dziatan w postaci instalacji dodat-
kowych systeméw wykorzystania ciepta od-
padowego z technologii produkcji i sprezarek,
instalacji dodatkowych pomp ciepta, co powin-
no zapewni¢ catkowite uniezaleznienie DMCZ
od gazu ziemnego do konca 2025 roku
w zakresie eksploatacji budynkéw, powinny sie
do tego przyczynic¢

DENIV NASi SPOLECNOSTI / WYDARZENIA W NASZEJ FIRMIE / MOAT B HALLI KOMMAHIT

MparHyyn nigBuwKMTK  Be3neky  eHepro-
nocTavaHHs B €Bponencekomy Cotosi, Paga
Yecbkol Pecny6nikv npuitHana nocTaHoBY
npo [[06pOoBiNbHE CKOPOYEHHS MOMUTY Ha
NPUPOAHWIA ra3 uiel 3umm Ha 15%. MeTa Takoro
CKOPOYEHHA MOoMuTy Ha ras — 3aowagutu
Ha 3UMOBMI ce30H, WOO nigroTyBaTucs
0O  MOXMBOrO  3puBY MOCTaBOK rasy
3 Pocil, ska NocTiMHO BMKOPUCTOBYE eHepro-
rnocTavaHHs sk 36poto.

DMCZ uinuin pik roTyeTbCst 4O MOXI/IMBOCTI
neddiunTy  NMpUPOOHOro rasdy, Hanpuknag,
nnaHytoun 3abesneunty BUMPOBHULTBO abo
HOBWI MeTO[ onasneHHs poboyrx Miclb y pasi
neciunTy npupogHoro rasy. Y  Bunagky
onaneHHs Ta nigirpisy Bogn DMCZ po3sLunptoe
MOXJIMBOCTi BUKOPWUCTaHHA BiANpaLboBaHOro
Tenna nassnbHUX nedeit i Komnpecopis. Liboro
poky B [OML3 BCcTaHOBMAM HOBI Tennosi
HacocK, fKi  BMKOPWUCTOBYBaTUMYTbCS ANA
onaneHHss pobouMx  Miclb  HaBYaslbHOroO
LUeHTpy, npodonikaps, OYMCHWMX cnopyn Ta
YacTWHU MaTepiasbHO-TEXHIYHOrO Y1 BUPO-
BHMYoro uexy. OKpiM OCHOBHOro 3aBofy
DMCZ, My TaKOoX BCTaHOBWAM TEMIOBI Hacocu
Ha 3aBofi H&P.

HesBaxatoum Ha Bci cnpobu 3anpoBaguTy
anbTepHaTMBHMIA croci® onaneHHsa, AML3
BCE LWe 3anexuTb Bif NpoBaemMHUX NoCTaBoOK
NPVPOLHOrO rasy, a TOMy Ha LK 3uMMy oro
nofagyTb A0 HOBOI ypsAOoOBOI MOCTaHOBM
y BUrNAAi BCTAHOBNEHHS MiHIMaNbHUX Temne-
paTyp Ha poBounx Micusx, gka nodana Gistu
Yy >KOBTHI UbOro POKY. Y LbOMY KOHTEKCTI
Oyno NOCTaBfeHO 3aBfaHHA  CKOPOTWUTW
CMOXWBAHHSA MPUPOLHOrO rady Ha onaseHHs
LIOHalMeHLWe Ha 45% nopiBHAHO 3 2021
hiHaHCOBUM pPOKOM. TemnepaTypy Ha pobo-
YMX MicUsAX NPOTArOM OMantoBasbHOrO CE30HY
KOHTPOMOBATUMYTb TakMM YMHOM, LOO BiOBY-
foCb BULLE3rafaHe CKOPOYEHHS CrOXMBaHHS
MPVPOLHOrO rasy.

Y ToI xe Yyac DMCZ HamaraTumMeTbCsl CTBO-
puTK  Binbl  KomMdpopTHe poboye cepe-
[oBWLIE 015 MPALUIBHUKIB, HIXX HUXKHS Mexa,
BCTaHOBJIEHA [AEepXaBHUM 3aKOHO4ABCTBOM,
KON TemnepaTypa noBWHHA gocaratn 14°C
Ha BMPOOGHMUTBI Ta B po3asdransHax i 18°C
B ochicax. Peanizauis 3axofiB y BUrnsgi BCTa-
HOBMEHHSI  [OOATKOBMX CUCTEM  BUKOPW-
CTaHHA  BigXigHOro  Temna  Big  BUPO-
BHUYMX TEXHONMOTI Ta KOMMPEecopiB, BCTaHO-
BNEHHS [OAATKOBMX TEMMOBMX HAcoCIB, sKi
MaloTb 3abe3neynTn MOoBHY He3anexHiCTb
OMU3 Big npvpogHoro rady Ao kiHua 2025
POKY.
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Zname vitéze
letosniho
klani krouzkt

Dne 23.9.2022 bojovalo po celé dopoledne osm
tymU o celkové umisténi v sedmnactém rocniku
interniho kola krouzku kvality. Organizatorem
soutéZe je kazdorocné oddéleni vyroby.
SoutéZ byla zahdjena tradi¢né slavnostnim
proslovem prezidenta H. Kotateho, poté uz
nasledovaly jednotlivé prezentace, které byly
dle slov hodnotici komise i letos opét velmi
peclivé pfipraveny. Do hodnotici komise kromé
prezidenta spole¢nosti zased| zastupce vyroby
Yoshihiro Yamashita a zastupci oddéleni
predsériové a sériové kvality Alen Jankl a
Dusan Vrtal.

Vysledky:
1. misto — tym ,Robotic Team" v cele s team
leaderem M. Rutsekem

2. misto — tym RADAR v cele s provoznim
technologem Z. Voslarem

3. misto — tym UZasnakovi v éele s team
leaderem J. Bednarikovou

VSem tfem tymdm blahoprejeme a vitéznému
tymu prejeme hodné Stésti v evropském
kole, do kterého timto vitézstvim postupuje.
Evropské kolo by se mélo konat v lednu 2023.
Ostatnim tymim dékujeme za Ucast a jejich
snahu zlepSovat vyrobni procesy na svych
pracovistich.

Znamy
zZwyciezcow
tegorocznych
zajec€ jakosci

W dniu 23.09.2022 osiem druzyn przez caty
ranek walczyto o miejsce w klasyfikacji
generalnej w siedemnastym roku rundy
wewnetrznej kot jakosci. Organizatorem
konkursu jest co roku dziat produkeji. Konkurs
tradycyjnie otworzyto uroczyste przemodwienie
prezydenta H. Kotate, po ktérym nastgpity
indywidualne prezentacje, ktére w ocenie
komisji oceniajagcej po raz kolejny zostaty
bardzo starannie przygotowane w tym roku.
Oprécz prezydeta firmy, w sktad komisji
oceniajgcej weszli przedstawiciel produkgji
Yoshihiro Yamashita oraz przedstawiciele
dziatéw jakosci przedseryjnej i seryjnej Alen
Jank( i Dusan Vrtal.

Wyniki:

1. miejsce - ,Robotic Team" prowadzony
przez kierownika zespotu M. Rutska

2. miejsce — zesp6t RADAR kierowany przez
technologa operacyjnego Z. Voslara

3. miejsce — zespot Uzasiiak prowadzony
przez lidera zespotu J. Bednarikova
Gratulujemy  wszystkim trzem  zespotom,
a zwycieskiej druzynie zyczymy powodzenia
w rundzie europejskiej, do ktérej awansujg
dzieki temu zwyciestwu. Runda europejska
powinna odby¢ sie w styczniu 2023 roku.

Pozostatym zespotom dziekujemy za udziat
i wysitek wtozony w doskonalenie proceséw
produkeyjnych na swoich stanowiskach pracy.

vav

23 BepecHss 2022 poky BICIM KOMaH[ BeCb
paHok 6oponucsa 3a 3arajbHe Micue B CiM-
HaALATOMY poLji BHYTPILLUHBLOrO payHay rypTkiB
AKoCTi.  KOHKYpC — MpoBOAMTLCA  LLIOPIYHO
BMPOBHMYMM BioginoM. KoHKypc TpaauuinHo
BIIKPMB YPOUMCTOK MPOMOBOO [1pe3uaeHT
I KoTaTe, nicna yoro Biadynuca iHavBiayanbHi
npeseHTalil, €Ki, Ha [OyMKYy OLiHIOBanbHOI
KOMICIT, i Uboro poky 6ynun fyxe peTesnbHO
nigrotosneHi. OkpiM npe3naeHTa KoMnaHi,
[0 OUIHOYHOI KOMICIT yBIMWAM NpeacTaBHMK
BMpoBHMLTBa Wocixipo fmMaciTa Ta npegcTta-
BHWKM BifAiNy AKOCTI NepeAcepiinHol Ta cepiit-
HOT MpoayKuii AneH AHky Ta [ylaH BpTan..
PesynbTraTu:

1. Mmicue — ,Robotic Team" nig KepiBHULTBOM
KepiBHUKa rpynu M. PyTuweka

2. micue — komaHga RADAR nig
KepiBHMLTBOM TexHosnora 3. Bocnapa

3. micue — komaHga Uzasiiak nig,
KepiBHULTBOM KepiBHUKa fl. BegHapikoBa
Bitaemo Bci Tpu KomMaHauM Ta 6Haxaemo
KOMaH[i-nepeMoXHuULi  ycnixiB 'y eBponei-
CbKOMY PpayHfi, [O fKOrO BOHM BUXOASTH
i3 Lieto NepeMoroto. EBponecbKuin payHa Mae
BiAbyTunCA y ciuHi 2023 poky.

MW ASAKYEMO HWMM KOMaH4aM 3a y4yacTb
Ta 3ycWnns, CApPSIMOBaHi Ha MOKpalleHHs
BMPOBOHMYMX MpOLEeCciB Ha CBOIX POBOYMX
Micusx.
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Dalsi rocnik
Technical
Skills
Competition
je za nami

Tradiéni soutéz se konala jiz ¢trnactym rokem.
V sobotu 22.10.2022 byly rozdany medaile a
trofeje ve tfech kategoriich v soutézi Technical
Skills Competition. Soutéz zru¢nosti a presnosti
zamérena na odhalovani neshod a nepresnosti
na simulovanych vzorcich. Sedm rdznych dis-
ciplin jako je méfeni rozmérd, detekce vadnych
vyrobkd mezi vadnymi vzorky vyrobku, kontro-
la materidlu nebo méfeni rozmért okem. Pred
konanim soutéZe byla vypsana fada trénin-
kd, na kterych se mohou Ucastnici na soutéz
pripravit a doladit tak formu.

Do leto$niho ro¢niku se nam prihlasilo cel-
kem 18 soutéznich tym0, z nichz 9 tymu bylo
zastoupeno studenty a ugiteli stfednich skol
z Liberce a jeho okoli. Celkovy pocet Ucastni-
ka tak byl jednou takovy nez v minulém roce.
V prubéhu konani bylo pro Gcastniky zajisténé
obcerstveni a obéd. Na rozloucenou dostal kaz-
dy z Ucastnik darek. Novinkou letosniho ro¢ni-
ku byla komentovana prohlidka. Zajemci z rfad
Ucastnikt se tak mohli podivat do laboratore i
Gasti vyroby.

Kolejna edycja
Konkursu
Umiejetnosci
Technicznych
Za nami

Tradycyjny konkurs odbyt sie juz po raz czter-
nasty. W sobote 22 pazdziernika 2022 r. w kon-
kursie wreczono medale i puchary w trzech
kategoriach Technical Skills Competition. Za-
wody zrecznosci i doktadnosci majace na celu
wykrycie rozbieznosci i niescistosci na symu-
lowanych prébkach. Siedem réznych dyscyplin,
takich jak pomiar wymiaréw, wykrywanie wad-
liwych produktéw, kontrola materiatow czy
mierzenie wymiarow na oko. Z reguty przed
zawodami przewidziany jest szereg trenin-
gow, podczas ktérych uczestnicy moga przy-
gotowa¢ sie do zawodow i doszlifowac swojg
forme.

Do tegorocznych zawoddw zgtosito sie
tacznie 18 druzyn konkursowych, z czego 9
druzyn reprezentowali uczniowie i nauczyciele
szkot srednich z Liberca i okolic. tgczna liczba
uczestnikow byta taka sama jak w zesztym
roku. W trakcie imprezy zapewniono po-
czestunek i obiad dla uczestnikéw. Na pozeg-
nanie kazdy z uczestnikéw otrzymat upomi-
nek. Nowoscig w tym roku byto zwiedzanie
z przewodnikiem, podczas ktérego chetni mogli
zobaczy¢ laboratorium i czes¢ produkcji.
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TpaOuUifHWA KOHKYPC MPOBOAMBCH BXE YO-
TUPHAOUATWA piK. Y cyboTy, 22 XOBTHS
2022 poky, BinBynocs HaropomkeHHs mMepna-
ngMKM - Ta  KyBkamu y  TpbOX  KaTeropisix
3maraHb 3 TexHIYHOI MaiicTepHoCTi. KOHKypC
MalCTePHOCTI Ta BAYYHOCTI, CMPSMOBaHWI
Ha BUSIBNEHHS PO3BIXXHOCTeW Ta HeTOYHOCTEN
Ha 3paskax. CiM pisHUX OWUCUMMAIH, Takux
AK BUMIPIOBAHHA PO3MIpPIB, BUSBMEHHA [e-
dheKTHOI npofykLii cepefl 3paskiB aedek-
THOI npoayKuil, nepeBipka MaTepiany abo
BMMIPIOBaHHSI PO3MIpIB Ha OKO. fK MpaBuso,
nepea 3maraHHAMW MPOMUCYETLCA pAL Tpe-
HyBaHb, Ha SIKMX YYaCHWMKM MOXYTb Migro-
TyBaTUCA O 3MaraHb i HaBECTH DOPMY.

3aranoM Ha LbOropiYHMiA  KOHKYpC 3ape-
ecTpyBanocd 18 KOMaHf, 3 AKuMX 9 Ko-maH[
npeacTaBnsnM  yuYHi Ta BuMTeNi 3aranb-
HOOCBITHIX LWKIN MicTa Jlibepeub Ta Woro
OoKOMMUb. 3aranbHa KinbKicTb y4acHuKIB Byna
Tako X, 9K | MUHYNIOro poky. MMig vac 3axogy
0719 y4acHUKIB Byno 3abe3neyeHo YacTyBaHHS
Ta 06ig. Ha npolaHHA KOXeH 3 y4yacHWKIB
OTpUMaB nofapyHoK. HOBOBBeAEHHSIM LibOro
pOKy CTana ekckypcis, 6axatodi moran noba-
4YnUTK NabopaTopito Ta YacTUHY BMPOBHMLTBA.
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Prvni dvé mista v kategorii jednotlivec obsa-
dili z&stupci skol. V kategorii jednotlivec se na
prvnim misté umistil Tomas Vacek s poctem
72 bodU, druhé misto ziskal Jakub Horacéek s
poctem 69 bodu. Treti misto patfilo zastupci
DMCZ Jifimu Zimovi, ktery ziskal v soutézi o
jeden bod méné nez druhy Jakub Horacek.

V kategorii tym byl vyhlasen jako nejlepsi tym
MQA Train slozeny ze zastupct DMCZ. Vitéz-
ny tym soutézil ve sloZeni Vojtéch Reksak, Jifi
Zima a Petr Houska a ziskal 190 bodd. Druhé
misto se stalo kofisti tymu JBC UCitelé ve slo-
Zeni Rudolf Srémek, Tomas Vacek a Jindfich
Adamek. V soutézi ziskali 180 bodu. Treti mis-
to ziskal opét tym sloZeny ze zastupct DMCZ
s nazvem Why Not. Jejich soucet bodu cinil
171. Jiz druhym rokem vyhlasujeme kategorii
nejlepsi pracovnik vyroby, letosni rok se jim stal
Jachym Sanetrnik s poctem 53 bodu. Vitézové
si rozdélili ceny v celkové hodnoté 27 000,- K¢
a kromé medaili a trofeji obdrzeli jesté vécné
ceny.

Vitézim blahoprejeme a Uc¢astnikim dékujeme
za jejich Ucast. A podékovani patfi také orga-
nizacnimu tymu, ktery se podilel na pfipravé i
samotném konani soutéze.

Pierwsze dwa miejsca w kategorii indywidu-
alnej zajeli przedstawiciele szkot. W kategorii
indywidualnej pierwsze miejsce zajat Tomas
Vacek z 72 punktami, drugie miejsce zajat Ja-
kub Horacek z 69 punktami. Trzecie miejsce
przypadto reprezentantowi DMCZ Jifimu Zimo-
vi, ktéry zdobyt o jeden punkt mniej od drugiego
w konkursie Jakuba Horacka.

W kategorii druzynowej ogtoszono najlepsza
druzyne MQA Train ztozong z przedstawicie-
li DMCZ. Zwycigski zespdt w sktadzie Vojtéch
Reksak, Jifi Zima i Petr Houska zdobyt 190
punktéw. Drugie miejsce przypadto druzynie
JBC Teachers w sktadzie: Rudolf Sramek, To-
mas Vacek i Jindfich Adamek W konkursie
zdobyli 180 punktéw. Trzecie miejsce ponow-
nie wywalczyta druzyna ztozona z przedstawi-
cieli DMCZ o nazwie Why Not. Ich taczna liczba
punktéw wyniosta 171. Juz drugi rok ogtasza-
my kategorie najlepszego pracownika produk-
cji, w tym roku zostat nim Jachym Sanetrnik z
53 punktami. Zwyciezcom rozdano nagrody o
tacznej wartosci 27 000 CZK, a oprécz medali
i pucharéw otrzymali réwniez nagrody rzec-
zowe.

Gratulujemy zwyciezcom, a uczestnikom dzie-
kujemy za udziat. Podziekowania nalezg sie
rowniez zespotowi organizacyjnemu, ktory brat
udziat w przygotowaniu i faktycznym prze-
prowadzeniu konkursu.
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Mepwi ABa Micus B ocobucToMy po3pamdi
nocinn NpeacTaBHUKK WKIN. B iHAMBIOYyanbHiin
KaTeropii Tomaw Bauek nociB neplie micle
3 72 o4kamu, Aky6 Fopadek nocie gpyre micue
3 69 oukamu. TpeTe Miclue 3aiHaB npea-
cTaBHUK DMCZ Ipxi 3ima, sikunii Habpas y 3Ma-
raHHAX Ha oavH 6an MeHLe, Hix Aky6 Fopayex,
AKWUIA NOCIB Apyre MicLe.

Y KOMaH[HI KkaTeropil Halkpaworo 6yna
orosowleHa komaHga MQA Train y cknagi
npencTaBHuKiB DMCZ. KomaHOa-nepemoxelb
y cknagi BowTexa Pekiwaka, Ipxi 3iMu Ta
MeTpa loywkn Habpana 190 ovok. [pyre
Micle nocina komaHga JBC Teachers y cknagi
Pynonbda Llpameka, Tomalla Baueka Ta
Tuopxuxa Agameka. Y 3MmaraHHax BOHM
Habpanu 180 6anis. TpeTe Micue 3HOBY nocina
KOMaHfa y cknafi npefnctaBHukis DMCZ nig
Hassoto Why Not. Tx cyma Ganie cknana 171.
Bxe apyruii pik Mu OrosiollyemMo KaTeropito
KPaLoro BUPOBHWUYHMKA, LIbOro POKY HUM CTaB
Axum CaHeTpHik 3 53 6Ganamu. lMepemoxLui
po34innMnnM Haropofn 3arafnbHot0 BapTICTHO
27 000 YecbKMX KPOH i, KpiM Mefanei i kyokis,
TaKoX OTPUMann HemaTepianbHi BUHAropoau.

BiTaeMo nepeMoxLUiB Ta OAKYEMO y4acHUKaM
3a y4yaCTb. A Takox Mofska OpraHisauiiHin
KOMaHfi, ska Bpana y4yacTb y NigroToBUi Ta
BlacHe NpoBefeHHi 3MaraHb.

Kategorie tymy - 2. misto - JBC Ucitelé /
Kategoria druzynowa- 2. miejsce - JBC UCitelé /
KomaHgHa kaTeropisi — 2 micye — JBC Teachers

Kategorie tymy - 3. misto - Why Not /
Kategoria druzynowa - 3. miejsce - Why Not /
KomarpgHa kateropisi - 3 micue - Why Not

Kategorie tymy - 1. misto - MQA Train /
Kategoria druzynowa - 1. miejsce - MQA Train /
KomaHpaHa kateropisi — 1 micye - MQA Train

2
Katergorie Nejlepsi pracovnik vyroby - Jachym Sanetrnik /
Kategoria Najlepszy pracownik produkcji -Jachym Sanetrnik /
HowmiHayis ,KpaLlumii npayiBHuk" - Sxmm CaHeTpHIK

Kategorie jednotlivci - J. Zima, T. Vacek, J. Horacek /
Kategoria indywidualna - J. Zima, T. Vacek, J. Horacek /
IHavBIQyansHa KkaTeropis - . 3ima, T. Balek, 5. lopadek
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Uspéch
P. Becvarovské

Pokud si jesté vzpomenete, tak v bfeznu 2022
probéhlo vyhlaseni vysledkd interniho kola
soutéZze o nejlepsi plakdt na téma Uspory
energie. V tomto kole byly ocenény tfi plakaty,
z nichZ dva automaticky postupovaly do kola
regionalniho. Celkem bylo do regionalniho
kola zaslano 28 plakatd, z nichz bylo vybrano
pét, které ziskaly ocenénf a postoupily do kola
globalniho.

Jedno z péti ocenéni se stalo Uspéchem
zastupkyné oddéleni bezpecnosti P Bec-
varovské z DMCZ. V globdlnim findle se
utkalo vSech pét plakatd vybranych v kole
regionalnim.  Z globalniho kola vzesli tfi
vitézové — DMIA (Fadlan Saefurrahman, DNTH
(Parawwe Kanjanapa) a DMWX (Xingyi Wui).

Petfe, k jejimu uUspéchu blahopfejeme a dé-
kujeme za skvélou prezentaci nasi spole¢nosti.

Award of Merit Certificate

pster contest

Global Denso Energy saving p
Regional prize
REAR A St

Presented 10

DMCZ Petra Becvarovska

In recognition of contribution to ine
towards Global Denso Energy si
The Energy saving poster contes!

June 1, 2022 ‘l"wjj—“ﬁf#

i |
DENSO CO RO iﬁ 10N
Vice President S-Répresentative D

rease awareness
aving with
t of FY 2022,

A
irecwr Y ukihiro Shinohatacs)

Sukces
P. Becvarovskiej

Jesli pamietasz, w marcu 2022 r. ogtoszono
wyniki wewnetrznej rundy konkursu na naj-
lepszy plakat na temat oszczednosci ener-
gii. W tej rundzie nagrodzono trzy plakaty,
z ktérych dwa automatycznie przeszty do run-
dy regionalnej. Do rundy regionalnej zgtoszono
tacznie 28 plakatéw, z ktérych wybrano pigc,
ktdre otrzymaty nagrody i awansowaty do run-
dy globalnej.

Jedng z pieciu nagréd byt sukces przedstawi-
cielki dziatu bezpieczenstwa P. BeCvarovskej
z DMCZ. W globalnym finale rywalizowato
wszystkich  pieciu  plakatéw  wytonionych
w rundzie regionalnej. Z rundy $wiatowej wyto-
nito sie trzech zwyciezcéw — DMIA (Fadlan
Saefurrahman, DNTH (Parawwe Kanjanapa)
i DMWX (Xingyi Wui).

Gratulujemy Petrze sukcesu i dziekujemy za
wspaniatg prezentacje naszej firmy.

DMiA

;:m
%
3

¢

DINSO

Fadlan Saerfurrahman
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AKWo BM We nam'aTaeTe, y 6epesHi 2022 poky
Bynu OronoLleHi pesynbTaTh BHYTPILWHBOro
TYPY KOHKYpPCY Ha Kpaluii mnakaT Ha Temy
eHepro3bepexeHHs. Y LbOMy Typi 6yno
HaropoJkeHo Tpw nnakatTh, ABa 3 AKWX
aBTOMaTUYHO MPOVLLAM O PEerioHanbHOro
payHZy. 3aranoM Ha perioHanbHWiA payH[j
Byno nofaHo 28 nnakaTig, 3 AKMX N'ATb Byno
BifibpaHo, OB 0TpMMaTH HaropoAM Ta NPONTH
[10 rNoBanbHOro payHay.

OpHieto 3 n'atu Haropon 6yB ycnix npea-
cTaBHWKa Bigainy ©Geaneku 1. BeuyBapoB-
cbkol 3 DMCZ. Yci n'aTe nnakaTiB, Bifi-
OpaHux y perioHanbHOMY payHAi, 3Maranucs
y rnobanbHoMy piHani. 3 rnobanbHOro
payH-Ay BWAWNO Tpu nepemoxui — DMIA
(dagnaH CaedpyppaxmaH), DNTH (MapaBse
KaHgxanana) i DMWX (CiHbl Byi).

Mu BiTaemo TleTpy 3 ycnixoMm i ASKyemMo
3a Yy[JOBY Npe3eHTaLito HaLLOoT KOMMaHil.

. ahaire ¥

DMWX

Xingyi Wu

GAVE EARTH SAVE US|

2O A, Parsans Kampunins
» u:—--:_.' oo ot of W S|

DNTH, EPD QA

parawee Kanjanapa
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Vitr do
plachet pro
Eleonorku

Wiatr
w zagle dla
Eleonorki
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V letnich mésicich u nas probéhla zaméstna-
necka sbirka na pomoc Eleonorce, dcefi nasich
kolegli Nikoly a Frantiska Tréovych, kterd trpf
nevylécitelnou nemoci svalové atrofie, jejimz
hlavnim pfiznakem je ochabovani svalstva
a postupna ztrata hybnosti téla. Na pomoc
Eleonorce a jejim rodicdm se mezi nasimi
kolegy vybralo celkem 63 310 K¢.

W miesigcach letnich zorganizowalismy zbidrke
pracowniczg na rzecz Eleonorki, corki naszych
kolegéw Nikoli i Frantiska Tréovych, ktdra cierpi
na nieuleczalng chorobe zaniku miesni, ktérego
gtéwnym objawem jest ostabienie migsni
i stopniowa utrata ruchomosci ciata. Aby pomadc
Eleonorce i jej rodzicom, zebralismy w sumie
63 310 CZK wsrdd naszych kolegow.

Y niTHI MicAui Mn npoBenn 36ip KowTiB Ans
nonomorn EneoHopi, fouui Hawmx koner Hi-
Konu Ta ®paHTileka TpYoBWX, Aka CTpaxaae
Ha HEeBWJIIKOBHY XBOpOBYy M'A30BOI aTpodi,
OCHOBHVMM CUMMTOMOM $SIKOI € OCnabneHHs
M'AZIB | MOCTynoBa BTpaTa iMnynbcy Tina.
Ha ponomory EneoHopi Ta i 6aTbkam cepef
HaLmx koner 6yno 3i6paHo 63 310 KPoH.
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Dékujeme vsem darciim, ktefi prispéli na shir-
ku a nize pro vas mame dopis Eleonoréinych
rodicu.

Drazi dérci,

chtéli bychom vam vSem moc podékovat za
kazdy financni prispévek, kaZzdou vasi korunu,
kterou jste nasi Eleonorce darovali.

Castka, jaka se ve sbirce Denso vybrala je ne-
uvéritelna a moc pro nas znamena. | presto, Ze
Eleonorce byla aplikovana lécba ihned, nemoc
se vylécit neda. S nemoci a jejimi nastraha-
mi se budeme potykat cely Zivot. K tomu, aby
byla nase plavba Uspésna, je zapotfebi mno-
ho financnich prostredki na zajisténi lékarské
a rehabilitacni péce. K cesté za lepsSimi zitrky
a ke splnéni snu je zapotrebi pro Eleonorku
nejriznéjsi specialni rehabilitace, rehabilitacni
pobyty, ortopedické, rehabilitacni, kompenzac-
ni a zdravotni pomucky, které nejsou zdravotni
pojistovnou hrazené, a které ji usnadni bézny
Zivot. Diky vasi pomoci mizZeme tedy Eleonorce
doprat dalsi véci, které jsou pro ni opravdu
zapotrebi.

Financ¢ni prostredky z Denso sbirky byly zaslany
na nas soukromy transparentni Ucet, ktery je
veden primo nami, tedy pravnickou osobou Vitr
do plachet pro Eleonorku, z.s. Viybrané penize
budou upotrebeny na rehabilitacni pomducky
pro vybaveni domaci télocvicny a na rehabili-
tacni cviceni, ktera momentalné ambulantné
navstévujeme.

VSe muZete sledovat a vice o lodnim deniku
Eleonorky naleznete na socialnich sitich a
webovych strankach:

www.vitrdoplachetproeleonorku.cz
FB: Vitr do plachet pro Eleonorku
Instagram: vitrdoplachetproeleonorku

Pokud byste nas chtéli dale podporovat, bude-
me moc radi, kdyZ Eleonorky lodni denik ,Vitr
do plachet pro Eleonorku” budete nadale sdi-
let se svou rodinu, prateli, znamymi. Popripa-
dé kdybyste nam chtéli jesté néjakou korunku
poslat, mizete nas podporit platbou na nas
transparentni ucet Vitr do plachet pro Eleonor-
ku, z. s. Variabilni symbol udavat nemusite, ucet
Jje veden primo na nas spolek.

Transparentni Gcet: 310482420/0300
QR platba:

Moc VSEM dékujeme za tiZasnou podporu a
pomoc, ktera nasi rodiné dava vitr do plachet
pri plavbé za splnénim naseho snu.

DENSO darci, ZA ELEONORKU JESTE JEDNOU
VELKE DIKY.

Nikola a Frantisek Tréovi

Dziekujemy wszystkim darczyncom, ktorzy
przyczynili sie do zbiorki, a ponizej mamy dla
Was list od rodzicow Eleonorki.

Drodzy darczyncy,

Chcielibysmy bardzo podziekowac¢ wszystkim
za kazdy wktad finansowy, kazda korone, ktdra
przekazaliscie naszej Eleonorce.

Kwota zebrana w zbidrce Denso jest niesa-
mowita i wiele dla nas znaczy. Mimo ze Eleo-
norka byta leczona natychmiast, choroby nie
mozna wyleczyc. Bedziemy walczy¢ z chorobg
i jej putapkami przez cate Zycie. W drodze do
lepszego jutra i spetnienia marzenia, Eleonor-
ka potrzebuje réznorodnych specjalistycznych
zabiegow rehabilitacyjnych, turnusdw rehabili-
tacyjnych, pomocy ortopedycznych, rehabilita-
cyjnych, wyréwnawczych i medycznych, ktdre
nie sg objete ubezpieczeniem zdrowotnym, a
ktore utatwig jej codzienne zycie. Dzieki Waszej
pomocy mozemy zafundowac Eleonorze inne
rzeczy, ktdre sg jej naprawde potrzebne.

Srodki ze zbidrki Denso zostaty przestane na
nasze prywatne konto, ktdrym zarzadzamy
bezposrednio, czyli prawny Wiatr w Zagle dla
Eleonorki, z.s. Zebrane pienigdze zostang prze-
znaczone na sprzet rehabilitacyjny do wypo-
sazenia domowej sitowni oraz na ¢wiczenia
rehabilitacyjne, na ktdre obecnie uczeszczamy
w trybie ambulatoryjnym.

Mozesz sledzi¢ wszystko i dowiedziec¢ sie wie-
cej o dzienniku Eleonorki w sieciach spo-
-tecznosciowych i na stronie internetowey:

www.vitrdoplachetproeleonorku.cz
FB: Wiatr w zagle dla Eleonorki
Instagram: vitrdoplachetproeleonorku

Jesli chcesz nadal nas wspierac, bedziemy
bardzo szczesliwi, jesli nadal bedziesz dzieli¢
sie dziennikiem Eleonorki ,Wiatr w Zaglach dla
Eleonorki* wsrod rodziny, przyjaciot, znajo-
mych. Alternatywnie, jesli chcesz wysta¢ nam
kolejng korone, mozesz nas wesprzec, ptacac
na nasze przejrzyste konto Vitr do plachet pro
Eleonorka, z. s. Nie musisz podawac¢ symbolu
zmiennego, konto jest bezposrednio na nasze
stowarzyszenie.

Przejrzyste konto: 310482420/0300
Platnos¢ QR:

Bardzo dziekujemy WSZYSTKIM za niesa-
mowite wsparcie i pomoc, ktora dodaje wiatru
w zagle naszej rodzinie, aby spetni¢ nasze
marzenie.

DARCZYNCY DENSO, JESZCZE RAZ DZIEKUJE
ZA ELEONORKE.

Nikola a Frantisek Tréovi

Oakyemo BciM poGoBonbuAM, sIKi pony-
yunucs [o 360py KOLWITIB, i HUXKYE MM MAaEMO
ANA Bac nucTa Bif 6aTbkiB EneoHopw.

LLlaHOBHI fapyBanbHUKK,

MW Xo4yeme MoAsiKyBaTW BaM YCiM 38 KOXEH
biHAHCOBUII BHECOK, KOXHY KOPOHY, AKY Bu
BigAam Halwiv EneoHopi.

Cyma, 3ibpaHa B Konekyil Denso, HeriMoBIpHa
i aoyxe BaxnmBa Ana Hac. Hesaxaroum
Ha Te, wWo EneoHopyi HeravHo Haganm
JI0roOMOry, XBOPOBY HEMOX/MBO BUIIKYBaTH.
Mwu 6ygemo 6Gopotucsi 3 xBopoboro Ta i
rnacTkamu npoTAroM ycboro Xuttea. [ns
TOro, Wob Hall Kpyi3 6yB yCrilHUM, NOTPIOHO
b6arato KOLWTIB A48 HagaHHs  MeauyHol
Ta peabiniTayiriHol gonomoru. Ha  wrsxy
[0 Kpalloro 3aBTpa Ta 3[ifiCHEeHHS CBOET
Mpii EneoHopka noTpebye  pisHOMaHITHOI
crieyianbHoOl  peabiniTayil, peabiniTayiiHoro
repebyBaHHSI, OpToNeanYHUX, peabiniTaliviHuX,
KOMIeHCaToOPHUX Ta MeanYHmX 3acobiB, sKi He
MOKPUBAKOTLCSA MEANYHOIO CTPaxoBKOHO, I AKi
roneriate 1i’ MOBCAKAEHHE XUTTH. 3aBAsKu
BaLUif  4OMOMO3i MW MOXeMO robanyBaTu
EneoHopy iHWWMKM cripaBai HEOOXigHUMW 47151
Hel peyamm.

KowTu 3i 36opy [eHco Hapidwm Ha Ha
MPO30PpUI MPUBaTHWI PaxyHOK, IKUM KepyeEMO
besrnocepeHb0O MU, TOBTO ropuanyHa ocoba
BiTp [o BiTpun ana EneoHopkw, 3.c. 3ibpaHi
rpowwi 6yayTb BUKOpUCTaHI Ha peabiniTaliriHe
obnafHaHHs 47151 JOMaLUHbOro TPEHAXEPHOrO
3any Ta Ha peabinitayiviHi BripaBu, AKi Mu
3apas BigBigyemo ambynaTopHo.

Bu MOXeTe CTEeXUTM 3a BCIM | [isHaBaTucCs
binbLie npo 6opToBWK XXypHan EneoHopku
B coljia/ibHMX Mepexax | Ha cakTax

www.vitrdoplachetproeleonorku.cz
FB: Vitr do plachet pro Eleonorku
Instagram: vitrdoplachetproeleonorku

fkwo BW XxoyeTe ¥ Hagani nigTpumyBaTu
Hac, mu byagemo ayxe pagi, FKWo BU W
Hagani nowwuproBaTumeTe 6GOPTOBUMIA  XKYyp-
Han EneoHopkwu .Bitep y BiTpuwnax pAnsa
EneoHopkn" 3i CBOEO POAVHON, APY3AMM
Ta 3HaOMUMMK. SIKLLIO BM XO4eTe Hagiciaaty
HaMm e 0[Hy KOPOHY, BU MOXeTe nigTpumaTu
Hac, 3annaTuBLLUM Ha Hall rMPo30puii paxyHOK
Wind in the sails for Eleonorka, z. s. Bam He
rMoTpibHO BBOAMTYN 3MIHHWI CUMBOJI, PaxyHOK
besnocepenHbO Ha Hallly acolialito..

Mpo3opwuit paxyHok: 310482420/0300
QR:

LLinpo gsakyemo BCIM 3a yygoBy nigTpuMKy
Ta flonoMory, sika gaec BiTep Halli poAUHI,
KO/ MU NJINBEMO B0 3[iCHEHHS HALLOT MPpil.

CnoHcopun DENSO, LLIE PA3 JSIKYEMO PA3OM
3 EJIEOHOPKOIO.

Hikona i ®paHTiwek Tp4yoBi
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Prazsky
japonsky
festival

s nasi Ucasti

Po tfech letech usporadala Japonska asociace
v Ceské republice podzimni slavnost Akimatsuri
2022, ktera se 9. fijna konala v aredlu prazského
stadionu Markéta. Spole¢nym usilim mnoha
organizaci a skupin byly pfipraveny stanky a
pfedstaveni. Ugastnici tak mohli zaZit Japonsko
na vlastni kizi a okusit japonskou kuchyni.
Ochutnat mohli takoyaki, ramen, sushi, karé
raisu, yakitori, yakisobu, wagasi nebo ¢aj
matcha. Cely den doprovazel doprovodny
program — ukazka aikido, karate, divadlo
Kyogen ¢i tance Josakoi séran nebo okinawsky
tanec eisa. Festivalu se za DMCZ zucastnili
japonsti kolegové, ktefi si pro slavnost pfipravili
lahodny dezert v podobé bananu v cokolade,
ktery byl bleskurychle vyprodan. Letosniho
ro¢niku se zuc¢astnilo okolo 3000 navstévnikd.
Letosni rocnik mél nejvétsi navstévnost ve své
historii.

18

Praski festiwal
japonski
Z naszym
udziatem

Po trzech latach Stowarzyszenie Japonskie
w Czechach zorganizowato jesienny festiwal
Akimatsuri 2022, ktéry odbyt sie 9 pazdziernika
na terenie praskiego stadionu Markéta. Nami-
oty i wystepy zostaty przygotowane wspdlnym
wysitkiem wielu organizacji i grup. Uczestnicy
mogli osobiscie pozna¢ Japonig i skosztowaé
japonskiej kuchni . Mogli sprobowa¢ takoya-
ki, ramen, sushi, karé raisu, yakitori, yakisoba,
wagashi czy herbaty matcha. Catemu dniu
towarzyszyt program towarzyszacy — pokaz
aikido, karate, teatru Kyogen czy tancow Jo-
sakoi soéran czy okinawskiego tanca eisa.
W festynie wzieli udziat japonscy koledzy
z DMCZ, ktdrzy na te uroczystosé przygotowal
pyszny deser w postaci banandw w czeko-
-ladzie, ktéry wyprzedat sie w mgnieniu oka.
W tegorocznej imprezie wzieto udziat okoto
3000 uczestnikdw. Tegoroczna impreza cie-
szyta sie najwiekszg frekwencjg w swojej his-
torii.
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Yepes Tpu poku AnoHcbka acouiauis B Yexii
opraHisayBana OCiHHI doecTuBanb ,AkiMauypi
2022", aKkuit BigbyBCA 9 XOBTHS Ha TepuTopii
npasbkoro crtagioHy ,Mapketa". CTeHau
Ta BUCTynM Oynn MiAroTOBAEHI CRIfIbHUMM
3ycunnsamMn  BaraTbox OpraHisauin Ta Ko-
NEKTUBIB. YYaCHWKM Manu 3MOry Ha BnacHi
oYi BigYyTM ANOHItO Ta CKyWTyBaTW CTPaBu
ANOHCBKOI  KyxXHi. BoHW Mornm cnpobyBaTu
TaKosKi, pameH, Cywi, kape paicy, AKiTopi,
Akicoba, Baraci abo 4al MaT4ya. YBecb [OeHb
CYNPOBOKYBABCA CYMyTHLOK MPOrpamoro —
nokasoM aikifo, kapaTte, TeaTpoM KereH abo
TaHusMKM JIKocakoi copaH YM OKiHaBCbKMM
TaHueM eiic. Y doectuani ans DMCZ Baanu
y4acTb YCi AMOHCbKI KOoneru, AKi NpuroTysanm
019 CBATA CMaYHWii fecepT y BUrNsaai 6aHaHiB
y wokonagi, sk posiioBcst 6ANCKABUYHO.
Y UbOropiYHOMY 3axofi B3am y4acTb 61nM3bKo
3000 eigBigyBauis. LlboropiyHuini 3axig mMaB
HanbinbLUy BiABIAYBaHICTb 3a BCHO iCTOPIO.




Nova
Homepage

Nabirani novych zaméstnancl je jeden z nej-
drazsich procesu, kterymi spolecnosti pra-
videlné prochazeji. Pry¢ jsou doby, kdy pro
nabor novych zaméstnancl stacila stranka se
struénym popisem volné pozice a kontakt na
personalni oddéleni. Soucasné se spolec¢nosti
snazi poskytnout uchazec¢tm co nejsirsi kalu
informaci, které je mohou zajimat a jejichz
prostfednictvim se jim mohou predstavit.
K tomu jsou v dnesni dobé nezbytné funkeni
kariérni stranky. Cim dél vice spolednosti
v nich vidi efektivni zpUsob, jak pfilakat kvalitni
zaméstnance, které se béznou inzerci nedafi
oslovit. Kariérni strdnky mohou byt soucasti
webovych stranek, stejné tak mohou fungovat
i samostatné. V nasem pfipadé jsme vytvorili
kariérni stranky, které jsou soucasti nasich
webovych stranek www.denso.cz. Na jednom
misté tak uchazeci o pracovni misto naleznou
vSe o spole¢nosti, jejim prostredi, hodnotach,
pracovnich pozicich a benefitech.

Hlavnim divodem této zmeény bylo preklopenf
komunikace do potfeb souc¢asnosti ato komu-
nikace multimedialnim obsahem. Na prvni
pohled je nové upravend homepage do
kariérniho designu jednoducha a prehledna.
V samostatné sekci volnych pracovnich
mist umoznuje filtr snadné a jasné filtrovani
pracovnich pozic. Ve vypisu volnych mist je
snadné dohledat detail kazdé pozice vcetné
podminek spoluprace, naplné prace a rychlého
kontaktu pro vice informaci.
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Nowa strona
gtowna

Rekrutacja nowych pracownikéw to jeden z
najdrozszych procesdw, jakie firmy przechodza
regularnie.  Dawno minety czasy, kiedy
wystarczyta strona z krétkim opisem pracy
i kontakt do dziatu HR, aby zatrudni¢ nowych
pracownikéw. Jednoczesnie firmy starajg sie
zapewni¢ aplikantom jak najszerszy zakres
informacji, ktére mogg ich zainteresowac i za
pomocg ktérych moga sie im przedstawic.
Funkcjonalne strony kariery sg dzi$ do tego
niezbedne. Coraz wiecej firm postrzega je
jako skuteczny sposéb na przyciggniecie
wartosciowych  pracownikéw, do ktérych
nie mozna dotrze¢ za pomocg zwyktej
reklamy. Strony kariery moga by¢ czescig
witryny internetowej lub moga funkcjonowac
niezaleznie. W naszym przypadku stworzylismy
strony kariery, ktére sg czescig naszej strony
internetowej www.denso.cz. W jednym miejscu
osoby poszukujgce pracy mogag znalezé
wszystko o firmie, jej otoczeniu, wartosciach,
stanowiskach i benefitach.

Gtéwnym powodem tej zmiany byto dos-
tosowanie komunikacji do potrzeb wspot-
czesnosci, czyli komunikacji z tresciami
multimedialnymi. Na pierwszy rzut oka nowo
zmodyfikowana strona gtéwna projektu kariery
jest prosta i przejrzysta. W wydzielonej sekcji
ofert pracy filtr umozliwia fatwe i przejrzyste
filtrowanie stanowisk pracy. W licie wolnych
stanowisk tatwo znaleZ¢ szczegdty kazdego
stanowiska, w tym warunki wspotpracy,
opis stanowiska oraz szybki kontakt w celu
uzyskania dodatkowych informacji.

Najdéte sisve budouci zamestnam
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PODOBNE POZICE

HalMaHHs HOoBMX CMiBPOBITHUKIB € OfHUM
i3 HaMOopOXYMX MpoueciB, AKi  KoMnaHii
npoxoaaTb perynapHo. [poiwnu Ti yacw,
Konn ans Habopy HOBMX CMiBPOBITHWKIB BYNo
[OCTaTHbO CTOPIHKM 3 KOPOTKUM OMUCOM
BakaHCil Ta KOHTaKTy 3 Bif4isloM Kaapis.
Mpn UbOMY KOMMaHii HamaratoTbca Hagatu
abiTypieHTaM  sikOMOra  LUMPLIKMA  CREeKTp
iHcpopMalLil, ska X Moxe 3auikaBuTh i 3a
[OMOMOrot0 AKOI MOXHa ™ MpeAacTaBUTUCS.
dyHKLUiOHaNbHI  Kap'epHi  caTu  CbOrofaHi
HeoOXiaHI ana Lboro. Bce Oinblue KOMMaHin
poarnagatoTb X Ak eddeKTUBHWIN  crnocib
3any4nTV  SKICHMX  CMIiBPOBITHWKIB, — AKMX
HEMOX/IMBO OXOMWUTW 3BUYANHOK PEKIAMOIO.
Catn  Kap'epu MOXyTb OyTW YaCTWHOMO
BeO-canTy abo doyHKLIOHyBaTU He3anexHo.
Y HaloMy BUMaAKy Mv CTBOPWIM CTOPIHKM
Kap'epw, fIKi € 4aCTMHOK Halloro BeG-canTy
www.denso.cz. B ogHoMy Micui  LyKaui
pobOTN MOXYTb 3HaNTW BCE MPO KOMMaHIKO,
i cepeoBULLIe, LIIHHOCTI, BAKaHCIT Ta nepesaru.

OCHOBHOIO  MPWYMHOKD  TaKol  3MiHWM  Oyno
afanTyBaTM KOMYHiKaLito Ao notped cydac-
HOCTi, a caMe KOMyHikalito 3 Myfb-
TUMEIHMUM KOHTEHTOM. Ha nepwwiz nornsg
HeloaaBHO MoamdikoBaHa [OMaLUHS CTO-
piHKa Kap'epu MpocTa Ta 3po3yMina. B okpe-
MOMY pO34ifi BakaHCin inbTp fae 3mMory
NEerko Ta 3pO3yMino iNbTPyBaTK BaKaHCil.
Y CrnucKy BaKaHCii nerko 3HarWTu fetani
KOXHOI Mocaau, BKAKOYAUM YMOBK CrliBnpaLyi,
onnc poboTW Ta LUBWAKWA KOHTaKT Ans
OTPUMaHHs A04aTKOBOI iHhopmaLlii.
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NASI
JUBILANTI JUBILACI OBINISAPU

ZARI/ RIJEN/ LISTOPAD

NASI

WRZESIEN/ PAZDZIERNIK/ LISTOPAD

HALLI

BEPECEHb/XXOBTEHb/ JIACTOMNAL,

Vs

Dalsi dvé setkani s Denso jubilanty pro-
béhnou v terminu 29.11. a 13.12.2022.
V dobé, kdy uz cCislo, které prave drzi-
te v rukou musi byt zadano do vyroby.
Prozatim pouze jmenné seznamy a fo-
togalerii z obou setkani opét prineseme
v dalSim cisle. Obsahlé seznamy Ccitaji
bezmala 130 jmen jubilantd, ktefi osla-
vili vyro¢i 5, 10 nebo 15 let svého pu-
sobeni ve spolecnosti DMCZ. Seznamy
doplnili jesté 4 zaméstnanci odchazejici
do dichodu.

Kolejne dwa spotkania z jubilata-
mi Denso odbeda sie 29 listopada.
i 13.12.2022. W momencie, gdy numer,
ktory aktualnie trzymasz w dtoniach,
musi zosta¢ wprowadzony do produkcji.
Na razie w kolejnym numerze zostang
ponownie zaprezentowane tylko listy
imienne oraz galeria zdje¢ z obu spo-
tkan. W obszernych zestawieniach zna-
lazto sie blisko 130 nazwisk jubilatow,
ktorzy obchodzili jubileusz 5, 10 czy 15
lat pracy w DMCZ. Listy uzupetnito 4 ko-
lejnych pracownikéw przechodzacych
na emeryture

HacTtynHi gBi 3ycTpiyi 3 loBinsgpamu
Denso BigbynyTbca 29 nuctonapga.
Ta 13 rpygHa 2022p. Y TOM MOMEHT,
KoM HoMep, IKUM BU 3apa3 TpMMaeTe
B pyKax, NMoBMHEH OyTW 3anyLieHui
y BUPOOHMLTBO. MOKM L0 B HACTYMHOMY
HoMepi 3HOBY OyayTb npegcTaBiieHi
JMLIe CMUCKU MOiIMeHHUKIB Ta ¢poTo-
ranepes 3 06ox 3ycTpiyen. Y posnormx
cnuckax — Maixe 130 imeH toBinspiB,
AKi Big3Haumnm 5, 10 un 15-pivus pobo-
™ B OML3. Cnuckn nonoBHWAU Lie
4 npauiBHUKMU, SIKi BUALLIM Ha NEHCIlo.

ZARI / WRZESIEN / BEPECEHb

t/5lat/5 pokis

Stredisko / Pfijmeni a jméno

Dziat / BinaineHHst / Nazwisko i imie / Mpi3euuye IM'sA

720 Berka Marek 740 Nitczynski Rafal

535 Bradac Daniel 320 Slavikova Michaela Bc.
530 Broz Jan 720 Sobczuk Elwira Anna
730 Fiebiger Jan 794 Stepien Renata

728 Henzl Jakub 300 Sénova Sarka

726 Janiszek Liliana Anna 320 Tré Jakobi Nikola Ing.
718 Jankowska Magdalena 313 Uryga Bogdan

715 Kochanowski Remigiusz 750 Vavrova Jana

728 Kuczko Tomasz Janusz 512 Vitvarova Jana Ing.

721 Lyszczarz Janusz 715 Wilczanska Anna Genowefa
310 Mandelikova Karolina Ing. 730 Wisniewski Pawel Roman

361 Minarikova Barbora

¢/ 10 lat /10 pokiB

Stredisko/ Pfijmeni a jméno

Dziat/ BigaineHHst / Nazwisko i imie / MpisBue Im's

783 Danczova Edita
781 Hoflerova Katerina

t /15 lac /15 pokiB
Stredisko / Prijmeni a jméno
Dziat / Binain / Nazwisko i imie / Mpizeuwe Im's

720
122
780
790
730
740
750

Duda Rafal Tomasz

Jirout Milan

Krolak Mariusz Dariusz
Ksiazka Barbara
Przewozna-Zamozna Katarzyna
Trypu¢ Tomasz Mieczyslav
Zaplotna Anna Magdalena

RiIJEN / PAZDZIERNIK / )XOBTEHb

t/5lac /5 pokis

Stredisko / Pfijmeni a jméno

541
750
144
532
730
780
750
740
720
720
718
350
730
760
750
780
730
780
5118
637
310
730
760
730
760

Beran Jan

Cechnicka Marlena Elzbieta
Czarniecki Wieslaw

Docekal Jan

Doktor Tomas

Dziedzina Aleksandra Katarzyna Mgr.
Fijal Joanna Agnieszka
Jedrzejczyk Sylwia Marzena
Kaczmarczyk Piotr Krzysztof
Kowalonek Martyna Gabriela
Kulik Zaneta Paulina

Maly Petr

Mis Anna

Mro6z Ewelina Klaudia
Petaczyk Kamila Monika
Pribylova Lucie

Sikora Malgorzata Anna
Slowinska Urszula Zofia
Smutny Marek Ing.

Snopek Jakub

Voborilova Zuzana Ing.

Wios Justyna Agnieszka
Wolkow Malgorzata

Zabski Jaku

Zielinska Joanna Matgorzata
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© /10 lat /10 pokiB

Stredisko/ Pfijmeni a jméno

353 Besta Pavel

320 Krajhanzlova Sona Bc.
150 Urban Petr

794 Zych Anna

t /15 lac /15 pokiB

Stredisko/ Prijmeni a jméno

Dziat / BigainenHs / Nazwisko i imie / MpisBuwe IM'a  Dziat/ BigainerHs / Nazwisko i imie / Mpiseuwe Im'a  Dziat / BigginerHs / Nazwisko i imie / Mpissuwe Im's

716
780
783
720
760
510
344
750
715
730
730
715
730
716
340
300
760
527
730
784

Biegarczyk Tomasz Leszek
Bielak Franciszek Piotr
Binovcova Buzova Miriama
Fernéwka Marcin

Golebiewska Beata Malgorzata
Hladik Marek

Holecek Jiri

Chmelik Radek

Kapciak Marcin

Kotala Miroslawa

Kozlowska Iwona

Kujawa Maqda Agnieszka
Kurek Kamila Joanna
Legezyﬁskl Mieczyslaw Grzegorz
Lobl Tomas

Lokaj Ales

Ogorzaly Stanislaw

Pokos Miroslav

Ratajczyk Agnieszka
Trojakova Zuzana
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LISTOPAD / LISTOPAD / INCTONAA

/5 lac /5 poKiB

Stredisko/ Pfijmeni a jméno

/15lat /15 pokis

Stredisko / Prijmeni a jméno

Dziat/ BigaineHHst / Nazwisko i imie / MpisBuue IM's

Beran Jan

Cechnicka Marlena Elzbieta
Czarniecki Wieslaw

Docekal Jan

Doktor Tomas

Dziedzina Aleksandra Katarzyna Mgr.
Fijal Joanna Agnieszka
Jedrzejczyk Sylwia Marzena
Kaczmarczyk Piotr Krzysztof
Kowalonek Martyna Gabriela
Kulik Zaneta Paulina

Maly Petr

Mis Anna

720 Mroz Ewelina Klaudia
345 Pelaczyk Kamila Monika
727 Pribylova Lucie

715 Sikora Malgorzata Anna
720 Slowinska Urszula Zofia
730 Smutny Marek Ing.

730 Snopek Jakub

760 Voborilova Zuzana Ing.
725 Wrios Justyna Agnieszka
760 Wolkow Malgorzata

730 Zabski Jakul

760 Zielinska Joanna Matgorzata
725 Zienkiewicz Ewelina

ODCHODY DO DUCHODU /
PRZEJSCIE NA EMERYTURE / BUXI/, HA NMEHCIIO

Stredisko / Prijmeni a jméno

Dziat / BigaineHHst / Nazwisko i imie / Mpi3Bue IM's

Prostor,

ktery patri
novopecenym
maminkam
srpen - zafi - fijen

Ubéhly dalsi tfi mésice a nase Denso rodina se
rozrostla o dalSich 13 miminek. Neékteré kole-
gyné jsou zkusenymi maminkami, jiné porodily
poprvé a otevira se jim zcela novy svét — ten
matersky. VSechny ale maji jisté jasno v tom,
7e byt mamou je ta nejlepsirole, ktera je mohla
potkat. Novopecenymi maminkami se od srpna
do fijna staly Marie Burgerova, Jana Ditétova,
Veronika Drozdovéa Hlavacova, Tetiana Stojice-
vi¢ a Krystyna Netrebina, Anzhela Matviienko,
Yana Knaus, Vitalija Hustey, Kristina Lukaceko-
va, Sona KubU, Tatiana Mistovéa a Jana Doleza-
lova, ktera se stala maminkou dvojnasobnou.
Vsechna miminka - hol€icky i chlapecky vitame
na svété a jim i maminkam prejeme hodné
zdravi a Stésti.

520 Kvétoslava Pecarova
7?30 Juraj Zamek

730 Alina Danuta Kaczmarek
720 Michalkova Zderika

Przestrzen,
ktora nalezy

do swiezo
upieczonch mam

sierpien — wrzesien - pazdziernik

Mingty kolejne trzy miesigce, a nasza rodzina
Denso powiekszyta sie o kolejne 13 dzieci.
Niektére z naszych kolezanek sg doswia-
dczonymi matkami, inne rodzity po raz pierwszy
i otwiera sie przed nimi zupetnie nowy Swiat
— ten macierzynski. Ale wszyscy sg pewni, ze
bycie mama to najlepszarola, jaka mogta im sie
przydarzy¢. Od sierpnia do pazdziernika Marie
Burgerovd, Jana Ditétova, Veronika Drozdova
Hlavacova, Tetiana Stojicevi¢ i Krystyna
Netrebina, Anzhela Matviienko, Yana Knaus,
Vitalja Hustey, Kristina Lukacekova, Sona
Kubu, Tatiana Mistova i Jana Dolezalova, ktdra
zostata matka dwaojki dzieci.

Witamy wszystkie maluszki - dziewczynki i
chtopcéw na $wiecie i zyczymy im oraz ich
mamom duzo zdrowia i szczescia.

Dziat/ BigaineHHss / Nazwisko i imie / MpisBuue IM's

300 Boncek Lukas
560 Frohlichova Lenka
361 Galbavy David
730 Kalocaiova Svetlana
351 Knirsch Pavel
346 Kostka Petr Ing.
730 Kunesova Renata
771 Lettnerova Andrea
781 Pecharova Olha
783 Peniasko Michal
740 Zuk Pawel Patryk

MuHyno we Tpu Micsaui, i Hawa pognHa Denso
rnornoBHunaca we Ha 13 mantokis. [eski
Konerm — Mamu 3i CTaxeM, iHWi Hapoaumm
BrepLUe, i nepen HUMW BIOKPMBAETLCS LiNWiA
HOBWIA CBIT — CBIT MaTepuHCTBAa. Ane BCi BOHK
BMEBHEHI, WO BYyTM MaMoK - Le Harkpalla
posb, sika Morna M BunacTu. Mapi bypreposa,
AHa [iTeToBa, BepoHika Jpo3nosa [MaBavoBa,
Tetana CroiyeBud i KpuctuHa HeTpebiHa,
AHxena MaTgieHko, AHa KHayc, Bitanis MycTi,
KpictiHa JlykauekoBa, CoHa Kyby, TeTaHa
MiwToBa Ta fAHa [onexanoBa cTaau HOBUMM
MaTepsiMU 3 CEPMHS MO KOBTEHb.

Mw BiTaEMO Ha CBIT YCiX MantokiB — fiB4aTOK
i XNON4YMKIB — | BaxaeMo M Ta IXHIM Mamam
MILIHOro 3[10pOB's Ta LacTS.
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Organizacni
zmeny v
managementu

0d 1.10.2022 jste v DMCZ méli mozZnost zazna-
menat organiza¢ni zménu, ktera napriklad spo-
jila pod vedeni jednoho HOD vSechny vyrobni
oblasti, spojila technologii a procesni design a
dale pospojovala i dalsi funkéni oblasti, v minu-
losti pfipojené k vyrobnim “zavoddm”.

Ugelem "decentralizace funkci” pred pfiblizné
dvéma lety bylo zlepSit spolupraci mezi vyrobou
a podpurnymi technickymi oddélenimi, a dnes
muZeme fici, Ze tento Ucel byl podstatnou mé-
rou naplnén. Dnes je prioritou posilit jednotlivé
funkce a déle hledat synergie, které pomohou
zvladnout nestabilitu vnéjsiho prostredi, vyzvy
spojené s automatizaci, novymi technologiemi
i novymi projekty.

Existuji organizace, které fizenym zpuso-
bem rotuji vedouci pracovniky, a tim pfispivaji
k lepSimu pochopeni reality z raznych uhlt po-
hledu. Tohle feseni v DMCZ nevidim jako prav-
dépodobné, le¢ zména perspektivy nabidnuta
formou organiza¢ni zmény nabizi vZzdy davku
nepfijemnosti a uzitek ve formé “organiza¢niho
uceni".

Jifi Hetes

HR HOD

y V 4
Oznameni o
V 4 V 4
personalnich
A4 y
zmenach
zari - rijen - listopad
Na tomto misté najdete pohromadé personalni
zmény tykajici se povySeni od pozice mistra

az po mista nejvyssi, které v nasi spolecnosti
nastaly v uplynulych mésicich.

Zmiany
organizacyjne
w zarzadzaniu

0d 1.10.2022 r. w DMCZ mieli Panstwo oka-
zje zauwazy¢ zmiane organizacyjng, ktéra np.
zjednoczyta wszystkie obszary produkcyjne
pod kierownictwem jednego HOD, potaczyta
technologie i projektowanie proceséw, a na-
stepnie potaczyta inne obszary funkcjonalne,
ktoére wczesniej byty potgczone z ,zaktadami”
produkcyjnymi.

Celem ,decentralizacji funkgcji* okoto dwa
lata temu byta poprawa wspoétpracy miedzy
dziatem produkcji a dziatami wsparcia tech-
nicznego, a dzis mozemy powiedzieé, ze cel ten
zostat zasadniczo zrealizowany. Dzi$ prioryte-
tem jest wzmocnienie poszczegdlnych funkcji
i dalsze poszukiwanie synergii, ktére pomoga
poradzi¢ sobie z niestabilno$cig $rodowiska
zewnetrznego, wyzwaniami zwigzanymi z au-
tomatyzacjg, nowymi technologiami i nowymi
projektami.

Istniejg organizacje, ktore rotujg kadrg kierow-
niczg w kontrolowany sposob, przyczyniajgc
sie w ten sposéb do lepszego zrozumienia
rzeczywistosci z réznych perspektyw. Nie wid-
ze takiego rozwigzania jako prawdopodobnego
w DMCZ, ale zmiana perspektywy oferowana
w formie zmiany organizacyjnej zawsze ofe-
ruje dawke niedogodnosci i korzysci w postaci
,organizacyjnego uczenia sie".

Jiri Hetes

HR HOD

Powiadamianie
0 zmianach
personalnych

wrzesien - pazdziernik - listopad

W tym miejscu znajdziecie Panstwo zestawie-
nie zmian personalnych zwigzanych z awansa-
mi ze stanowiska Teamleader na najwyzsze
stanowiska jakie zaszty w naszej firmie w ostat-
nich miesigcach.

CtaHoM Ha 1 xoBTHA 2022 poky BM Mamu
MOXJMBICTb MOMITUTU OpraHi3auiiHi  3MiHK
B DMCZ, ski, Hanpuknan, ob'egHanu BCi BW-
POBHWYI OINAHKM Nif KepIBHULTBOM O[HOrO
KepiBHMKa, 06'eqHaNM TEXHOMOri0 Ta NMpoek-
TYBaHHS MpoLeciB, a TakoX 3'efHanv iHLWi
OyHKUIOHaNbHI AINSHKK, AKi B MUHYIOMY Byu
noB'A3aHi 3 BUPOOHWMYMMM ,3aBOfaMK",

Al

MeToto ,AeueHTpanizauii dyHKLin" 6amM3bKo
[BOX POKIB TOMY Oyf0 NOKpalleHH:A B3aeMogil
BMPOBHMYO-TEXHIYHUX  BIAAiNiB, | CboroaHi
MOXHa CKasaTu, WO uf MeTa B OCHOBHOMY
BMKOHaHa. CbOrogHi MpvopuTETOM € 3Mil-
HEHHA OKpemux DYHKLIA | NPOAOBXEHHA
MOLLYKY CUHepril, fika [LOMOMOXe KepyBaTu
HecTabiNbHICTIO 30BHILLHLOrO CepefoBuLLA,
BUKAIMKAMMU, MOB'A3aHUMM 3 aBTOMaTU3aLIEHD,
HOBWMMW TEXHOSOTIAIMW Ta HOBUMM NPOEKTaMM.

€ opraHisadii, iKi 34iINCHIOIOTb KOHTPObOBAaHY
poTaLito KepiBHMKIB, TMM CaMUM CMpUsSoYn
KpalloMy PO3YMIHHIO peanbHOCTI 3 Pi3HUX
TOYOK 30py. A He Gauy Ue piweHHA B DMCZ
HaCTIiNbKM MMOBIPHMM, ane 3MiHa NepcneKkTUBM,
3anponoHoBaHa y hopMi opraHisaLiiHnx 3miH,
3aBX /M NPOMOHYe [03Y He3PYyYHOCTEN i nepe-
Bar y doopMi ,opraHisalinHoro Hap4aHHs".

Jifi Hetes

HR HOD

TyT BM 3HafeTe MiACYMOK KaApoOBWX 3MiH,
noB'A3aHMX 3 NIABULWEHHAM 3 nocagn Maic-
Tpa Ha BWLWI nocagw, siki Bigbynmca B Haluin
KOMMaHil 3@ oCTaHHi MicALji.

Datum zmény Prijmeni, Jméno Stredisko Nova pozice
Data zmiany Nazwisko, Imie Dziat Nowe stanowisko
JaTta 3MiHu Mpi3BuLe, im'A BigpineHHs Hoea nocapa
o . Mistr skladu / Mistrz magazynu/
01.10.2022 Sukenikova Marie 313 MaiicTep cknagy
01.10.2022 Prokop Karel 514 Supervizor TIE / Superwizor TIE
e P TIE KepiBHUK
- - Mistr skladu / Mistrz magazynu
01.10.2022 Brejwo Kamila 330 MaiicTep cknagy
. . Mistr skladu / Mistrz magazynu
01.11.2022 Slavka Petra Vydrova 330 MaiicTep cknagy

Gratulujeme k povyseni a prejeme mnoho pra-
covnich dspéch.
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Gratulujemy awansui zyczymy wielu sukcesoéw.

BiTaeMo 3 nigBuleHHAM i Baxaemo ycnixis
y pob6orTi.



Volné
pozice

Aktuélné hledame kolegy na pozice:

PLC TECHNIK / UDRZBAR STROJU

INZENYR PRO DIGITALIZACI/
PRUMYSL 4.0

SPECIALISTA BOZP
INZENYR KVALITY

Pokud mate zajem o nékterou z nabizenych
pracovnich pozic, kontaktujte nase personalni
oddélent.

Sona Kurjanova/ Specialista naboru

Tel.: +420 488 101 406

E-mail: s.kurjanova@eu.denso.com

Predstaveni
Clena
Mmanagementu
DMCZ

Jméno, prijmeni
Vladimir Verner

Pracovni pozice

Senior Manager — Oddéleni
strategického planovani
Znameni zvérokruhu

Panna

Reknéte nam néco o sobé?

Uveédomuiji si, Ze bézné o sobé moc nemluvim

& . Jsem Zenaty jiz 31 let a mam 2 déti, které
jiZz vlastné détmi nejsou. Synovi je 26 let a
dceri 22 let a stale jesté studuje. Mé zaliby se
v prubéhu Zivota vyrazné meénily, pres sport
na rekreacni drovni, jakym byl tenis v Iété a
alpské lyzovani v zimé, az jsem dospél k péci
0 zahradu, drobné udrzbarské prace na domé a
Jjiné, méné adrenalinové aktivity.

Kdyz byste se mohl popsat 3 slovy, ktera by
Vas charakterizovala. Jaka by to byla?

V prabéhu Zivota, a to nejen v pracovnim,
postupné dozrévaji i mé postoje a priority.
Nicméné hodnoty, na kterych stavim, uvedu
alespori tyto tfi. Mam rad vyzvy, které mé
potkavaly s frekvenci cca 5 let po celou dobu
pusobeni v DMCZ. Dale rad prijimam zmény,
které maji smysl a vidim, Ze vedou ke sku-
tecnému zlepseni. Tim poslednim slovem,
jak se charakterizovat, je inspirovat ostatni
spravnym prikladem.

Wolne
stanowiska

Obecnie poszukujemy wspotpracownikow na
nastepujgce stanowiska:

m PLC TECHNIC/ SPECJALISTA DS.
UTRZYMANIA RUCHU MASZYN

m INZYNIER DS. CYFRYZACJI/
PRZEMYStLU 4.0

m SPECJALISTA BHP
m INZYNIER JAKOSCI

Jesli sg Panstwo zainteresowani ktéryms
z oferowanych stanowisk, prosimy o kontakt
z naszym dziatem HR.

Sona Kurjanova/ Specjalista ds. rekrutacji
Tel.: +420 488 101 406

E-mail: s.kurjanova@eu.denso.com

Przedstawiamy
cztonka

zarzadu

DMCZ

Imie, Nazwisko
Vladimir Verner

Stanowisko

Senior Manager — Dziat planowania
strategicznego

Znak zodiaku

Panna

Prosze nam cos o sobie powiedzie¢?

Zdaje sobie sprawe, ze zwykle nie mowie duzo
o sobie % . Jestem zonaty od 31 lat i mam
dwoje dzieci, ktore juz wtasciwie nie sa dzie¢mi.
Syn ma 26 lat, a corka 22 lata | wcigz sie uczy.
Moje hobby przez cate Zycie byto bardzo zr6z-
nicowane, od sportdw rekreacyjnych, takich
Jjak tenis latem i narciarstwo alpejskie zima, po
ogrodnictwo, drobne prace konserwacyjne wo-
kot domu i inne, mniej natadowane adrenaling
zajecia.

Gdyby Pan moégt opisaé siebie w 3 stowach,
ktore by Pana scharakteryzowaty. Co by to byto?

W ciggu Zycia, nie tylko w pracy, moje postawy
i priorytety stopniowo dojrzewajg. Wspomne
Jjednak przynajmniej o tych trzech wartosciach,
na ktdrych sie opieram. Lubie wyzwania, ktore
spotykaty mnie z czestotliwoscig okoto 5 lat
przez caty czas pracy w DMCZ. Poza tym lubie
wprowadzac¢ zmiany, ktdre maja sens i widze,
ze prowadzg do realnej poprawy. Ostatnim
zdaniem, aby sie scharakteryzowac, jest inspi-
rowanie innych wtasciwym przyktadem.

DENSO

Crafting the Core

3apas WyKaeMo Kosier Ha nocaau:

= TEXHIK NJIK/ OBCJ1YTOBYBAY
MALLWH

m AIFITAN3ALUIA/IHXEHEP
NMPOMMUCJIOBOCTI 4.0

m CMNELJIAJICT 3 OXOPOHMU MNMPALLI
= |H)XXEHEP AKOCTI

AKLWO Bac 3aLlikaBua ofHa i3 3anponoHOBaHyX
BaKaHCii, 3BepTalTeca [0 Haworo Biaminy
Kampis.

SonaKurjanova/ daxiBeLb 3 nig6opy nepcoHany
Tel.: +420 488 101 406

E-mail: s.kurjanova@eu.denso.com

IMm‘a Ta npi3BuLLe
Bonoagumup BepHep

Po6oTa
Ctaplumii MeHegXep - Bigain
CTpaTeriyHoro nJiaHyBaHHs

3Hak 3o0giaKy
LiBa

Po3KaXiTb HaM LW,ocb npo ce6e?

S po3yMmito, Lo A 3a3B14ali Maso po3rnosifaro
npo cebe &% . S ogpyxernni 31 pik i Maro
2 piTen, ki HacrnpaBfi BxXe He aitu. CuHy
26 poKiB, a AOHbLI 22 poku, BOHa LUe HaB-
yaeTbcs. [1poTAroM MOro XuTTsi MOI XObi
3HaYHO 3MIHWUAUCS: Bif TakuxX BWZIB CropTY,
SIK TEHIC BAITKY Ta KaTaHHS Ha MipCbKuX Jixax
B3UMKY, O cafiBHULTBA, APIOHUX PEMOHTHMX
POBIT HaBKOMO ByAMHKY Ta IHLUMX 3aHATb, AKi
He BUK/IMKarOTb afpeHastiHy.

flkbn BM mMornm onucatu cebe TpboMa
cnoBamu, siki 6 Bac xapakTtepusyeanu. LLlo
6 ue 6yno?

Y npoueci XUTTs, He TislbKu Ha poboTi, MOI
rnornsgu i NpiopuTeTV MOCTYNOBO BU3PIBAOTb.
OpfHak 51 3ragato xoya b Ui Tpuy LIHHOCTI, Ha SIKi
A cnvparocsl. MeHi nofobatoTbCsi BUKMKMY,
3 SKUMUW S CTUKABCSA 3 MepioanyHICTro 6n-
3bKO 5 pOKIB MPOTAroM ycboro 4acy pobotu
B DMCZ. Kpim Toro, 1 it061t0 BHOCUTY 3MIHU,
AKI MatoTb CeHC, | 6ayy, L0 BOHM NMPpU3BOAATb
J10 CPaBXHbOro nokpatueHHs. OCTaHHIM cJ1o-
BOM [/11 XapakTepucTuku cebe € Haamxatu
[HLLIMX MPaBUIbHUM MPUKIAL0M.
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Jakou skolu jste vystudoval?

Mohl bych to opét jednoduse charakterizovat
ve 3 slovech: vyucni list, maturitni vysvédceni
ve strojirenské oblasti, a nakonec vysoko-
skolsky titul v oboru ekonomie a fizeni lidi.
Celkem 5 let studii jsem stravil v Praze se
zamérenim na ekonomiku a management.

Jaké jsou Vase zkusSenosti a jak se vyvijel Vas
profesni zivot?

Historie byla velmi turbulentni. S odstupem
doby si musim pfiznat, Ze jsem vzdy touzil
néco tvorit, aby byly na prvni pohled vidét mé
vysledky prace. Proto jsem i pres nesouhlas
vsech, zvolil ucebni obor pro obrabéni kovi a
déale zaméreni na strojni montaZze. Tehdy jsem
prijal nabidku pripojit se do tymu prototypové
dilny pro vyvoj textilnich stroju, kde jsem
pusobil nékolik let v obdobi pred a po povinné
vojenské sluzbé. Poté jsem pracoval 9 let
v mensi soukromé spolecnosti zamérené na
vyrobu servisnich zvedakl osobnich vozidel a
zde jsem zacal praci nejen koordinovat, ale ucil
se ji'i ridit. Nejvétsi zlom nastal s nastupem do
DMCZ, psal se rok 2002 a spolecné s dalsimi
kolegy jsme odjeli na 3 mésice do DNJP
Od navratu do Cech, na pozici S/V linky MF-4
Condenser, jsem do dnesniho dne prosel jiz
vSemi vyrobnimi procesy.

Co povazujete za Vas nejvétsi pracovni
uspéch?

sériové vyroby nové generace tepelnych vy-
ménika GIC, v roce 2015, kde jsme neméli
daleko k zastaveni zakaznika a veskeré aktivity,
vystupy, testy a redukce zmetkovitosti, jsme
byl nucen ridit osobné, spolecné s tymem
technologie, planovani vyroby a dalsich.

Dalsim tspéchem byla moje nova role v pri-
pravé fuze slou¢enim zavodi AIRS a DMCZ
a nasledné postupné zlepsovani MFG procest
véetné vyroby s novym tymem spolupracovnikd,
jinou kulturou a s jinym typem vyroby. Obé tyto
vyzvy mi hodné prinesly, a to nejen profesné,
ale zejména v pristupu k lidem a prioritam.

Jaka ukonczyt Pan szkote?

Ponownie mdgtbym to po prostu scharak-
teryzowa¢ w 3 zdaniach: swiadectwo dojr-
zatosci z maturg , dyplom ukoriczenia szkoty
Sredniej o kierunku inzynierskim, a na korcu
dyplom ukonczenia studiow wyzszych na kie-
runku ekonomiiizarzgdzania ludZmi. Spedzitam
tacznie 5 lat studiow w Pradze, skupiajgc sie
na ekonomii i zarzgdzaniu.

Jakie sa Pana doswiadczenia i jak potoczyto
sie Pana zycie zawodowe?

Historia byta bardzo burzliwa. Z biegiem czasu
musze przyznac, ze zawsze chciatem stwor-
zy¢ cos takiego, Zzeby efekty mojej pracy byto
wida¢ na pierwszy rzut oka. Dlatego, mimo
powszechnego sprzeciwu, wybratem kieru-
nek nauki obrobka skrawaniem metali i da-
lej skupitem sie na montazu maszyn. Wtedy
przyjatem propozycje dotgczenia do zespotu
prototypowego warsztatu rozwoju maszyn
wtdkienniczych, w ktérym pracowatem przez
kilka lat przed i po odbyciu obowigzkowej stuz-
by wojskowej. Potem przez 9 lat pracowatem
W mniejszej prywatnej firmie nastawionej
na produkcje podnosnikow  serwisowych
do samochoddw osobowych i tutaj zaczatem
nie tylko koordynowac prace, ale tez nauczytem
sie nig zarzadzac. Najwiekszy przetom nastagplit,
gdy dotgczytem do DMCZ, byt to rok 2002 i wraz
z innymi kolegami pojechaliSmy na 3 miesigce
do DNJP Od powrotu do Czech na stanowisku
S/V linii MF-4 Condenser przeszedtem wszyst-
kie procesy produkcyjne az do dzisiaj.

Co uwaza Pan za najwiekszy sukces w swoim
zyciu zawodowym?

Mysle, Ze najtrudniejszy byt okres uruchomie-
nia masowej produkcji nowej generacji wymi-
ennikow ciepta GIC, w 2015 roku, kiedy bytem
Jjuz niedaleko od zatrzymania klienta i wszystki-
mi dziataniami, rozwigzaniami, testami i reduk-
cjg ztomu, bytem zmuszony zarzadza¢ oso-
biscie, wspdlnie z zespotem technologicznym,
planowaniem produkcji i innymi.

Kolejnym sukcesem byta moja nowa rola
w przygotowaniu fuzji poprzez potaczenie za-
ktadow AIRS i DMCZ i pdZniejsze stopniowe
doskonalenie proceséw MFG w tym produkcji
Z nowym zespotem wspotpracownikdw, inng
kulturg i innym typem produkcji. Oba te wyzwa-
nia daty mi bardzo duzo, nie tylko zawodowo,
ale przede wszystkim w podejsciu do ludzi i
priorytetow.

fIKy KONy BM 3aKiHYMnu?

3HoBY X Taku, 1 Mir Gu nNpocTo ormcaTti e
TPbOMa c/loBaMu. cepTudpikaT npo HaBYaHHS,
ANMIIOM PO CepenHIo OCBITY B rasy3iiHxeHepil
Ta, HapeLTI, ANMIIOM yHIBEPCUTETY 3 EKOHOMIKM
Ta ynpasAiHHSA r0AbMW. 3arasom s nposiB
5 pokiB HaB4YaHHS B [1pasi, 30cepenxyroumnch
Ha eKOHOMIL)i Ta MEHEIXMEHTI.

flkun y Bac focBif i K cknaganocs Balle
npodpecinHe XuTTA?

lcTopis 6yna ayxe 6ypxamBoto. B inomy,
MyLy 3i3HAaTUCS, MeHI 3aBXAW XOTIIOCS
CTBOPUTW LUOCL TaKe, o6 pesynbTaT MOel
npayi 6yno BUAHO 3 NepLUOro nornsgy. Tomy,
He3Baxarounm Ha BCI Hesrogw, s BubpaBs
HarnpsiM HaB4YaHHS MeTanoobpobku, a nani
3ocepeauBcsa Ha cknagaHHi BepcTaTiB. Togi
A MpUAHAB  NPOno3uLito  NpueaHaTuCs o
KOMaHAM [OCHIAHOI MalCTepHI 3 po3pobku
TEKCTU/IbHOrO 0bsafHaHHs, Ae s npaytoBaB
Kiflbka POKiB [0 | Micis CTPOKOBOI C/yXOu.
[Micnsi yboro s 9 pokiB MponpawtoBaB y MeHLLI
npuBaTHIN KoMNaHil, fka cneyianiayBanacs
Ha BMPOBHULTBI AOMKPATIB A5 J1IerkOBOro
TPaHCMopTy, | TyT fo4YaB He TiflbKW KOOp-
avHyBat  poboTy, a # HaB4YMBCA  HEH
KepyBaTh. Haibinblumii  nepesioM CcTaBcs,
ko A npuegHascsi go DMCZ, ye 6ys 2002
piK, | pasom 3 iHLMMU Koneramu M Millsm
B DNJUP Ha 3 micayi. 3 MOMEHTY MoBEepHEHHS
no Yecobkoi Pecny6niku, Ha nocagy S/V niHir
MF-4 Condenser, 51 Mpo#LIoB yci BUPOBHWUYI
rpoyecu Ao CbOorogHi.

LLLo Bu BBaXKaeTe CBOIM HaGiNbLIKUM yCriXoM
y poGoTi?

1 BBaxaro, Lo HaiBax4um 6yB repiof 3anyc-
Ky MacoBOro BUPOBHULTBA HOBOIO MOKOJIHHS
TennoobmiHHukie  GIC, y 2015 poyi, Komm
A OyB Heganekui Big TOro, LO6 3yrnMHUTYU
3aMOBHUKa, | BCI Ail, Buxoam, BUNpobyBaHHS Ta
CKOpPOYeHHs1 Bpaky ByB 3MyLUEHW KepyBaTu
0CO6MCTO Pa30M 3 TEXHOIOTHHOK KOMaHLOH,
nnaHyBaTy BUPOOHULITBO Ta iHLLE.

Llle ogHWM ycnixom cTana Mosi HoBa pPOJib
y nigroToBLYi 3/MTTA LUISXOM 3UTTS 3aBO-
niB AIRS | DMCZ i noganbLuoro nocTynoBoro
BAOCKOHaneHHs1 npouecie MFG, Bko4aroum
BUPOBHULTBO 3 HOBOK ~KOMAaHAow  Cri-
BPOOITHMKIB, [HLUOK KyIbTYporo Ta IHLIMM
TMMNOM BUPOBHULTBa. ObuaBa Ui BUKIMKM
rpuHecnn MeHi baraTto, He Tilbku B Mpo-
cbeciiHomMy naHi, ane ocobmBo B MOEMY TMif-
Xo4i [40 rofen i npiopuTeTiB.
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Jak dlouho pracujete v DMCZ?

Jak jiz bylo zminéno, nastoupil jsem v fijnu
2002 a nyni jsem v DMCZ zaméstnan 20 let.

Co je Vasi pracovni naplni v DMCZ?

Jsem zcela v nové roli, uplynulo jiz zmi-
novanych 5 let a tentokrat jsem se stal sou-
casti primé podpory vyroby a nejsem jiZ
¢lenem vyroby. Pod moji odpovédnosti jsou 3
oddéleni: TIE (primyslové inZenyrstvi), oddéleni
HSE (bezpecnost préce, poZarni ochrana
a Zivotni prostredi) a také nedavno vzniklé
oddéleni [oT, které svoji klicovou roli ziskava
s prichodem virtualniho sveéta, automatizace,
sbéru a vyhodnocovani dat. Tato oddéleni jsou
soucasti ,0ddéleni Strategického pléanovani”,
spolecné jeste s technickou podporou oddéleni
Facility (spréva budov), MTN (udrzba) a T&D
(néstrojérna) a snaZime se byt platnymi ¢leny
velké DMCZ rodiny.

Jaké je Vase Zivotni krédo? Gim se fidite?
Téch zasad je vice, ale miZu stejné tak popsat
pfiklad, co nemam rad. Ridim se tim, Ze to,
co mi vadi a proti cemu bojuji, tak se snazim
necinit ostatnim a zejména je pro mé dulezité
,drZet slovo". Znate ceské prislovi ,KéZe vodu a
pije vino"? Tak to mi vadi u nas ve spolecnosti,
ale i v Ceské politice.

Vase plany a cile v DMCZ pro nadchazejici
obdobi. Na co se hodlate zamérit?

Stale se musim adaptovat v neznamych
oblastech, ale je dobré znat svdj prinos v
kazdé i nové roli. Od fijna, po nastupu do nové
pozice, sméruji své Usili ke zlepseni vztah( a
spoluprace mezi podporou vyroby a vyrobnim
oddélenim samotnym. To, co mi v minulosti
chybélo pro dosazeni této Urovné spoluprace,
proto se nyni snazim prosazovat a postupné
odbourdvat pevné hranice odpovédnosti, které
nékteri nechtéji nebo neumi prekrocit tak,
abychom dosahli spolecného cile.

VErim, Ze to napravi vztahy a nasi vzajemnou
spolupraci, a pomuze vsem pri smérovani usili
k naplnéni VIZE 2030.

Jak dtugo pracuje Pan w DMCZ?

Jak juz wspomniatem, dotaczytem do zespotu
w paZdzierniku 2002 roku i od 20 lat jestem
zatrudniony w DMCZ.

Jakie sa Pana obowiazki w DMCZ?

Jestem w zupetnie nowej roli, mineto juz
wspomniane 5 lat i nie jestem juz cztonkiem
produkcji, a tym razem statem sie czescia
bezposredniego jej wsparcia Odpowiadam
za 3 dziaty: TIE (Inzynieria Przemystowa),
Dziat BHP (Bezpieczeristwo Pracy, Ochrona
Przeciwpozarowa i Srodowisko) oraz niedawno
powotany Dziat 0T, ktdry swojg kluczowa role
nabiera wraz z nadejSciem swiata wirtualnego,
automatyzacji, zbieranie | ocena danych.
Dziaty te wchodza w sktad ,Dziatu Planowania
Strategicznego"”, wraz ze wsparciem tech-
nicznym Zaktadu (zarzadzanie budynkiem),
MTN (Konserwacja) oraz T&D (narzedziownia)
i staramy sie by¢ petnoprawnymi cztonkami
duzej rodziny DMCZ.

Jakie jest Pana zyciowe credo? Czym sie Pan
kieruje?

Tych zasad jest wiecej, ale moge opisac
przyktad tego, co mi sie nie podoba. Kieruje sie
tym, Ze to, co mi przeszkadza i z czym walcze,
staram sie nie robic¢ innym, a szczegdlnie wazne
jest dla mnie ,dotrzymanie stowa". Znacie
czeskie przystowie ,gtosi o wodzie a pije
wino"? To wtasnie przeszkadza mi w naszym
spoteczenstwie, ale takze w czeskiej polityce.

Pana plany i cele w DMCZ na nadchodzacy
okres. Na czym zamierza sie Pan skupi¢?

Wecigz musze sie dostosowywac w nieznanych
mi obszarach, ale dobrze jest wiedziec, jaki
mam wktad w kazdg nowa role. Od paz-
dziernika, po objeciu nowego stanowiska,
ukierunkowuje swoje wysitki na poprawe relacji
i wspotpracy pomiedzy wsparciem produkcji
a samym dziatem produkcji. To, czego mi
brakowato w przesztosci, aby osiagnac ten
poziom wspdtpracy, dlatego teraz staram
sie promowac | sukcesywnie przetamywac
ustalone granice odpowiedzialnosci, ktorych
niektdrzy nie chcg lub nie moga przekroczyc,
aby osiggna¢ wspdlny cel. Wierze, Ze to na-
prawi relacje i naszg wzajemng wspotprace
oraz pomoze wszystkim ukierunkowacé swoje
wysitki aby wypetnic WIZJE 2030.

flk posro Bu npautoete B DMCZ?

Sk yxxe 3ragyBasnocs, 9 npUe[HaBCs B XOBTHI
2002 poky i 3apa3 npautoro B DMCZ 20 pokiB.

Y yomy nonsrae Balla NOCafoOBa iHCTPYKLis
B DMCZ?

3apas s B abCOMOTHO HOBI PO, MUHYIO
BXe 3rafjaHi 5 poKiB i LUbOro pa3y s cTaB yac-
TUHOK 6e3rmocepeaHbOro CynpoBosy Bupob-
HuyTBa. ig moeto BignosigaabHicTo € 3 Big-
ninv: TIE (MpomucioBe 6yQiBHULTBO), BiaQin
HSE (oxopoHa rpali, MPOTUMOXEXHWIA 3aXucT
Ta HaBKOMWLLHE CepefoBuLIE), a TakoX He-
LofaBHO CTBOPeHU Bigain IHTepHeTy peyel,
sKnii HabyBae CBOET KIKOYOBOI POl 3 MOSIBOKO
BIipTyaslbHOrO CBITY, aBToMaTu3alii, 360py
naHux Ta ouyiHka. Li BigainvM € 4acTUHON
,Bigainy ctpateriyHoro nnaHyBaHHS" pasom
3 TexHiYHor nigTpumKoro Biaainis Facility
(ynpaBniHHs 6ygisnero), MTN (TexHiuHe obcny-
roByBaHHsa) Ta T&D (IHCTpyMeHTanbHa Kim-
HaTa), i My nparHemo 6y T JIACHUMI YneHamm
BesmKol poauHu DMCZ.

flke Bawe XutTeBe Kpeno? Yoro Bu fotpu-
MyeTecb?

Lnx npuHumniB GinbLue, ane g MOXy HaBecTu
npukaag TOro, WO MeHi He nofobaeThCs.
51 Kkepyroca TuM, LIO Te, LUO MEHi 3aBaxae
| mpoTn 4oro s boptocs, S Hamararocs He
poBUTU IHLUMM, | OCOBIMBO BaxX/IMBO [AJ1s1
MEHE , TpUMaTu C/10BO". Yn 3HaeTe Bu YecbKe
npucnis's ,Bogy nponosigye, a BuHo n'e"? Ocb
LLIO MeHe HErMOKOITb Yy HaLLIOMY CyCrisibCTBI, ane
TaKOX i B YEChKIl MOMITUL.

Bawi nnavu Ta wini B DMCZ Ha Hanbnmxuumi
nepiog. Ha uyoMy BM 36upaeTecsa 3oce-
peauTuCcb

MeHi e poBefeTbcsi aganTyBaTUCs B He3-
HarlomMux cchepax, ane fobpe 3HaTH Mili BHe-
COK Y KOXHIi HOBIN posii. 3 XOBTHS, micns
BCTyry Ha HOBY rocafy, si CrpsIMOBYHO CBOI
3YCWNIS Ha [OKPAaLUEHHS] B3aeMOBIAHOCUH
Ta cnisrpayi MiX BMPOBHMYOKO MIATPUMKOIO
Ta camuM BUPOOHWYMM BigAINnOM. Horo meHi
He BMCTayasno B MUHYIOMY AN OOCATHEHHS
Takoro piBHSA criBripali, ocb YoMy A 3apas3
Hamararocsi MpocyBaTy Ta MOCTYMNOBO PYiiHy-
BaTu chikcoBaHi Mexi 000B'A3KIB, AKi AesKi
He Xxo4yTb ab0o He MOXYTb MepPecTynuTu AJs
[LOCSTHEHHS CMiSIbHOT METM.

A Bipto, WO Lje HanaroAuTb BiAHOCUHW | HaLLly
cniBrpayto OAMH 3 OAHUM, | [JOMNOMOXe
KOXHOMY CrpsiMyBaTy CBOI 3ycunssi pea-
nigyBat BAYEHHS 2030.
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o) -
TvUurci -
tudy muze
veést cesta

k vzajemnému
porozumeni

Pokracujeme v  predstavovacim  kolecku
internich lektord projektu TvUrci. Nastaveni
mysli a praci s pozornosti vam v tomto cisle
predstavi Tomas Krejci.

Projekt ,Tvarci" pro mé predstavuje duikaz,
7e pokud svUj cas, zajem a energii vloZim
do néceho, co ma pro nas smysl, dokazeme
vytvofit néco, co ndm prinasi radost. V pribéhu
projektu jsem nékolikrat pocitil frustraci z toho,
Ze se mi nepodafi moje téma uchopit nebo ze
nebudu dost dobrym lektorem, ale zaroven
jsem si uvédomil, éemu chci svoji pozornost
vénovat. Vécem, které mi davaji smysl a které
obohacuji mUj osobni i pracovni Zivot, nikoliv
obavédm. Budu se tésit na proziti spole¢ného
Gasu béhem workshopu.

NASTAVENI MYSLI

Vsimate si toho, jak lidé hovofi o rlznych
situacich, kterych jsou svédkem, o svych zivo-
tech nebo tfeba o své praci a o spolecnosti,
prokteroupracuji? Znatelidi, prokteréje vzdycky
véechno &patné, at uz se jedna o cokoliv? Cim
to je? Je prokazano, ze nas, lidi, spiSe zaujmou
véci negativni nez pozitivni. VSimame si vice
neuspécht, problémd a nedostatkdl na sobé
ina druhych spiSe nez uspéchd, silnych stranek
a prednosti. Z médii, ktera nas prakticky
obklopuji, si vice pamatujeme a intenzivnégji
prozivame katastrofy, nestésti a krizové situace
nez jiné pozitivni viemy.

Nase emoce jsou vesmés mnohem silngjsi,
kdyZz nase dité ze Skoly prinese pétku, nez
kdyz nam ukaze v zakovské knizce jednicku.
Proc? Prosté jsme takto nastaveni. Hodné nas
v tomto smyslu formuje prostredi, ze kterého
pochazime. Zda se jednalo o prostredi spise
kontrolujici a hodnotici, nebo spise podporujici
a motivujici.

Uvédomuijete si, jak to mate vy sami? Blok,
ktery se tyka nastaveni mysli, prinasi dle mého
soudu zajimavy pohled. A to, Ze skoro vzdy
mame moznost volby a na nas samych zalezi,
¢eho si vice budeme vsimat. Nemuizeme Upiné
ignorovat problémy, s nimiz se potykame, ale
nemusime jim prikladat prilis velkou dulezitost.
Chyby, Kkteré déldame, nemusime brat jako
svoji Zivotni tragédii a selhani, ale jako cennou
zkusenost, byt nékdy bolestivou, kterd nam
muze néco ukazat, pfinést a néco nas naucit.
Vykrocit ze své komfortni zony do neznama,
udélat rozhodny krok, je v konec¢ném dusledku
lepsi, nez stat na misté, preslapovat a kfecovité
se drzet svych jistot.
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Tworcy -
to moze
prowadzic

do wzajemnego
Zrozumienia

Kontynuujemy runde wprowadzajaca wy-
ktadowcéw wewnetrznych projektu Tworcy.
W tym numerze Tomas Krej¢i wprowadzi Cie
W nastawienie umystu i prace z uwaga

Dla mnie projekt ,Tworcy" jest dowodem na
to, ze jesli wtoze swdj czas, zainteresowanie
i energie w co$, co ma dla nas sens, moze-
my stworzyé co$, co przyniesie nam radosc.
W trakcie projektu kilkakrotnie czutem sie
sfrustrowany, ze nie bede w stanie zrozumie¢
mojego tematu lub Ze nie bede wystarczajgco
dobrym wyktadowcg, ale jednoczesnie zdatem
sobie sprawe, czemu chcem poswieci¢ swojg
uwage. Rzeczy, ktére majg dla mnie sens i ktére
wzbogacajg moje zycie osobiste i zawodowe,
a nie leki. Nie moge sie doczeka¢ wspdlnego
spedzenia czasu podczas warsztatu.

SPOSOB MYSLENIA

Czy zauwazasz, jak ludzie mowig o roznych
sytuacjach, ktoérych sa $wiadkami, o swoim
Zyciu, @ moze o swojej pracy i firmie, w ktorej
pracuja? Czy znasz ludzi, dla ktorych wszystko
jest zawsze zte, bez wzgledu na to, co to jest?
Dlaczego? Udowodniono, ze my, ludzie, jestesmy
bardziej zainteresowani rzeczami negatywnymi
niz pozytywnymi. Zauwazamy wiecej porazek,
probleméw i niedociagnie¢ w sobie i innych niz
sukcesy, i mocne strony. Z mediow, ktére prak-
tycznie nas otaczaja, pamietamy i doswiadcza-
my katastrof, katastrof i sytuacji kryzysowych
intensywniej niz inne pozytywne percepcje.
Z otaczajacych nas praktycznie mediow wiecej
pamietamy i przezywamy katastrofy, niesz-
czescia i sytuacje kryzysowe intensywniej niz
inne pozytywne spostrzezenia.

Nasze emocje sg na ogoét znacznie silniej-
sze, gdy nasze dziecko przynosi do domu
jedynke ze szkoty niz wtedy, gdy pokazu-
je nam pigtke w podreczniku szkolnym.
Czemu? Tak po prostu jestesmy skonfi-
gurowani. W tym sensie jestesSmy w duzej
mierze ksztattowani przez srodowisko, z ktore-
go pochodzimy. Niezaleznie od tego, czy byto
to $rodowisko kontrolujace i oceniajace, czy
raczej wspierajgce i motywujace.

Czy zdajesz sobie sprawe jak to jest z tobar
Blok, ktéry dotyczy sposobu myslenia, wnosi
moim zdaniem ciekawg perspektywe. | fakt, ze
prawie zawsze mamy wybdr i to od nas samych
zalezy, co bardziej zauwazymy. Nie mozemy ca-
tkowicie ignorowac probleméw, przed ktérymi
stoimy, ale nie musimy przywigzywac do nich
zbyt duzej wagi. Btedy, ktore popetniamy, nie
muszg byc¢ traktowane jako nasza zyciowa
tragedia i porazka, ale jako cenne doswiadc-
zenie, cho¢ czasami bolesne, ktore moze nam
cos$ pokazac, co$ nam przyniesc i czegos nas
nauczyc. To wyjscie ze strefy komfortu w nie-
znane, podjecie decydujacego kroku, jest osta-
tecznie lepsze niz stanie w miejscu, chodzenie
i konwulsyjne trzymanie sie swoich pewnikow.

MPOJOBXYEMO O3HAMOMYMIA  payHL BHYT-
PilHIX NeKTopiB NpoekTy TBopui. Y LbOMy
HomMepi Tomall Kpeiui nosHaomMuTb Bac
i3 HanawTyBaHHAM po3yMy Ta poboTor
3 yBarow.

[na meHe npoekT ,TBOPLI" € AOKA30M TOro,
LUO SKLIO MW BKIaJaeMo CBiit Yac, iHTepec Ta
EHeprito B Te, WO Mae Afsi HaC 3HAYEHHS, MU
MOXEMO CTBOPUTU Te, WO MPUHOCUTL HaMm
paficTb. MNpoTArom MpoekTy MW Kiflbka pasiB
BiJYyBany posvapyBaHHs Yepes3 Te, WO A He
3MOXY 3pO3YMITU CBOKO TeMy abo Lo A He Byay
[OCTaTHBbO XOPOLLUMM NIEKTOPOM, aje B TOW xe
4ac A 3pO3yMIB, Ha YOMY XO4y 30CepeanTyCS.
1 He TypOyrocsi Mo Te, WO Haae MeHi 3HaYeHHs
Ta 36aravye Moe ocobucTe Ta poboye XUTTS.
13 HETEPNIHHAM YeKato CrifibHOro NPOBeAEHHS
Yacy nig vac cemiHapy.

HAJIALLTYBAHHA PO3YMY

Yn nomivaeTe BW, AK NHOOM PO3MOBILAKOTH
npo Pi3Hi cuTyalil, cBigkamm AKMX BOHM €,
NpoO CBOE XUTTA 4, MOXIIMBO, MPO CBOKO
poboTy Ta KOMMaHito, B AKi BOHW NpaLtoOTh?
Yn 3HaeTe BW NOLEN, Y AKUX 3aBXIN BCE He
Tak, HesBaxaroun Hi Ha Wwo? Yomy Le Tak?
JloBefeHo, WO Hac, nogen, binblue LikaBnaTb
HeraTuBHI peui, HiXX NO3UTUBHI. M1 noMivaemo
B cobi Ta iHWMWX Oinblle HeBgay, npobrem
i HedoniKiB, HiX YCMiXiB, CWIbHWX CTOPIH i
YecHOT. 3 Mefia, AKi Hac MPaKTUYHO OTOYYHOTb,
MK 3anam'sToByemMo Ginlblue | NepexvBaemMo
KaTacTpodu, HewacTa Ta KpU30Bi cuTyauil
IHTEHCWBHILLIE, HiX iHLLIi MO3UTUBHI CMIPUAHATTS.

Halwui emolii, sk npaBuno, Habarato CUbHiLLi,
KOMM Hala AWTWHa NPUHOCWUTL  SOAOMY
N'ATIPKY 3i LWKOMW, HiX KOMM BOHa MOKa3ye Ham
OMHWLIIO B NiAPYYHMKY. YoMy? Mu NpocTo Tak
HanalwToBaHi. ¥ UbOMy ceHci 6araTbox i3 Hac
dopMye cepefjoBuLLE, 3 SKOMO MU MOXOAUMO.
Yn Oyno ue cepefosuule, ke Bifblue KOH-
TponoBasno Ta ouiHoBano, YU Ginblie nigTpu-
MyBaso Ta MOTUBYBaO.

Bu posymieTe, sik Ue y Bac? Ha miit nornsg,
GnoK po3ymy [ae LikaBy nepcriekTusy. A Te,
WO y Hac Maitxe 3aBxau € BWBIp i Big Hac
3anexuTb, Wo My Binblue NOMITUMO. MU He
MOXEMO TOBHICTHO irHOpyBaTK npobnemy,
3 AKUMU MU CTUKAEMOCS, ane My He MOBUHHI
HagaBaTu M 3aHaATO BEMKOrO 3HAYeHHS.
Ham He noTpibHO cnpuimaT  3pobneHi
NOMUIIKM K Tparefito Ta HeBAauyy HalIoro
XUTTS, @ AK LiHHWMI 0OCBIA, HaBITh AKLLO iHOAI
BONICHWIA, AKWIA MOXEe HaM LIOCb MoKasaTw,
LIOCb MPWHECTM Ta Yorock HaBUUTU. LLIo BUIATK
i3 30HM KOMMOPTY B HeBifOMe, 3pobuTK
pilyYmMii KPOK, 3peLlToro, KpaLle, HixX CTOSATK
Ha Micli, nepecTynatoun Ta 4YinNnAl4UCb 3a
CBOO BMEBHEHICTb.
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Tomas Krejci; Manazer vzdélavani a rozvoje | Tomas Krejci; Menedzer ds. edukacji i rozwoju | Tomaiw Kpedyi, MeHeqxep 3 OCBITH Ta PO3BUTKY

PRACE S POZORNOSTI

Pozornost s nastavenim mysli Uzce souvisi.
Nase pozornost, byt u kazdého jde o hodné indi-
vidualni zalezitost, ma v obecné roviné tendenci
byt velmi dynamicka, plovouci, roztékana a pri-
tahovana rychlymi a vyraznymi vnéjsimi impul-
zy. To je presné ten dlvod, pro¢ nékdy mame
problém se soustredit. Znate tento stav taky u
sebe? Pak mi jisté date za pravdu, Ze mnohem
lépe se nam dafi soustredit se — tedy védomé
zacilit a pfitahnout svoji pozornost na ¢innosti,
které nas bavi a které délame proto, Ze nas tési.
Cili k aktivitdm, které vnimame pozitivné. Pokud
néco délat musime, hodné zalezi na nasi vnitrni
motivaci a rovnéz védomé schopnosti udrzet
pozornost u Ukolu, ktery je pfed nami. Proto po-
kud citime v nasi praci smysl, vyznam a pfinos,
je nase schopnost i u pracovnich dkolt vydr-
zet dlouho koncentrovani, zapojeni a vykonni.

V ramci bloku prace s pozornosti se rovnéz
snazime vSimnout si a popsat impulzy, které
nasi pozornost strhavaji, a pro zacileni koncen-
trace trénujeme béhem workshopu techniku
védomého dychani. Kazdy z nds ma svij stav
FLOW ¢ili stav Uplného ponorfeni nasi mysli do
néjaké cinnosti. Pokud si tento stav skutec¢né
uvédomime, muZzeme byt i prekvapeni, Ze se da
zazit i v pracovnim prostredi.

PRACA Z UWAGA

Uwaga jest Scisle zwigzana z nastawieniem
umystu. Nasza uwaga, chociaz jest to bard-
zo indywidualna sprawa dla kazdego, na ogot
wydaje sie by¢ bardzo dynamiczna, unoszgca
sie, rozproszona i przyciggana przez szybkie i
znaczace impulsy zewnetrzne. Wtasnie dlate-
go czasami mamy problemy z koncentracja.
Czy znasz ten stan u sobie? W takim razie na
pewno zgodzisz sie ze mng, ze znacznie lepiej
potrafimy sie skoncentrowac - czyli $wiadomie
kierowac i przycigga¢ naszg uwage do czyn-
nosci, ktére sprawiajg nam przyjemnosc i ktére
wykonujemy, poniewaz sprawiajg nam radosc.
To znaczy do dziatan, ktére postrzegamy pozy-
tywnie. Jesli musimy co$ zrobi¢, wiele zalezy
od naszej wewnetrznej motywacji, a takze od
naszej $wiadomej zdolnosci do utrzymywania
uwagi na zadaniu. Dlatego, jesli czujemy sens,
znaczenie i korzysci w naszej pracy, nasza
zdolnos¢ do pozostania skoncentrowanym,
zaangazowanym i wydajnym przez dtugi czas
jest nawet w naszych zadaniach zawodowych.
W ramach bloku pracy z uwaga staramy sie
rowniez zauwazy¢ i opisac impulsy, ktére zwra-
cajg naszg uwage, a do celowania w koncen-
tracje trenujemy technike $wiadomego oddy-
chania podczas warsztatu. Kazdy z nas ma
stan FLOW, czyli stan catkowitego zanurzenia
umystu w jakiejs aktywnosci. Jesli rzeczywiscie
zdamy sobie sprawe z tego stanu, mozemy by¢
nawet zaskoczeni, ze mozna go doswiadczy¢ w
Srodowisku pracy.

NMPALLIOUTE 3 YBAIOIO

YBara TiCHO NoB'si3aHa 3 YCTaHOBKOKD PO3yMY.
Hawa yBara, xo4a Ue [gyxe iHAMBIOyanbHa
cnpaBa A4/1s KOXXHOro, 3a3BMYaii Mae TeHAeHL it
ByTn Ayxe OMHAMIYHON, MNaBatoyoro, po3-
MOPOLIEHOO Ta MPMBABNEHON LUBUAKMMU Ta
3HAYHUMK  30BHILWHIMK  iMAynbcamu. Came
TOMY iHOAI HaM Baxko 3ocepeauTucs. Bu
cami 3HaeTe Lo ymoBy? Togi BY, 6e3nepeyHo,
noroaMTeCs 3i MHOHO, O MU HabaraTo Kpalle
3[0aTHi  30cepenxyBaTucs, TOBTO CBIAOMO
HauintoBaTUCs Ta MNpuBEpPTaTW Hally ysary
[0 [iSNbHOCTI, Ska HaM NofobaeThbes | KOt
MW 3aliMaeMOCs, TOMy WO BOHa pobutb Hac
wacnmeumn. TobTo [0 AIANBHOCTI, AKY MU
CNpUMMaemMo NO3NTMBHO. AKLIO HaM NOTPIBHO
wocb 3pobuTy, GaraTto WO 3anexutb Bif
HaLOl BHYTPILHLOI MOTMBAL, @ Takox Bif
HaLWol CBIAOMOI 34aTHOCTI YTpPUMYyBaTK yBary
Ha 3aBfdaHHi. TOMy, AKWO MW Big4yBaemo
CEHC, 3HAYMMICTb | KOPWCTb Y CBOI POBOTI,
MW  30aTHI  3anuuiatucs  30CepemkeHemu,
3anydyeHeMn Ta edeKTUBHUMKU HaBiTb 3
poBoYMMYM 3aB-AaHHAMM.

Y pamkax ©6noky po6oTu 3 yBaroio
MW TaKOX Hamaraemocs moMivaTv Ta onu-
CyBaTW iIMMY/bCY, SIKi 3aXOMIHOKOTb Hally yBary,
a Ana UiNboBOI KOHUEHTpaLil MU TpeHyeMOo
TEXHIKY YCBIAOMMEHOrO AMXaHHA nifg  4ac
MamncTep-Kknacy. Y KOXHOro 3 Hac € CBil CTaH
FLOW, abo cTaH MOBHOrO 3aHypeHHs HaLloro
pPO3yMy B sIKYCb AisNIbHICTb. AKLWO My cnpaBfi
YCBIAOM/IHOEMO Lieit CTaH, MU MOXeMo OyTu
HaBiTb 3AMBOBaHi, WO MOro MOXHa BigvyTH
TaKoX i B poboYvoMy cepefoBuLLI.
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Ohlédnuti za
workshopem

Po prazdninové prestavce se do programu
vzdélavacich akci opét vratila dalsi série work-
shopt uréenych pro zaméstnance nasi spo-
le¢nosti. Ve dnech 14. — 15.10.2022 se usku-
te¢nil na farmé Vysokd v Chrastavé dalsi
workshop nasich Tvurcu, kterého se zuc¢astnilo
10 ucastnikt. Workshop umoZznuje navézat
kontakt s Fadou témat, ktera jsou pro vétsinu
lidi dulezita na cesté k poznavani nejen svych
emoci. Celé dva dny jsou predevsim prilezitosti
k zastaveni, vnimani pfitomného okamziku,
naslouchani, uvédomovani si vlastnich pocitg,
potfeb a motivaci. Je urcen pro kazdého, kdo se
chce rozvijet, poznavat, chce porozumét svym
emocim, naucit se je fidit a vyuZivat ve svém
pracovnim Zivoté. Realizace projektu se ujali a
workshopy provadi interni lektofi - Jifi Hetes,
Simona Prochazkova, Tomas Krej¢i a Vladimir
Verner. Workshopy probihaji v okoli Liberce s
moznosti prespani. Konaji se zpravidla jednou
mésicné, a to v pracovni dny od Ctvrtka
do patku. O presnych terminech konani
jednotlivych  workshopt  vés  informujeme
s Casovym predstihem pred jejich konanim
formou internich komunikacénich nastroju.
Prihlasit se muZzete u svého vedouciho. Pro vice
informaci volejte +420 733 618 445 nebo se
zastavte v tréninkovém centru, kde vém dotazy
radi zodpovi.

i
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CLOER, ETERSE
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Spojrzenie wstecz
na warsztat

Po wakacyjnej przerwie do programu wydarzen
edukacyjnych powraca kolejny cykl warsztatéw
skierowanych do pracownikéw naszej firmy.
W dniach 14-15 pazdziernika 2022 odbyty sie
kolejne warsztaty naszych Twoércow w gos-
podarstwie Vysokd w Chrastavie, w ktérych
wzieto udziat 10 uczestnikéw. Warsztat umozli-
wia nawigzanie kontaktu z wieloma tematami,
ktore sg wazne dla wiekszoasci ludzi na drod-
ze do poznania czego$ wiecej niz tylko swo-
ich emocji. Cate dwa dni to przede wszystkim
okazja do zatrzymania sie, dostrzezenia chwili
obecnej, wystuchania, uswiadomienia sobie
wtasnych uczugé, potrzeb i motywacji. Przezna-
czone s3 dla kazdego, kto chce sie rozwijac,
poznagé, zrozumie¢ swoje emocje, hauczy¢ sie
nimi zarzadzac i wykorzystywac je w zyciu za-
wodowym. Realizacjg projektu i prowadzeniem
warsztatéw podjeli sie wyktadowcy wewne-
trzni — Jifi Hete$§, Simona Prochazkova, Tomas
Krejéi i Vladimir Verner. Warsztaty odbywajg sie
w okolicach Liberca z mozliwoscig noclegu.
Zwykle odbywajg sie one raz w miesigcu, w dni
robocze od czwartku do pigtku. O doktadnych
terminach poszczegdlnych warsztatéw poin-
formujemy Paristwa z duzym wyprzedzeniem
przed ich przeprowadzeniem przy pomocy
narzedzi komunikacji wewnetrznej. Zgtosic¢ sie
mozecie U swojego przetozonego.

Aby uzyska¢ wiecej informacji, zadzwoncie
pod +420 733 618 445 lub odwiedZcie centrum
szkoleniowe, gdzie chetnie odpowiedzg na Was-
ze pytania.

i

Micna CBATKOBOI MNepepBu B Nporpamy
OCBITHIX ~3axofjiB MOBEPTAETLCA Yepropa
cepia  MaWcTep-knacis  Ana  cniBpobiTHUKIB
HaLWol kKoMnaHil. 14-15 XoBTHS 2022 poky Ha
XyTopi Bucoka y XpacTaBi BiAOyBCs Yeprosuii
BOPKLUOMN Hawux Teopuis, sakuin Biasiganu 10
yyacHuKiB. Bopkluon fae 3Mmory HanaroguTw
KOHTaKT i3 HW3KOH TeMm, BaXJwBMX Ans
BiNbLIOCTI NMOAEN Ha LWAAXY OO0 Mi3HAHHS He
nvLwe cBOiX emouint. Llinvx aga aHi — ue nepul
3a BCE MOXJMBICTb 3YMUHWUTWCS, CNPUAHATH
TenepillHin MOMEHT, MOCcAyxaTW, YCBILOMUTYM
BMacHi Mo4vyTTs, NoTpebu Ta MoTmBauil. BiH
NpU3HaYeHU 4N1s1 BCIX, XTO XO4e pO3BMBATHCS,
ni3HaTV Ta 3pO3yMITV CBOI eMOoLlii, HaBYMTUCSA
KepyBaTh HUMK, BUKOPVUCTOBYBATU X Y CBOEMY
TPYAOBOMY XMUTTi. Peanizauito NnpoekTy B3AnM
Ha cebe, Ta NPOBOAATL CEMIHapW, NEeKTOpM
— Tpxi Tetew, CiMoHa Mpoxaskosa, Tomall
Kpeitui Ta Bonogumup BepHep. Maiictep-
knacu BigbyBatoTbcs B okonmuax Jlibepus
3 MOXWMBICTHO HOuYiBMI. 3a3Bu4Yall  BOHM
BiAOyBalOTbCs pa3 Ha Micslb, Y poboui AHi
3 4eTBepra Mo nN'aTHUUtO. [po TouHi gatv
OKpeMWX CeMiHapiB Mv MOBIBOMWMO Bac
3a[0Bro fo X npoBeAeHHs y dopmi 3acobiB
BHYTPILLHBOrO CNifKyBaHHA. 3apeecTpyBaTuca
MOXHa Y CBOIO MeHepKepa.

3a popaTkoBoto  iHpopmalieto  Tenedpo-
HynTe +420 733 618 445 abo 3aBiTanTe
[10 HaBYaNbHOro LiEeHTPY, e 3 pagicTio AajyTb
BiANOBIAb Ha BaLLi 3aMUTaHHS.




Medailonek
stroje nasi
nastrojarny

Soucasti strojniho vybaveni nasi nastrojarny
je také univerzalni bruska nastrojd s 5CNC
fizenymi osami. V tomto ¢&isle si predstavime
praveé tento stroj, ktery je v rdmci Denso skupiny
pouze v DMCZ, a proto jsme na néj patficné
velmi hrdi. Jedna se o stroj s plné aktivni
robotizaci a diky své univerzalnosti jsme na
ném schopni vyrébét rizné druhy fréz.

SPECIFIKACE STROJE

Nazev stoje: Univerzalni bruska nastrojd s
5CNC fizenymi osami

Porizovaci cena: 11 mil CZK

Rok pofizeni: 2019

Hmotnost: 5 300 kg

Rozméry (DxSxV): = 2 930 x 2 440 x 2 578 mm
Max otacky vieteny: 10 500 1/min
Garantovana presnost: 0,004 mm

PouZité materialy vyrobk(: tvrdokov

Co Vas vedlo k nakupu tohoto stroje?

Jako nastrojarna a dalsi procesy v DMCZ jsme
méli velké naklady na nakup novych fréz a
neméli jsme moZnost prebrusu opotrebenych
nastroju za rozumnou cenu. Po navstévé
BVV jsme zacali pfemyslet o pofizeni. Dalsim
ddvodem pro nas byla i automatizace v po-
dobé Fanuc robota.

Jaké vyrobky se na stroji vyrabi?

Na nasi univerzalni brusce nastroji s 5CNC
fizenymi osami vyrabime rdzné druhy fréz.
FREZY VALCOVE - OSTRE (DS1)

Univerzalni pouZiti pro oceli do 52 hrc

A TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE / TEXHIYHE BIKHO

Medalik
maszyny naszej
narzedziowni

Elementem wyposazenia naszej narzedziowni
jest takze uniwersalna frezarka narzedziowa
5CNC ze sterowanymi osiami. W tym numerze
zaprezentujemy te konkretng maszyne, ktéra
jest tylko w DMCZ w ramach grupy Denso,
dlatego jestesmy z niej bardzo dumni. Jest
to maszyna z w petni aktywng robotyzacja, a
dzieki jej wszechstronnosci jestesSmy w stanie
wykonacé réznego rodzaju frezy.

=P % 1

=

SPECYFIKACJA MASZYNY

Nazwa maszyny: Uniwersalna frezarka
narzedziowa 5CNC ze sterowanymi osiami

Cena nabycia: 11 mIn CZK

Rok nabycia: 2019

Waga: 5 300 kg

Wymiary (DixSzxW): = 2 930 x 2 440 x 2 578 mm
Max zakres obrotéw: 10 500 1/min

Gwarantowana doktadnos¢: 0,004 mm
Zastosowane materiaty produktu: twardy metal

Co skionito Cie do zakupu tej maszyny?

Jako narzedziownia i inne procesy w DMCZ
mielismy duze koszty zakupu nowych frezow
i nie mieliSmy moZzliwosci ponownego naos-
trzenia zuzytych narzedzi w rozsadnej cenie.
Po wizycie w BVV zaczelismy sie zastanawiac
nad jej zakupem. Kolejnym motywatorem byta
dla nas automatyzacja w postaci robota Fanuc.

Jakie produkty sa wytwarzane na maszynie?
Na naszej uniwersalnej frezarce narzedziowej
5CNC ze sterowanymi osiami. Wykonujemy
rézne typy fredw.

FREZY CYLINDRYCZNE - OSTRE (DS1)
Uniwersalne zastosowanie dla stali do 52 hrc

P Te o, .

R - TR

“ {JALTER HELITRONIC DIAMOND EVOLUTION ’ = ;
1 ‘ 3 |

Lo cknagy obnafHaHHA Haworo iHCTpy-
MEHTa/IbHOrO Liexy TakoX BXOAWTb YHiBep-
canbHa wWwnicbyBanbHa MawuHa 3 5 Yry
KepoBaHUMK OCAMU. Y LbOMY HOMEpI MM
NpefcTaBMMO CaMe L0 MalluHy, fka € uLle
B DMCZ y rpyni Denso, i ToMy MK Oyxe
Heto nuwaemocst. Lle mawmHa 3 MOBHICTHO
aKTVMBHOK pOBOTU30BAHICTIO, | 3aBAsAKM i
YHiBEpCanbHOCTI MU MOXeEMO BUPOBNATYH PisHi
TMnn dpes.

TEXHIYHI XAPAKTEPUCTUKN MALLIUH

HasBa: YHiBepcanbHa wnidpyBanbHa MallmnHa
5 YIY 3 KepoBaHUMK OCAMMU

LliHa npofay: 11 MifIbAOHIB YECbKMX KPOH
Pik Bunycky: 2019

Bara: 5300 kr

Poamipw ([xLLxB): = 2930 x 2440 x 2578 Mm
Make. wewuakicTs wnnHgens: 10 500 o06/xB
[apaHTOBaHa To4HICTb: 0,004 MM

LLLo cnoHyKaso Hac KYNuTH Lii0 MaLuuHy?

K IHCTPYMeHTa/lbHWI Lex Ta iHLWI npoyecu
B DMCZ, y Hac 6yn BesmKi BUTpaTU Ha rnpug-
6aHHs1 HoBUX Cbpes, | M1 He Manu MOXAMBOCTI
3aTOYUTU 3HOLLIEHI IHCTPYMEHTY 3@ PO3YMHOMO
yiHoro. licns BigsigvH BVV My novann gymatu
npo npuabaHHs. Llle ogHum cTumynom Aas
Hac cTafla aBToMaTu3alis y Burnsgi pobora
Fanuc.

AKi NPOAYKTH BUrOTOBNSAIOTLCA HA MALLMHI?
Mu BUroTOBASIEMO PI3HI TUMW PI3LiB Ha HaLLI
YHIBepcasnbHiv LnichyBanbHiv MalumHi 5 Yy
3 KepoBaHNMM OCAMM.

LMAIHAPWYHI PI3LLI - TOCTPI (DST)
YHiBepcaribHe BUKOpUCTaHHS! [/1s1 cTanei 4o 52 hrc
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Vlastnosti:

- 4-brité provedeni

- Uhel stoupani $roubovice: 350
- Zrnitost karbidu: 0,65 um

- Sorta karbidu: K40UF

- PouZity povlak: AICTN (Sedy)
- Rektifikované fezné hrany

Aplikace:

- Odlehceni ve dvou délkach

- Vhodné pro konstrukéni a nastrojové oceli

- PouZitelné pro nerezové oceli a slitiny titanu
- Cena od 349,- aZ 2 219,- K¢ za kus bez DPH

FREZY VALCOVE - TOROIDNi (DT1)
Univerzalni pouZiti pro oceli do 52 hrc

Vlastnosti:

- 4-brité provedeni

- Zrnitost karbidu: 0,65 um

- Sorta karbidu: PC F10

- PouZity povlak: AICTN (Sedy)

- Rektifikované fezné hrany

- Nepravidelna roztec britd pro potlaceni vibraci
- Dlouhé provedeni a dva typy radiust

Aplikace:

- Vhodné pro konstrukéni a nastrojové oceli

- PouzZitelné pro nerezové oceli a slitiny titanu
- Cena od 449,- aZ 1 199,- K¢ za kus bez DPH

FREZY VALCOVE - TOROIDNI (DT1)
Univerzalni pouZiti pro oceli do 52 hrc

Vlastnosti:

- 2-brité provedeni

- Zrnitost karbidu: 0,65 um

- Sorta karbidu: PC F10

- PouZity povlak: AICrN (Sedy)
- Rektifikované fezné hrany

- Dlouhé provedeni

Aplikace:

- Vhodné pro konstrukcéni a nastrojové oceli

- PouZitelné pro nerezové oceli a slitiny titanu
- Cena od 449,- az 1 199,- K¢ za kus bez DPH
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Wiasciwosci:

- 4-krawedziowy ksztatt

- Kat pochylenia linii sSrubowej: 350
- Wielkosc ziarna karbidu: 0,65 um
- Rodzaj karbidu: K40UF

- Uzyta powtoka: AICrN (szary)

- Rektyfikowane krawedzie tngce
Zastosowanie:

- Odelzone w dwdch dtugosciach

- Nadaje sie do stali konstrukcyjnych
i narzedziowych

- Przeznaczenie do stali nierdzewnych

i stopow tytanu
- Cenaod 349 az 2 219- CZK za sztuke bez VAT
FREZY WALCOWO - CZOLOWE (DTT)
Uniwersalne zastosowanie dla stali do 52 hrc

Wiasciwosci:

- 4-krawedziowy ksztatt

- Wielkosc ziarna karbidu: 0,65 um
- Rodzaj karbidu: PC F10

- Uzyta powtoka: AICIN (szara)

- Rektyfikowane krawedzie tngce

- Nieregularne rozstawienie ostrzy w celu
ttumienia drgari

- Dtuga konstrukcja i dwa rodzaje Srednicy

Zastosowanie:

- Nadaje sie do stali konstrukcyjnych
i narzedziowych

- Przeznaczenie do stali nierdzewnych
i stopow tytanu

- Cenaod449- az 1199~ CZK za sztuke bez VAT

FREZY WALCOWO - CZOLOWE (DT1)
Uniwersalne zastosowanie dla stali do 52 hrc

]

BnacTtuBocTi:

- 4-rpaHHuii gu3aH

- KyT Haxuny reuHTOBOI NiHii: 350

- Poamip 3epHa kapbigy: 0,65 Mkm

- Mapka TtBepgoro crinasy: K40UF

- BukopucTaHe nokputTsa: AICrN (cipuii)
- BunpasreHi pixydi KDOMKu

3acTocyBaHHS:
- Penbech Ha ABi JOBXUHM

- MigxoanTh [N KOHCTPYKUIMHUX Ta IHCTPY-
MeHTanbHuX cTanei

- 3acTOCOBYETLCA A1 HEPXaBIlOUMX cTanei
i TUTaHOBYX CrNaBiB

- LiHa Bif 349 0o 2219 KPoH 3a LUTYKY
6es /B

UMMIHOPUYHO-TOPOIAAJIbHI ®PE3U (DT1)
YHiBepcaribHe BUKOpUCTaHHS! f/1s1 cTanei o 52 hre

BnacTtuBocTi:
- 4-rpaHHui au3anH
- Poamip 3epHa kapbigy: 0,65 Mkm
- Mapka tBepgoro crinasy: 1K @10
- BukopucTaHe nokputTsa: AICrN (cipuii)
- BunpasseHi pixydi KDoOMKu

- HepiBHOMIpHe po3TalLyBaHHA f1e3 A5
3MeHLLIeHHS BibpaLii

- [loBrui ausaiiH i ABa TMv pagiycis

3acTocyBaHHS:

- NigxoanTb 4715 KOHCTPYKLIAHMX
Ta IHCTPYMEHTasbHUX cTanen

- 3acTOCOBYETLCA ANIA HEPXaBItOUMX CTanei
i TMTaHOBYX CrNaBiB

- LiHa Big 449 fo 1199 kpoH 3a wTyKy 6e3 /1B

LUNIHOPUYHI - KYNbOBI PI3LLI (DKT1)
YHiBepcaribHe BUKOpUCTaHHS A1 cTanes 4o 52 hre

L1

Wiasciwosci:

- 2- krawedziowy ksztatt

- Wielkos¢ ziarna karbidu: 0,65 um
- Rodzaj karbidu: PC F10

- Uzyta powtoka: AICIN (szary)

- Rektyfikowane krawedzie tngce
- Dtuga konstrukcja

Zastosowanie:

- Nadaje sie do stali konstrukcyjnych
i narzedziowych

- Przeznaczenie do stali nierdzewnych
i stopow tytanu

- Cenaod449- az 1199~ CZK za sztuke bez VAT

BnacTtuBocTi:

- 2-rpaHHui au3aii

- Po3mip 3epHa kapbigy: 0,65 MKM

- Mapka tBepgoro cninasy: [1K ®10

- BukopucTtaHe nokputTs: AICrN (cipnit)
- BunpasreHi pixydi KDOMKu

- TpuBasne BUKOHaHHS!

3acTocyBaHHS:

- MigxoanTb ANA KOHCTPYKLiHNX
Ta IHCTPYMEHTalbHUX cTasen

- 3aCTOCOBYETHCA [N HEPXaBItOUMX CTasen
| TUTAHOBWX CMNaBIB

- LliHa Bifg 449 go 1199 KpoH 3a WTyKYy
6es /B



Jak probiha a jak dlouho trva vyroba 1 vyrobku
na této brusce?

Vyrdbime nastroje v rozmezi priméru od 6mm
do 20mm. Prdmérny cas vyroby 1 vyrobku
je zhruba 13 minut. Viyroba zacina upnutim
roubiku daného priméru. Poté vytvorfenim
programu geometrie nastroje a samotného
vybrusu finalni frézy. Soucasti je samozrejmé i
zaloZeni roubikd do zasobniku a o cely proces
se starg uz jen robot. Po vyrobé frézy kazdy
nastroj proméfime v mérici stanici, kde kamery
vyhodnoti pfesnost a kvalitu frézy.

Kolik vyrobku se na stroji vyrobi rocné?

Za jeden rok jsme schopni vyrobit 9 360 kusu
fréz.

Jedna se o jediny stroj tohoto typu v Denso
skupiné. Vyuzivaji vyrobu natomto strojii jiné
pobocky skupiny Densa?

Zatim se nam Uplné nedari presvédcit EU
Denso zavody k 100% vyuZiti naseho stroje.
V' minulosti jsme spolupracovali s Densem
Madarsko. Nyni se snaZime ve spolupraci
s oddélenim nakupu nastartovat spolupraci
s EU Denso zavody.

Pripravy pro
uskladnéni
novych forem

V soucasné dobé probihaji pfipravy pro umisténi
novych forem na stfedisku Press. Soucasné
kapacity regall, do kterych se formy ukladayji,
nam jednoduse uz nestaci. Na co se musi dbat
pfi pfipravach prostord pro uskladnéni novych
forem a v ¢em je stfedisko Press jedinecné se
pojdme dozvédét od vedouciho procesu Marka
Valengy.

.V ramci technologickych priprav nového
designu forem, materidlové specifikace a
kalkulaci  proveditelnosti nové nabihajicich
projektd, které zanedlouho vstoupi do DMCZ,
je nezbytnosti pfipravit | technické zazemi
pro uskladnéni novych lisovacich forem.
Nejdulezitéjsi casti pfi téchto pripravach je
bezpecnost na pracovisti. Vaha jedné lisovaci
formy, s kterou manipuluje obsluha lisu, se
pohybuje 2,5 — 3,6/t.

Standardem je nejdrive provérit veskeré internfi
zdroje, a to jak prostorové, tak materialni a pri
pfipravé ddrazné dbat na eliminaci financ-
nich nakladd. Jednou z nejdraZsich poloZek
v ramci vyrobnich zavodu je neefektivné vyuzity
prostor. Kazda plocha, ktera neni spravné
vyuZita je pro zavod financéni ztratou. Aktuainfi
mnoZstvi pozic v regalech je nedostacujici, a
proto specialisté technologie hledaji nejlepsi
moznost, jak zefektivnit kapacitu stavajicich
regalt, uskladnéni forem bez vyrobnich
objemu, forem s nizkym objemem vyroby a
najit v layoutu prostor pro pripadnou instalaci
dalsich regald.

A TECHNICKE OKENKO / OKNO TECHNICZNE / TEXHIYHE BIKHO

Jak odbywa sie i jak ditugo trwa produkcja
1 produktu na tej frezarce?

Produkujemy narzedzia w zakresie srednic od
6mm do 20mm. Sredni czas produkcji 1 pro-
duktu to okoto 13 minut. Produkcja rozpoczy-
na sie od zacisniecia bloku o podanej srednicy.
Nastepnie tworzony jest program geometrii
narzedzia oraz wykonczenie samego frezu
koricowego. . Oczywiscie obejmuje to réwniez
umieszczanie bloku w zasobniku, a catym pro-
cesem zajmuje sie robot. Po wykonaniu frezu
kazde narzedzie mierzymy na stanowisku po-
miarowym, gdzie kamery oceniajg doktadnosc
i jakos¢ wykonania frezu.

lle produktéw jest produkowanych rocznie
na maszynie?

W ciggu roku jestesmy w stanie wyprodukowac
9360 szt. frezow.

Jest to jedyna tego typu maszyna w grupie
Denso. Czy inne oddziaty grupy Densa rowniez
wykorzystuja te maszyne do produkg;ji?

Do tej pory nie udato nam sie przekonac
Europejskich zaktaddw Denso do wykorzysta-
nia naszej maszyny w 100%. W przesztosci
wspdtpracowalismy z Wegierskim Denso. Teraz
we wspdfpracy z dziatem PU staramy sie na-
wigza¢ wspotprace z Europejskimi zaktadami
Denso.

Przygotowania do
przechowywania
nowych form

Aktualnie trwajg przygotowania do umieszc-
zenia nowych form na dziale Press. Obecna
pojemnos¢ regatow, w ktérych przechowywa-
ne sg formy, jest dla nas po prostu niewystar-
czajgca. O co nalezy zadbaé przygotowujgc
miejsca do przechowywania nowych form i
co czyni dziat Press wyjatkowym, dowiemy sie
od kierownika procesu Marka Valengi.

W ramach przygotowan technologicznych
do projektowania nowych form, specyfikacji
materiatowych i kalkulacji wykonalnosci dla
nowo uruchamianych projektow, ktére wkrotce
trafig do DMCZ, konieczne jest przygotowanie
zaplecza technicznego do przechowywania
nowych form do prasowania. Najwazniejszg
czescig tych przygotowan jest bezpieczeristwo
w miejscu pracy. Waga jednej formy do pra-
sowania, ktdrg obstuguje operator prasy, waha
sie od 2,5 do 3,6/t.

Standardem jest najpierw sprawdzenie wszyst-
kich zasobow wewnetrznych, zaréwno prze-
strzennych, jak i materiatowych, a w trakcie
przygotowari zwrdcenie szczegdlnej uwagi
na eliminacje kosztéw finansowych. Jednym
z najdrozszych elementéw w zaktadach pro-
dukcyjnych jest nieefektywnie wykorzystana
przestrzen. Kazda niewykorzystana przestr-
zeri to strata finansowa dla zaktadu. Obecna
ilos¢ miejsc na regatach jest niewystarczajaca,
dlatego specjalisci ds. technologii poszukujg
najlepszej opcji, aby zwiekszy¢ wydajnosc ist-
niejgcych regatdw, aby sktadowac formy bez
wolumendw produkcji, formy o niskim wolu-
menie produkcji oraz znaleZ¢ miejsce w uktad-
zie pod ewentualng instalacje dodatkowych
regatow.

fK Le npauoe i CKinbku yacy noTpi6Ho, 1,06
BUroToBUTM 1 BUPIO Ha Liii MaLLIKHI?
BUroTOBASEMO [HCTPYMEHTU LiaMeTPOM Bif
6 MM go 20 mm. CepefHilt Yyac BUrOTOB/IEHHS
1 BMpoby cTaHOBUTL MPUBAM3HO 13 XBUMH.
BMPOBHMLITBO MOYMHAETLCS 3 3aTUCKY KJsina
3anaHoro giameTpy. [MoTiM LLISXOM CTBOPEHHS
rporpamu reoMeTpii IHCTPYMEHTY Ta 06pobKu
Camoro KiHLeBOoro piaus. 3BUYanHo, Lje Takox
BKJTHOYaE PO3MILLIEHHSI KNAMIB Y MaraauHi, i BeECb
rpoyec BMKOHye poboT. [licis BUroTOB/IEHHS
pesy My BUMIPHOEMO KOXEH IHCTPYMEHT Ha
BUMIPIOBasbHI CTaHLil, e Kamepu OLIHIOHTh
TOYHICTb I SIKICTb chpesu.

CKinbKu npoAyKLii BUroToBAsieTbCs

Ha BepcTarTi 3a pik?

3a pik MU Moxemo BUroToBuTM 9360 LWTYK
pes.

Lle eauHa MaluMHa Takoro Tuny B rpyni
Denso. Yu iHwi inii rpynu Densa Takox
BUKOPUCTOBYIOTb LiI0 MalUMHYy AN BUPO-
6HUYTBA?

Hapasi Ham He Bpanocsi nepekoHaTu
eBponelicbki 3aBoan Denso BuKopucToByBaTH
Hawy MmalumHy Ha 100%. Y MuHynomy mu
cnisnpaytoBanm 3 Dens Hungary. Sapaa y cris-
npayi 3 Bigginom PU My Hamaraemocs po3-
rnoyaTw cnignpauto 3 3aBogamm Denso EC.

3apa3 TpvBae nigrotoBka A0 PO3MILLEHHSA
HoBMX chopMm Yy BiggineHHi Mpec. HWHIWHBOT
NAoLWLi NoNMLUb, Ha AKNX 36epiratoTbes hopmu,
HaM npocTo He BucTayae. Lo noTpibHO
BpaxyBaTl Mpu NiAroToBUi NpUMilLeHb ANns
36epiraHHa HOBMX (QOPM | UMM BiOOINEHHS
Mpec yHikanbHe, Oi3HAaEMOCb Yy MeHemxepa
npouecis Mapka BaneHra.

.Y pamkax TexHOJSIOr4YHOI NigroTOBKM HOBOI
KOHCTPYKUII Mpec-cpopm, cneymdpikauyi’ mate-
pianiB Ta TEXHIKO-eKOHOMIYHUX 0OrDyHTYBaHb
115 HOBUX NPOEKTIB, sIKi He3abapom HagiiayTb
no DMCZ, HeobxigHo nigroTyBaty TexHIYHY
OCHOBY [7151 36€epiraHHs HOBWX Mpec-chopM.
HarBaxkvBILLIOK YacTUHOK LiET NigroToBKmM
e besrneka Ha pobo4yomy Mmicli. Bara ogHier
npec-chopmu, SIKOK orepye onepaTop fpeca,
BapitoeTbcs 2,5 — 3,6/t.

CTaHgapT nondrae B TOMY, LIOO criodaTky
MepeBipuUTA  BCI  BHYTPILLHI  pecypcy, — [K
MpoCTOpPOBI, TaK | mMaTepianibHi, a nig 4ac
nigroToBKM  3BEPHYTW MWbHYy yBary Ha
BUKNKOYEHHST cbiHaHcoBux BuTpaT. OfHUM
3 HaW[opPOXYMX MYHKTIB Ha BUPOBHNYMX
nigrnpuemMcTBax € HeeheKTUBHE BUKOPUC-
TaHHA iowi. KoxHa HernpaBuibHO BUKO-
puctaHa rmiowa — ue cpiHaHCOBI BTpatu
ana  3aBofy. [loToYHa KinbKiCTb  [o3uyin
Ha cTenaxax € HefJoCTaTHbOK, TOMY TEXHOOMM
pO3rNIs[aroTb Havkpalumii BapiaHT, Wob 30i-
TIbLUATA  MOTYXHICTb  HasiBHUX  CTENaxis,
36epiratn cpopmu 6e3 06'eMiB BUPOOHMLTBA,
bopmy 3 HeBemKUM 06'eMOM BUPOOHULTBA
Ta 3HalTW Mmicye B r/aHi 475 MOXJIMBOro
BCTaHOBJIEHHS [JO[ATKOBMX CTIMOK.
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=
Aktudlni rozmisténi regalu pro lisovaci formy /

Aktualny uktad regatéw na formy do prasowania /

CyuacHa cxema cTenaxis s npec-gopm.

\J ‘r

Soucasny layout DMCZ Press (2022) / Obecny uktad DMCZ Press (2022) / lNoTouyHuii makeT DMCZ Press (2022)

Pouzivané typy regalti / Stosowane typy regatow / Bugm BUKopucToByBaHMX NONLb

4patrovy regél / 4poziomowy regat / 4-sipycHa nonuusi

Stredisko Press je jedinecné v tom, Ze v ¢asti
layoutu, kde jsou instalované 300/t lisy AIDA
nemuiZeme zmeénit polohu zafizeni jejich
natoc¢enim nebo premisténim. V tomto pripadé
Jje layout fixni bez moZnosti technickych zmen.
Vétsina zaméstnanci DMCZ nevi, Ze pod
odvijeci jednotkou a pfimo pod lisem AIDA je
takzvané meésto, kde béZny zaméstnanec nema
pristup. Jedna se o technické prostory, které
jsou v hloubce 3,5 — 4,5 m pod urovni podlahy
a vétsina technologie je ukotvena a zapusténa
pod betonovou podlahou. Tento prostor
je specidlné pripraven pro kaZdou lisovaci
technologii a nazyva se Pit. Jefabova draha ma
fixni pozici bez moznosti zmén. Z toho divodu
neni mozna pripadna zména layoutu v prostoru
odvijeci jednotky, roll formingu, jefabové drahy
a lisu AIDA 300/t."

Dokonéenim prostoru pro uskladnéni novych
forem budeme pfipraveni na nové projekty.
V roce 2024 nas ¢eka zahdjeni vyroby nového
projektu ICON, ktery bude stézejnim projektem
DMCZ. Rok 2023 bude zahdjenim vyroby
modulator Cupu a separatoru GIC, které jsme
doposud dovazeli z Japonska. Nové budeme
oba tyto vyrobky vyrdbét pfimo v DMCZ
prostfednictvim vlastnich lisovacich forem,
které jsou nyni vyrabény v Italii. Vlastni vyroba
téchto vyrobkll nam pfinese v budoucnu
nemalé finanéni Uspory.
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Specyficznos¢ dziatu Press polega na tym, ze
w czesci zabudowy, w ktdrej zainstalowane sg
prasy 300/t AIDA, nie ma moZliwosci zmiany
potoZenia sprzetu poprzez jego obracanie lub
przesuwanie. W takim przypadku ukfad jest staty
bez mozliwosci zmian technicznych. Wiekszosc
pracownikéw DMCZ nie wie, Ze pod odwijakiem
i bezposrednio pod prasg AIDA znajduje sie tzw.
miasto, do ktdrego zwykli pracownicy nie majg
wstepu. Sg to pomieszczenia techniczne, ktore
znajduja sie 3,5-4,5 m ponizej poziomu podtog,
a wiekszos¢ techniki jest zakotwiona i osadzo-
na pod betonowa podfogg . Przestrzen ta jest
specjalnie przygotowana pod kazda technolo-
gie prasowania i nosi nazwe Pit. Tor dZwigowy
ma statg pozycje bez moZzliwosci zmian. Z tego
powodu nie ma mozliwosci zmiany uktadu w
obszarze jednostki odwijania, walcowania, toru
dzwigowego oraz prasy AIDA 300/t.”

Uzupetniajagc miejsce do przechowywania no-
-wych form, bedziemy gotowi na nowe projekty.
W 2024 roku spodziewamy sie rozpoczecia pro-
dukcji nowego projektu ICON, ktéry bedzie flago-
wym projektem DMCZ. Rok 2023 bedzie poczat-
kiem produkcji modulatora Cup i separatora GIC,
ktére do tej pory sprowadzalismy z Japonii. Oba
te produkty bedziemy teraz produkowaé bez-
posrednio w DMCZ za pomoca wtasnych form
do prasowania, ktére obecnie sg produkowane
we Wioszech. Wtasna produkcja tych wyrobéw
przyniesie nam w przysztosci znaczne oszczed-
nosci finansowe.

2patrovy regal / 2poziomowy regat / 2-sipycHa nonmuys

Bigain npec yHikanbHWA TUM, LIO B 4aCTWHI
nnaHyBaHHs, fOe BCTaHoBneHi npecu AIDA
300/T, MU He MOXEMO 3MIHUTY MOSIOKEHHS
obnafHaHHsa, obepTaroun UM MepeMillaroym
vioro. Y UbOMy BuNaaKy MakeT chikcyeTbCs
6e3 MOXJ/MBOCTI TEXHIYHUX 3MIiH. bBinfbluiCTb
cniBpobiTHMKIB DMCZ He 3HatoTh, WO [if
PO3MOTYBasIbHOKO  YCTaHOBKOKO | besnoce-
penHbo nig npecom AIDA € Tak 3BaHe MICTO,
Kyav 3BUYaHI MpaliBHVKN HE MaroTb [OCTYrY.
Lle TexHiYHi MpUMILLEHHS], SKi 3HaxogsaTbCs
Ha 3,5-4,56 M HxYe piBHS nignory, i BinbLICTb
TeXHIKW 3akpinneHa Ta BOygoBaHa nig 6e-
TOHHY nignory. LUei npocTip — creyianbHo
roTYETLCS )19 KOXHOI TEXHOSOr T npecyBaHHs
i HasmBaeTbca KotsioBaH. [ligkpaHoBa Konis
Mae cpikcoBaHe MonoxXeHHs 6e3 MOXIMBOCTI
3MiH. 3 Uiel NpuYnHN HEMOXIMBO 3MIHUTH
KOMIIOHYBaHHS B 30Hi PO3MOTYBasIbHOIro arpe-
raty, ¢bopmMyBaHHs PyJIOHIB, NigKPaHOBOI Konil
Ta rpeca AIDA 300/t."

JobyayBaBLum npocTip Ans 36epiraHHs HOBMX
¢opM, M1 ByaemMo roToBi 1O HOBUX MPOEKTIB.
Y 2024 pouji M1 04iKyeMO NoYaTOK BUPOBHNLT-
Ba Hooro npoekTy ICON, dkun cTaHe
dnarmMaHcbknmM npoektom DMCZ. Y 2023 poui
Byge po3nodaTo BMPOBHMLTBO MoAZynsiTopa
Cup i cenapaTopa GIC, siki foci M1 iMnopTyBanu
3 AnoHil. Tenep Mu Byaemo BUpoBNSTY obuasa
Ui npoayktn 6eanocepegHbo B DMCZ 3a
[IOMOMOrOt0  HalLMX  BJIaCHUX  Mpec-chopm,
AKi 3apa3 BupobnstoTbCcs B ITanii. BnacHe
BMPOBHUUTBO L€l Mpoaykuil npuHece Ham
3HaYHy (PiHAHCOBY EKOHOMIO B MaByTHbOMY.



UKAZKA USPESNE
REALIZOVANEHO
KAIZENU

Pokud chceme dosahnout lepsiho

stavu, musime néco obétovat.

To hlavni, éeho se musime vzdat
jsou nase staré navyky a zvyklosti,
protoZe to jsou praveé ony, které nas
drzi v souc¢asném stavu.

Vyrobni tisek: Radiator
Nazev Kaizenu: Prosvécovanijader
Zpracovatel Kaizenu: Zdenék Voslar

Popis: Z davodu lepsi kontroly poskozenych
koncu trubek se bude na linku CA 4 instalovat
svetelny pas, ktery bude umistén 20 mm
pod predni hranou stolu tiskarny. Kaizen spo-
¢iva v Upravé soucasnych kontrolnich mist,
na ktera bude tato technologie instalovana.
Pfinos:

Snadné odhaleni poskozenych trubek
prosvicenim.

- Zmena
- ZMmiana

L?  KAIZEN / KAIZEN / KAOSEH

y 4

¥ &

12

2

PRZYKLAD POMYSLNIE
WDROZONEGO
KAIZENU

Jesli chcemy osiggnac lepszy
poziom, musimy cos poswiecic.
Najwazniejszg rzeczg, z ktorej
musimy zrezygnowac, sg nasze
stare nawyki, poniewaz to one
utrzymujg nas na obecnym
poziomie.

Dziat produkcyjny: Radiator
Nazwa Kaizenu: Prosvécovanijader
Wykonawca Kaizenu: Zdenék Voslarf

Opis: W celu lepszej kontroli uszkodzonych
koncow rurek na linii CA 4 zostata zamontowana
listwa $wietlna, ktdra jest umieszczona 20 mm
ponizej przedniej krawedzi stotu drukarki.
Kaizen polega na ulepszeniu punktéw kontrol-
nych, w ktdrych ta technologia zostata zainst-
lowana

Korzysci:
tatwe wykrywanie uszkodzonych rurek dzieki
podswietleniu.

Bocnice /

—
~

bokoBuHM

[

Sciana boczna /

|
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- k lepsimu
- na lepsze

NEMOHCTPALLIA
yCnILWHO
PEAJII3OBAHOIO
KAUO3EH

AKLLO MM XO4EMO JOCArTU KPaLLOoro
CTaHy, MM MOBUHHI Y4MOCh MOXep-
-TByBaTW. [OMOBHE, Bif YOro Mu
MOBWHHI BiAMOBUTICS, — Lie HaLLli cTapi
HaBKM Ta 3BUYKW, a[Ke CaMe BOHM
TPUMAaIOTb HAC Y HUHILLHBOMY CTaHi.

Bupo6Huuui Biggin: PagiaTop
Im‘'a KangzeH: [pocBiTneHHA anep
BTinenHs Kaizenu: 3neHek Bocnap

Onuc: /115 KpaLloro KOHTPOSTHO MOLLUKOAKEHNX
KiHUiB TpyOHa niHiTCA 4 6yae BCTAHOBNEHOCBIT-
NOBY cMyry, sika Byfe po3TalloBaHa Ha 20 MM
HUXYe MepefHbOrO Kparo CTOMy MpuHTEpa.
KanaseH nonsirae B 3MiHi CTPYMY KOHTPOSbHOT
TOYKM, Ae Byfe BCTaHOBMEHA List TEXHOJOrIs.

Mepe.ara:
NpoCcTe BUSBEHHS MOLLIKOXKEHWX TPYD
3a [JONOMOrOH0 NMPOCBIT/IEHHS.

| 3
| ! 1
AL.A.AA..Q-;‘;*
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£ POZNEIME JAPO

Ostrov
Icukusima

Icukusima je japonsky ostrov lezici ve Vnitfnim
mofi nedaleko HiroSimy. Je také znam jako Mi-
jadZima. V minulosti ostrov tvofil samostatné
mésto Mijadzima, ale v roce 2005 se spojil s
vetsim meéstem Hacukaici. Nejvyssim bodem
ostrova je 530 metrd vysoka hora Misen, ktera
byla uctivana lidmi uz v 6. stoleti.

Dominantou ostrova je Sintoistickd svatyné ne-
souci stejnojmenny nazev jako ostrov - Icuku-
Sima. Cela pamatka se rozklada na plose 431,2
hektard, a to nejen na sousi — vcetné zalesnéné
oblasti na Upati hory Misen, ale i na mofi. Se-
dmnact budov a tfi architektonické komplexy
dohromady tvori dvé svatyné. Hlavni se nazyva
Honsa a mensi z nich se fika SeSa Marodo-
-dzindza. Jeji soucasna podoba se datuje do
roku 1875, ale puvodni tvar vznikl uz v roce
1168, kdy penize na prestavbu poskytl cisarsky
kanclér, general Kijomori Taira, v té dobé nej-

lcukusima je velky cervené lakovany komplex
salt a chodnikl postaveny na nizkych pylonech
tak, aby je pfi pfilivu nezaplavila voda. Pivodné
byla tak svatyné postavena proto, aby navstév-
nici mohli navstivit ostrov bez vstoupeni nohou
na pudu ostrova. Vermilionova barva svatyné
ma odhanét duchy. V roce 1996 byl chramovy
komplex zanesen do Seznamu svétového dé-
dictvi UNESCO.

Snad nejznaméjsi turistické lakadlo ostrova
predstavuje takzvana torii, jedna z nejvétsich
posvatnych bran Japonska. Brana torii, jez
jakoby pluje na hladiné. To se déje pouze za
prilivu, pfi odlivu zGstava na suchu, obklopena
blatem a Ize k ni dojit ,suchou" nohou. Patfi k
nejpopularnéjsim turistickym atrakeim Japon-
ska a pouze skrze tuto pfedsunutou branu se
lidé dostavali na ¢lunech ke svatyni stojici v za-
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Wyspa
Itsukushima

Itsukushima to japoriska wyspa potozona na
Morzu Wewnetrznym w poblizu Hiroszimy. Jest
rowniez znana jako Miyajima. W przesztosci
wyspa tworzyta niezalezne miasto Miyajima,
ale w 2005 roku potaczyta sie z wiekszym
miastem Hatsukaichi. Najwyzszym punktem
wyspy jest 530-metrowa gora Misen, ktora byta
czczona przez ludzi juz w VI wieku.

Nad wyspg goruje Swigtynia Shinto o tej samej
nazwie co wyspa — ltsukushima. Caty zabytek
zajmuje powierzchnie 431,2 hektara, nie tylko
na lgdzie — w tym teren lesny u podndza gory
Misen, ale takze na morzu. Siedemnascie bu-
dynkdw i trzy zespoty architektoniczne tworza
razem dwa sanktuaria. Gtdéwne nazywa sie
Honsa, a mniejsze Sesa Marodo-jinja. Jej obec-
na forma pochodzi z 1875 roku, ale pierwotna
forma powstata juz w 1168 roku, kiedy kanclerz
cesarski, generat Kijomori Taira, najpotezniej-
szy woéwczas cztowiek w Japonii.

Itsukushima to duzy, pomalowany na czerwo-
no kompleks hal i chodnikéw zbudowanych na
niskich pylonach, aby nie byty zalewane pod-
czas przyptywu. Pierwotnie Swigtynia zostata
zbudowana tak, aby odwiedzajgcy mogli
zwiedzac wyspe bez stawiania stopy na ziemi
wyspy. Mowi sie, ze cynobrowy kolor $wigty-
ni odstrasza duchy. W 1996 roku kompleks
Swigtynny zostat wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO.

Najbardziej znang atrakcjg turystyczng wyspy
jest tak zwana torii, jedna z najwiekszych
Swietych bram w Japonii. Brama torii, ktéra
wydaje sie unosi¢ na powierzchni. Dzieje sie
tak tylko podczas przyptywu, podczas odptywu
pozostaje sucha, otoczona btotem i dostepna
,suchg stopg". Jest to jedna z najpopularniej-
szych atrakeji turystycznych Japonii i tylko
dla tej oddalonej bramy ludzie docierali todzig

lLyKyCiMa — SSTOHCBKWMIA OCTPIB, PO3TaLLIOBaHMM
y BHyTpilWHbOMY MoOpi no6amn3y Xipocimu. BiH
TakoxX BigomMuin sk MisigsiMa. Y MuHynomy
OCTPIB  YTBOPIOBaB  He3anexHe  MICTO
Misiasima, ane B 2005 poui BiH 06'egHaBcA
3 OinbWMM MicTOM XauykaiTi. Hansuworo
TOYKOK OCTpOBa € ropa MiceH 3aBBULLKM
530 MeTpiB, aKilt NtoOM MOKIOHANUCS LWe B 6
CTONITTI.

Ha ocTpoBi [OMIHYE CWMHTOICTCbKA CBATMHS,
WO HOCUTb Taky > Ha3By, AK i OCTpiB -
luykyciMa. Becb nmam'siTHMK 3aiiMae nnouwly
431,2 rekTapa, He TiNbKK Ha CyLWi - BK/OYaOUM
NiCUCTY 30HY Bins NigHIXOKS ropy MiceH, a 1 Ha
mMopi. CiMHagusTb ByaiBenb i TpU apxiTeKTypHI
KOMMMeKCK pa3oM YTBOPKOKOTL B CBATWHI.
[ONOBHWA 3 HUX HA3MBAETLCA XOHLIA, a
MeHWwnin — Cewa Mapogo-mxiHaxa. Voro
HUHIWHS cbopMa aaTyeTbes 1875 pokom, ane
opuriHanbHa copma 6yna cTBopeHa We B
1168 podi, Konu iMnepcbKuii KaHuep reHepan
Kigxomopi Taipa, HaBnnMBOBIWa NtognHa B
AnoHii Toro yacy.

luykyciMa — Ue BevKuiA Komniekc 3anis
i QOPKOK, MOKPUTUX YEPBOHUM  NakKoM,
nobyAoBaHUX Ha HU3bKUX MiNoHax, Wob X He
3aToNMNO Nif Yac npunavey. CnodaTky xpam
6yB nobynosaHuin nst Toro, Wob BiABiAyBaYi
MOrM  BiABIAyBaTM OCTPIB, He CTynakoun
Ha 3emso ocTpoBa. Y 1996 poui xpamoBuit
Komnnekc 6yB  BK/IOYEHWA OO  CAUCKY
BCECBITHbOI cnafLmnHm KOHECKO.

MaByTb, HalBIOOMILLOK TYPUCTUYHOKD BU3-
HaYyHO NaM'sITKOKO OCTPOBA € Tak 3BaHi Topil,
O[fHi 3 HaBINbLUMX CBALLUEHHWX BOPIT AMOHIl.
BopoTa Topii, ki HibW NnaBakTb Ha NMOBEPXHI.
Lle Bin6yBaeTbca nuLle nifg Yac NpunavBy, Nig
Yyac BIAMAMBY BOHW 3alMULLAIOTBCS CYXUMMM,
oTOYeHi OpydoM i JOCTYMHI ,CYXOK" HOroHo.
Lle ogHa 3 HaWmonynsApHIWMX TYPUCTUYHUX




toce na pylonech. Obyéejni lidé totiz kdysi ne-
sméli vstoupit na pudu ostrova, ktery byl pova-
7ovan za posvatny. Na jeji stavbu bylo pouZito
kafrové drevo, ¢ni do vySe 16 metrd. Jeji vrchni
nosnik ma 24 metrd a je tézka priblizné 60 tun.
Pro zvysSeni stability ma ke svym sloupim pfi-
dany dalsi 4 nohy.

Na Novy rok zde muZete zhlédnout velky oh-
nostroj, ktery je jeden z nejvétsich v Japonsku.
svété. Vedle chramu je jevisté tradi¢niho ja-
ponského divadla no, pfi niz maji herci na sobé
malé masky. Casto se tu pofadaji svatby a diva-
delnf hry. Turisté mohou obdivovat rovnéz sta-
rodavné dvorni tance gagaku, které se tu stale
pravidelné konaji.

POZNEJME JAPONSKO / POZNAJMY JAPONIE / MIBHAVMO AMOHIO

do Swiatyni stojgcej w zatoce na pylonach.
Zwyktym ludziom nie wolno byto kiedys
wchodzi¢ na teren wyspy, ktéra byta uwazana
za $wietg. Jest to najwieksza drewniana bra-
ma torii w Japonii. Do jej budowy uzyto drewna
kamforowego, osiggajgcego wysokos$¢ 16 me-
tréw. Jej gérna belka ma 24 metry i wazy okoto
60 ton.

Ma 4 dodatkowe stupy dodane do kolumn dla
dodatkowej stabilnosci. W sylwestra mozna tu
zobaczy¢ duzy pokaz sztucznych ogni, ktory
jest jednym z najwiekszych w Japonii. A dzieki
bramie, jednej z najbardziej fotogenicznych
na swiecie. Obok $wigtyni znajduje sie scena
tradycyjnego japonskiego teatru nd, gdzie ak-
torzy noszg mate maski. Czesto odbywajg sie
tu wesela i przedstawienia teatralne. Turysci
moga réwniez podziwia¢ dawne tarice dworskie
gagaku, ktére nadal regularnie sie tu odbywajg.

S R

5% n e rr in

BM3HaYHMX Nam'aTok AMOHil, i nvwe yvepes Ui
MPOCYHYTI BOpOTa ntoan [LiCTanmcs YOBHOM
[0 CBATWHI, WO CTOITb Yy 3aToli Ha MifoHax.
Konvch npocTux nrofen He nyckanu Ha 3eMilto
OCTPOBa, fIKa BBa)xasacs CBALEHHO. [ns 1x
ByniBHALTBA BMKOPUCTOBYBAaNocs kamdopHe
nepeBo, X BMCOTa gocsara 16 MeTpiB. BepxHs
Hanka CTaHOBUTb 24 MeTpW, a Bara NpuonnM3Ho
60 TOHH. BOHWM MatoTb 4 [OOaTKOBI HiXKMY,
nofaHi ona 4oaaTkoBol cTabiNnbHOCTI.

Y HOBOPIYHY Hi4 TYT MOXHa NoBaunTN BENMKNIA
deepBepK, AKUA € OfHWM 3 HanbiNbLIMX
B AMOHIl. A 3aBOgKM BOpOTaM, OfOHI 3 Haii-
POTOreHiYHILLMX y CBITi. lopyy i3 Xxpamom
€ CleHa TpaauLiiHOro SMOHCHKOro TeaTpy Ho,
[le aKTOPW HOCATb MasneHbKi Macku. TyT 4acTo
BMALUTOBYIOTb BECINA Ta BUCTaBU. TypuUCTu
TakKoX MOXYTb NMOMWITYBaTUCA CTaPOBUHHUMM
NPVABOPHMMW TaHUAMMW raraky, aKki TyT pe-
ryAspHO NPOBOAATLCS | AOCI.
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Varime
japonsky

Losos se stal jednou z nejoblibenéjsich ryb,
kterou jime. Absence kosti, vybornd chut a
jednoducha uprava z néj ¢ini surovinu, kterd
stoji za vyzkouSeni v rozlicnych podobach.
My vyzkousime skvélou kombinaci lososa
s japonskou tonkatsu omackou a ryzi. Zkuste
tento jednoduchy recept a garantujeme vam,
Ze bude chutnat véem.

P POZNEJME JAPONSKO / POZNAJ

JAPONIE / MI3HANM

Gotujemy
po japonsku

tosos stat sie jedng z najpopularniejszych ryb,
ktdre jemy. Brak kosci, doskonaty smak i proste
przygotowanie sprawiaja, ze jest to surowiec,
ktéry warto wyprébowaé w réznych formach.
Sprébujemy  $wietnego  potaczenia tososia
z japonskim sosem tonkatsu i ryzem. Wyprébuj
ten prosty przepis i gwarantujemy, ze kazdemu
sie spodoba.

Jlococb cTaB ofHIED 3 HAMNONYNAPHILWMX pub,
AKi MM TMO. BiACYTHICTb KICTOK, BiAMIHHWMIA
CMaK i MpocToTa NPUroTyBaHHSA PobnATb Moro
CUPOBUMHOMO, sIKy BapTo cnpobyBaTut B Pi3HUX
BMgax. Mu cnpobyemo 4ygoBe MOEAHAHHS
fI0COCA 3 SINOHCBbKWMM  COYCOM  TOHKaLly
Ta pucom. CnpobyiTe Leit NpocTwin peuenT,
i MV rapaHTyeMOo, WO BiH cnofobaeTbCs BCIM.




SHAKE FRY -
smazeny losos
s tonkatsu omackou

2 porce, doba pfipravy: 40 minut

Suroviny:

* losos 300 g

+ 250 g ryze kulatozrnna (ryze na sushi)
+ vejce 2 ks

» hladka mouka 100g

+ japonska strouhanka Panko cca 1509
+ sul

* pepr

+ worcester omacka 50ml

+ tonkatsu omacka 50ml

+ kecup 50 ml

+ olej na smazeni

1. Lososa stdhneme z kize a nakrajime na
steaky, osolime a opepfime.

2. Pfipravime si na obalovani hladkou
mouku, rozmichame vajicko a panko.

3. Ve stejném poradi obalime lososa a
smazime na 180°C do zlatova.

4. Pripravime si omacku smichanim
worcesteru, tonkatsu a kecupu.

5. Ryzi nékolikrat proplachneme pod tekouci
studenou vodou a nechame ji okapat v
sftu. Zalijeme 2,5 dcl vody a ddme vafit.

6. Lososa servirujeme prelitého Tonkatsu
omackou s japonskou ryzi.

Prejeme dobré chutnani.

j‘.:?

Pravidla tradicniho japonskeého stolovani:

Hualky se drzi na jejich konci. Podle etikety se
nesmi zapichovat do ryZe, ani by se na né nemélo
napichovat sushi nebo jiné jidlo. Obé tyto zaleZitosti
Japonci povaZzuji za neslusnost. Hulkami se béhem
jidla zbytecné prilis nepohybuje ani nemava. Nemélo
by se s nimi také mifit na nékoho jiného.

P POZNEJME JAPONSKO / POZNAJ

SHAKE FRY -
smazony tosos
z sosem tonkatsu

2 porcje, czas przygotowania: 40 minut

Suroviny:

* tosos 300g

+ 250 g ryzu okragtoziarnistego
(ryz do sushi)

+ jajka 2 szt

* maka pszenna 100g

* butka tarta japoriska Panko okoto 1509
+ sol

* pieprz

+ sos Worcester 50ml

+ sos tonkatsu 50ml

* ketchup 50 mi

+ olej do smazenia

1. tososia obrac ze skory i pokroi¢ w steki,
doprawic solg i pieprzem.

2. Przygotuj make pszenng do
panierowania, dodaj jajko i panko.

3. Zawin tososia w tej samej kolejnosci i

smaz w temperaturze 180°C na ztoty
kolor.

4. Przygotuj sos mieszajgc Worcester,
tonkatsu i ketchup.

5. Ryz kilka razy optucz pod biezacag zimng
woda i odsgcz. Wlaé 2,5 dcl wody i
zagotowac.

6. tososia podajemy polanego sosem
Tonkatsu z japoriskim ryzem.

Zyczymy udanej degustaciji.

Zasady tradycyjnej kuchni japonskiej:

Pateczki sg trzymane na ich korcach. Zgodnie
z etykietg nie nalezy ich wbija¢ w ryz, ani w sushi
lub inne potrawy. Obie te kwestie s3 uwazane przez
Japonczykéw za niegrzeczne. Nie porusza sie
niepotrzebnie ani nie macha pateczkami podczas
positku. Nie powinny tez by¢ skierowane do nikogo
innego.

APONIE / MIBHAMMO AMOHIIO

SHAKE FRY -
CmaXxeHa cboMra
nig COycomM TOHKaLy

2 nopujil, Yac NpuroTyBaHHsaA: 40 xB

MpoaykTH:

* nococb 300 rp

250 rp KpyrnosepHuii puc (puc ans cyiui)
+ aunuda 2 ks

+ ©opoluHo 100 rp

* AMNOHCbKI NaHipyBanbHi cyxapi MaHko
npu6n 150 rp

* cinb

* nepeub

* BYCTepluMpcbkuid coyc 50 mn
* coyc ToHKauy 50 mn

* Ketuyn 50 mn

* ONlifi ANA CMaXeHHs

O4YMCTITb TOCOCH | HAPIXXTe 1oro
cTelikamu, NoconiTh i MonepyiTh.

2. TNigroTyiTe 6OPOLWHO ANA NaHIpOBKY,
Anue Ta cyxapi [MaHbKo.

3. Y TOMy X nopsamKy naHipyeMo Cbomry
i cMaxumo npm 180°C 40 3010TUCTOrO
KOnbopy.

4. TlpuUroTyiTe coyc, 3MiLLiaBLIM ByCTepLInp,
TOHKaLYy i KeT4yn.

5. Puc kinbka pasis npomMuiiTe nig
MPOTOYHOK XONOAHOK BOAOHO | faTe
MOMY CTEKTU Yepes CUTO. 3annTn 2,6 n
BOAM | 4aTN 3aKUMITW.

6. [logaemo cboMry, 3anpasiieHy COyCoM
TOHKaLly, 3 AMOHCEKMM PUCOM.

Baxxaemo rapHoi gerycTauyii.

lMpaBuna TpaguyiiHOro AMOHCbKOro obigy:

Mannykn TpumaroTbes 3a KiHui. BignosigHo fo eTu-
KETKM, BOHW He MOBUHHI 3aCTPAraTyv B PUCI, a TAKOX
cywi 4u iHwWi npoaykTU. O6uABa Ui NUTaHHA ANOHLi
BBa)kaloTb HEBBIYIMBUMU. Bu He pyxaeTe i He Maxae
nanmykamu 6e3 notpebu nig yac ixi. BoHn Takox
He MoBUHHI By T crpsIMOBaHiI Hi Ha KOro iHLIoro.
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KDYZ SE
POCASI
NEVYDARI

Na zavér prazdnin jsme naplanovali vylet, na
ktery jste mohli vyrazit pésky, na kole nebo
lanovkou Skalka. Z vrcholu hory Jestéd se
otevird neomezeny pohled na vSechny svétové
strany, kde mate jedineCnou moznost vidét
kus Ceské republiky z ptadi perspektivy, pokud
je ovSem hezké pocasi. Tuto nedéli bohuZzel
hezké pocasi nebylo, cely den provazel dést.
| presto se mezi nasimi kolegy naslo bezmala
50 odvazliveu, ktefi se na oblibeny vrchol —
dominantu severnich Cech vydali. Nahote
je sice neprivital oblibeny vyhled, ale uZili
si alespon zaslouZeny odpocinek a dobré
obcerstveni v hotelové restauraci.

AKCE A ZABAVA / IMPREZY | ROZRYWKA / MOAIT TA PO3BAI

KIEDY
POGODA NIE
DOPISUJE

Na koniec wakacji zaplanowalismy wycieczke,
naktérg mozna byto wybrac sie pieszo, rowerem
lub kolejka linowg na Skalka. Ze szczytu Jestéd
otwiera sie nieograniczony widok na wszystkie
strony $wiata, gdzie przy tadnej pogodzie masz
niepowtarzalng okazje zobaczy¢ kawatek
Republiki Czeskiej z lotu ptaka. Niestety
w te niedziele pogoda nie dopisata, caty dzien
padato. Mimo to ws$rdéd naszych kolegéw
i kolezanek znalazto sie prawie 50 odwaznych
0s0b, ktére wybraty sie na popularny szczyt —
dominujacy element pétnocnych Czech. Cho¢
nie przywitat ich popularny widok na szczycie,
to przynajmniej cieszyli sie zastuzonym
odpoczynkiem i dobrym poczestunkiem w ho-
telowej restauracji.
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Ha KiHeLi KaHikyn My 3annaHyBanu MaHapiBKy,
B SIKYy MOXHa niTW, Ha Benocwnedi abo no
KaHaTHin goposi ,Ckanka“. 3 BeplMHU ropu
EwTen BiaKpMBaeTbCH BE3MEXHWIA BUA Ha BC
CTOPOHWUCBITY, A€y Bac e yHikaflbHa MOX/MBICTb
3a rapHoi norogn noGayvTi WMaToYoK Yexi
3 BMCOTW MTalUMHOrO MonboTy. Ha xanb, Tiel
Hedini norofa 6yna He Kpawlow, BeCb AeHb
MLWOB AoW. HesBaxatoun Ha Le, cepeq Halmx
Koner 6yno maixe 50 cMINMBUIB, SKi BUIALLAN
Ha NoNyNApHY BEPLUMHY — AOMIHAHTY MiBHIYHOI
boremil. Heasaxaroum Ha Te, WO Ha BEPLUMHI TX
He 3yCTpiB MONYNSPHUIA BUA, BOHW NPUHANAMHI
HaCONOMXKYBaNUCA 3aCYXEHUM BiAMOYNHKOM
i CMaYHOIO 3aKYCKOIO B PECTOPaHi roTesto.
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UCASTNICI
CYKLO VYZVY
URAZILI VICE
NEZ 10 000
KILOMETRU

S koncem mésice srpna skoncil i prvni roénik
cyklo vyzvy. Ten prilakal celkem 16 Ucastnikd,
ktefi cely mésic aktivné jezdili na kole, at uz do
prace a z prace nebo jen pro radost. Spole¢né
tak UCastnici urazili 10 508 kilometr(. Nejlepsim
jezdcem v kategorii muzu se stal Vit Stromsky
s vysledkem 2004 najetych kilometrt. Na
druhém misté Ondrej Hlavaty a tésné za nim
na misté tretim Pavel AdamU. Kategorii Zen
ovladla Monika Tomaskova, kterd najela 1508
kilometrd. Druha skoncila Paulina Szot a treti
llona Kasparova. Jezdci obou kategorii ziskali
darkové poukazy do sportovniho obchodu
Sportisimo. Stejné jako tomu bylo v kvétnové
bézecké vyzvé, za kazdy kilometr prispélo
Denso 2,- K&. Céstka ve vysi 21 016,-K& opét
putovala na podporu handicapovanym v
libereckém Jedlickové Ustavu. Za vybranou
¢astku byl pofizen pacientsky zvedak, ktery
slouzi k manipulaci s klienty. Na zvedak se
pfipevni sit nebo vak, do kterého se klient uloZi,
coz usnadnuje pracovnikovi praci s klientem.
Je to bezpecnéjsi jak pro klienta, tak pro
pracovnika, kterému to Setfi sily i zada.

KATEGORIE ZENY:

1. Monika Tomaskova 1508 km
2. Paulina Szot 600 km
3. llona Kasparova 238,7 km
KATEGORIE MUZI:

1. Vit Stromsky 2004 km
2. Ondrej Hlavaty 951,49 km
3. Pavel Adamu 913,63 km

VSem ucastnikdm cyklo vyzvy dékujeme, Ze
diky svému pohybu pomahali prispét dobré
veci.
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UCZESTNICY
ROWEROWEGO
WYZWANIA
POKONALI
PONAD 10 000
KILOMETROW

Wraz z koncem sierpnia dobiegt korica takze
pierwszy rok wyzwania rowerowego. Wzieto
w nim udziat 16 uczestnikow, ktorzy aktywnie
jezdzili na rowerze przez caty miesigc, do pracy
i z pracy lub dla przyjemnosci. Uczestnicy po-
konali tgcznie 10 508 kilometrow. Vit Stromsky
okazat sie najlepszym rowerzystg w katego-
rii mezczyzn z wynikiem 2004 przejechanych
kilometréw. Na drugim miejscu uplasowat sie
Ondrej Hlavaty, a tuz za nim na trzecim miej-
scu uplasowat sie Pavel Adamd Wsréd kobiet
dominowata Monika Tomaskova, ktéra przeje-
chata 1508 kilometréw. Drugie miejsce zajeta
Paulina Szot, a trzecie llona Kasparova. Uczest-
nicy obu kategorii wygrali bony upominkowe do
sklepu sportowego Sportisimo. Podobnie jak
w przypadku majowego wyzwania biegowe-
go, Denso przekazato 2 CZK za kazdy kilometr.
Kwota 21 016 CZK ponownie trafita na wspar-
cie 0s6b niepetnosprawnych w Instytucie Jed-
licek w Libercu. Za wybrang kwote zakupiono
podnosnik, ktéry stuzy do obstugi pacjentéw.
Do podnosnika, w ktérym umieszczany jest
pacjent, mocowana jest siatka lub worek, co
utatwia pracownikowi prace z pacjentem. Jest
to bezpieczniejsze zaréwno dla pacjenta, jak i
pracownika, ktéry oszczedza sity i plecy.

KATEGORIA KOBIET:

1. Monika Tomaskova 1508 km
2. Paulina Szot 600 km
3. llona Kasparova 238,7 km
KATEGORIA MEZCZYZN:

1. Vit Stromsky 2004 km
2. Ondrej Hlavaty 951,49 km
3. Pavel Adamui 913,63 km

Dziekujemy wszystkim uczestnikom wyzwania
rowerowego za to, ze swoim ruchem przyczynili
sie do dobrych rzeczy.

3 KiHUeM cepnHa 3aBepluvBCS | MnepLuni
BenoyeneH k. 3arasnom y HsoMy B3s/IM y4acTb
16 y4acCHUKIB, siKi MPOTArOM MICALS aKTUBHO

30MNM Ha Benocuneni Ha poboTy i Hasaf

abo npocTo Ana posBaru. Pa3oM ydacHWKwM
nogonann 10 508 kinomeTpiB. Hankpalimnm
y YonoBiYin kaTeropii ctaB BiT CTpomckui 3
peaynbtatoM 2004 npowaeHux KinoMeTpIB.
Ha gpyromy micui — OHapxelt MaeaTui, a
Biflpasy 3a HWM Ha TpeTboMy — lNaBen Agamy.
Y XiHouin kaTeropil [OoMiHyBana MoHika
TomallkoBa, sika npoixana 1508 KinomeTpis.
MayniHa 30T diHiwyBana apyroto, a lnoHa
KawnapoBa — TpeTboto. [OHWWKM B 0BOX
KaTeropiax BurpanM NOLAPYHKOBI Bay4epu
[0 CNOPTMBHOrO MaraswHy Sportisimo. Ak 1y
TpaBHeBOMY 3maraHHi 3 6iry, Denso BHecna
2 YeCbKi KpOHW 3a KOXeH KinomeTtp. Cyma 21
016 Yecbknx KPOH 3HOBY Milna Ha MigTPUMKY
iHBanigis B IHCTUTYTI €aniveka B JliGepel|.
Ha o6paHy cymy npuabaHo MigAoOMHUK
nauieHTIB, SKUA  BUMKOPUCTOBYETbCS  ANA
obcnyrosyBaHHa nauieHTis. [o NigomMHuKa,
B SKWA MoMiwatoTb nauieHTa, KpinuTbea
CiTKa, WO nonerwye poBoTy npauiBHUKa 3
nauieHToM. Lle 6esneyHille 9K 08 nawieHTa,
Tak i 4na npauiBHUKa, KWUA eKOHOMUTb CUAN

i Bepexe CruHy.

XXIHOYA KATEIOPIfI:

1. Monika Tomaskova 1508 km
2. Paulina Szot 600 km
3. llona Kasparova 238,7 km
KATEIOPIfl YOJ10BIKMU:

1. Vit Stromsky 2004 km
2. Ondrej Hlavaty 951,49 km
3. Pavel Adamui 913,63 km
Xo4yeMo  MOAAKyBaTM  BCIM  y4aCHWKam

BefoYeneHaXy 3a Te, WO BOHU CBOIM PYXOM
nornomararoTb pobutu 0obpi cnpaeu.
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Louceni
s prazdninami

Druhd zafijova nedéle patfila akci nazvané
Den v Z0OO s Densem. Rodinny den se zvifatky
v Zoologické zahradé v Liberci, kterym jsme
chtéli louceni s prazdninami détem zpfijemnit.
Pro déti byla pfipravena zabavna soutéz. Déti
obdrzely herni kartu, kde na né céekalo pét
hernich stanovist. Po ziskani razitek za vSech
pét ukoll si déti v misté registrace u vstupu
vyzvedly svou odménu v podobé hracky a
néceho dobrého na zub. Celkem bylo prihlaseno
240 osob, ale mnohé odradilo pocasi, které
v den konani akce panovalo. Bylo chladné a
destivé. Celkem prislo do ZOO 198 osob. Touto
akei jsme udélali radost nejen détem nasich
zameéstnancu, ale i tém méné stastnym. Akce
se zUCastnilo i 44 déti z détskych domovu
Libereckého kraje - jmenovité Liberce, Frydlantu
a Jablonného v Podjestédi. Jako podékovani
jsme obdrZeli krasné obrazky, které pro nas déti
z domovU vytvorily.
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Pozegnanie
z wakacjami

W druga niedziele wrzesnia odbyta sie impreza
pod nazwa Dzien w Z0OO z Densem. Rodzinny
dzien ze zwierzetami w Zoo w Libercu, kto-
ry chcielismy umili¢ wakacyjnemu pozegna-
niu dzieci. Dla dzieci przygotowano zabawny
konkurs. Dzieci otrzymaty karte gry, na ktoérej
czekato na nie pie¢ stanowisk do gry. Po uzys-
kaniu pieczatek za wszystkie pie¢ zadan, dzieci
odebraty nagrode w postaci zabawki i czegos
dobrego do jedzenia w punkcie rejestracji przy
wejsciu. W sumie zarejestrowano 240 osob, ale
wielu zniechecita pogoda w dniu imprezy. Byto
zimno i deszczowo. Do zoo przybyto tacznie
198 os6b. Dzieki temu wydarzeniu uszczesli-
wilismy nie tylko dzieci naszych pracownikdw,
ale takze tych, ktorzy mieli mniej szczescia.
W wydarzeniu wzieto réwniez udziat 44 dzieci
z doméw dziecka w kraju libereckim - Liberec,
Frydlant i Jablonné v Podjestédi. W pod-
ziekowaniu otrzymalismy piekne zdjecia, ktdre
stworzyty dla nas dzieci.
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Y Opyry Hepinto BepecHs BigbyBcs 3axif
,[deHb y 300napky 3 nputoHamn". CimerHuin
[eHb 3 TBapuHamu B 3oonapky B Jlibepeli,
3a [ONOMOrot0 AKOr0 MU XOTiNM 3pobuTH 4ns
fiTel NPUEMHILLMM NPOLUAHHA 3 KaHiKynamm.
[na piTen nigrotysanu Beceni amaraxHs. Jitu
oTpUManu irpoBy KapTky, e Ha HUX Yekano
n'saTb iIrpoBMx cTaHuiin. OTpMMaBLIM WTaMMK
3a BCi N'ATb 3aBfaHb, OiTW 3abpann CBOH
BMHaropody Yy BUWrAsgi irpaliku Ta 4orocb
KopucHoro [Ons 3y6iB Ha NyHKTI peecTpauil
Ha Bxopi. Bcboro 3apeecTpyBanocs 240
nofen, ane baraTbox 30eHTEXuNa Mnorofa,
AKa naHyBana B fieHb 3axofy. byno xonofgHo i
MWoB fow. Bcboro go 3oonapky npunwso 198
ocib. Llieto nomieto M1 nopagyBanu He nule
niTel Hawmx cniBpoBITHWKIB, @ i TUX, KOMY He
nowiacTnno. Y 3saxofi TakoX B3AAM y4acTb
44 qUTUHW 3 aUTAYMX ByavHkiB Jlibepelbkoro
perioHy, a came Jlibepelp, dpianaHT i AGNOHHe
B Mop'ewTeni. B noasky M1 oTpumanu rapHi
MantoHKK, AKi 3pobunu ansa Hac gitu.

b Pl Yordvoy
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Do skoly

S nove
vybavenym
penalem

Prvni Skolni den je vzdy velkou udalosti
kaZdého ditéte, rodi¢u, ale i babi¢ek a dédeckd.
I letos jsme mladé Skolaky potésili a zpfijemnili
jim jejich nastup do Skolnich lavic darky.
Ty letosni jsme pfipravili v podobé praktickych
balicktl se Skolnimi potfebami, které vyuziji
nejen pri vyuce. Balicek potieb pro skvély
start détem do skoly obsahoval oboustranné
stiratelnou Skolni tabulku, Ukolnicek, trojhranné
pastelky, sadu fix, soupravu temperovych
barev, vodovky, dvé obycejné tuzky, ofezavatko,
gumu, lepidlo a nuzky. Celkem jsme rozdali
80 balickd.
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Do szkoty
Z NOWO

-
wyposazonym
piornikiem
Pierwszy dzien szkoty to zawsze wielkie wy-
darzenie dla kazdego dziecka, rodzicow, a
nawet dziadkéw. Réwniez w tym roku zach-
wycilismy najmtodszych ucznidéw i umililismy
im rozpoczecie szkoty prezentami. Przygo-
towalismy tegoroczne w formie praktycznych
paczek z przyborami szkolnymi, ktére postuzg
nie tylko podczas zaje¢. Pakiet przyboréw
na dobry poczatek szkoty dla dzieci zawierat
dwustronng Scieralng tablice szkolng, zeszyt
éwiczen, kredki tréjkatne, zestaw mazakow,
zestaw farb temperowych, dwa otéwki, tem-

perowke, gumke, klej i nozyczki. W sumie roz-
dalismy 80 paczek.

Mepwuit AeHb y LUKOMI — Le 3aBXaW Beu-
Ka nofis [nsa  KOXHOI  AUTUHKM, BaTbKiB
i HaBiTb Babycb i gigycis. | UbOro Poky Mu
nopagyBamn ManeHbKUX LUKONSPIB Ta 3po-
OuAM 1M MPUEMHIWWA  MOYaTOK  LUKOAN
nofapyHkamu. Llboro poky mu nigrotysanu
NPaKTWUYHI NakeTw 3i WKINbHUM Npuianasm,
AKi ByayTb BMKOPUCTOBYBATUCA He nuLle Mif
4ac HaBYaHHS. Y KOMMMeKT npwiagas ans
4y[OBOrO Mo4YaTKy HaBYaHHA LiTen yBIALWNK:
[BOCTOPOHHS  Tabnuus, WO  CTUpaeTbCs,
poBOYNIA 30LUMT, TPUKYTHI onisLy, Habip dono-
MacTepiB, Habip TemnepHux dap6, onisLi,
[Ba 3BUYaHNX ONiBLSA, TOUNIIKE, NacTUK, KNel
i HoXWMLI. Bcboro mu posfanu 80 NakyHKIB.
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Obleceni,
drogérie
i hracky

Jaro a léto pfimo vybizelo k protfidéni Satnich
skrini. Pokud jste se na takovy uklid chystali
nebo jste ho jiz méli dokonce za sebou a
nevédéli jste, kam s nepotfebnymi vécmi. Méli
jsme pro vas feSeni. Dobroc¢inny Satnik Liberec,
ktery byl otevfen na jafe 2022 v centru Liberce
lidmi sdruzujicimi se na facebookové skupiné
Dobrovolnici v Libereckém kraji. Charitativni
Satnik byl zaloZen na pomoc nejen uprchlikdm,
ale i samozivitelkdm a dal$im lidem v socialni
nouzi. Zameéstnanci nosili obleceni, drogérii i
hracky az do konce mésice srpna, kdy jsme vse
nalozili a prevezli do obchodniho centra Forum,
kde ma liberecky Satnik své prostory.

VSem darcum dékujeme.
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Odziez,
drogerie
1 zabawki

Wiosna i lato wprost zachecaty do porzadkow
w szafach. Jesli mieliscie zamiar zrobi¢ takie
porzadki lub nawet mieliscie juz to zrobione
i nie wiedzieliscie gdzie sie uda¢ ze zbednymi
rzeczami, mieliSmy dla Was rozwigzanie.Sza-
fa charytatywna Liberec, ktéra zostata otwar-
ta wiosng 2022 roku w centrum Liberca przez
osoby zrzeszajace sie na facebookowej grupie
Wolontariusze w Kraju Libereckim. Gardero-
ba charytatywna powstata, aby pomagac nie
tylko uchodzcom, ale takze samotnym mat-
kom i innym osobom potrzebujgcym pomocy
spotecznej. Pracownicy wozili ubrania, droge-
rie i zabawki do konca sierpnia, kiedy to wszyst-
ko zatadowalismy i przewiezliSmy do centrum
handlowego Forum, gdzie swojg siedzibe ma
liberecka garderoba.

Dziekujemy wszystkim darczyficom.

Ooasr,
JNIKM Ta
IrpawKu

BecHa i niTo npsaMo cnoHykanu O nepe-
BvpaHHs rapaepobis. Akwo BM 3Bupanucs
3pobUTN Take MpubMpaHHA abo HaBiTb BXe
noro 3pobwnu i He 3HaeTe Kyau MogiTu
HenoTpi6. Y Hac e piweHHs ans Bac. bna-
rofinHa rapaepobHa Liberec, ska 6yna Bia-
KpuTa HaBecHi 2022 poky B LeHTpi Jlibepus
ntoAbMU, AKi NpuenHanues fo Facebook-rpynm
Volunteers in the Liberec region. bnarogiiHa
rapaepobHa Gyna cTBopeHa [Ans [OMOMOMK
He nuwe GiXeHUsM, a h OOMHOKUM MaTepsimM
Ta iHWKMM NtoaaMm, aKi NoTpedyoTb colianbHOT
nonomoru. MpauiBHUKM BO3UAX OfSAT, iKW
Ta irpawky 0O KiHUA CEepnHs, KOAM My Bce
3aBaHTaxunu Ta nepesesnn go TL: ,dopym",
[e 3HaxoauTbCA rapaepod ,Jlibepeub".

5Kyt BCIM XTO MPUNHAB y4acTb.




S Densem
do divadla

Kam za kulturou? Casto kladena otézka nas
v8ech. V mésicich zafi a listopadu jste mohli
s Densem vyrazit za zvyhodnénou cenu do
divadla. PFi ndkupu jedné vstupenky jste ziskali
druhou vstupenku zcela zdarma. Zavitat jste
mohli na pudu Malého divadla nebo divadla
F. X. Saldy, které patii mezi jedno z nejstarsich
divadel v Ceské republice. Na scéné divadla
F. X. Saldy byla odehrana pfedstaveni jako je
Shakespeartv Otello nebo detektivni pfibéh
Vrazdy v Orient Expresu ¢i francouzska komedie
Blbec k vecefi. V pribéhu zafi a listopadu zavi-
talo do divadla celkem 120 zaméstnancu.
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Z Densem
do teatru

Dokad na kulture? Czeste pytanie kazdego
z nas. We wrzesniu i listopadzie mozna byto
poj$¢ do teatru z Densem po obnizonej cenie.
Kiedy kupites$ jeden bilet, dostate$ drugi bilet
catkowicie za darmo. Mozna byto odwiedzi¢
tereny Teatru Matego czy F. X. Saldy, ktory jest
jednym z najstarszych teatrow w Czechach.
Na scenie Teatru FX. Salda wystawiano
takie spektakle jak Otello Szekspira, kryminat
Morderstwa w Orient Expressie czy francuskg
komedie Blbec na obiad. We wrzesniu i lis-
topadzie teatr odwiedzito tgcznie 120 pracow-
nikow

o iiiimBmnaani )

Kyau no KynbTypy? MUTaHHA, AKe YacTo 3adae
KOXeH 3 Hac. Y BepecHi Ta nuctonafi Bu
MoxeTe NiTn B TeaTp 3 Denso 3a 3HMXKEHO
UiHotO. Kynyroun oauH KBUTOK, BU OTPUMYETE
OpYrvin  KBUTOK abCoMOTHO 6e3KOLWTOBHO.
Bu moxeTe BiaBigatv npuMilleHHs Manoro
TeaTpy abo F. X. Saldy, skuit € ogHVM i3 Hait-
cTapilmx TeaTpiB Yexil. Ha cueHi TeaTpy
F. X. Saldy 6ynu noctaBneHi Taki BUCTaBM, K
,OTenno" Llekcnipa un petektns ,BOGMBCTBO
y CxigHoMy ekcnpeci' un dopaHLy3bka Komeaist
JoioT Ha 06ig". 3aranom nNpoTAroM BepecHs
Ta nucTtonafda TeaTp Bigsiganu 120 npauis-
HUKIB.
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Za Ciste
hory!

Ackoliv den ,D" akce Uklidme Jizerky porfadané
Spolecnosti pro Jizerské hory jiz od roku 1999
se kona tradi¢né dvakrat do roka a to po letni
a zimni turistické sezoné. Nachazi se cela
fada aktivnich organizatort, ktefi poradaji
uklidové akce i v jinych terminech. Mezi nimi
i nase spolecnost, kterd usporadala akci se
stejnojmennym nazvem v nedéli 16.10.2022 od
10 do 15 hodin. Akce byla uréena pro vSechny,
kterym neni Ihostejné, jak nase okoli vypada.
Uklizelo se hlavné kolem turistickych cest.
Dobrovolniktl se seSla téméf padesatka, fada
z nich spojila Uklid s vyletem do hor, zpfijemnili
si tak volny den a spojili pékné odpoledne
s uzitenym. Pytle a pomucky poskytlo Denso
v misté konani. Odménou bylo vSem ucast-
nikdm kromé dobrého pocitu také obcerstveni
v podobé termosky s horkym ¢ajem a bagetou.
Z akce ndm ucastnici mohli zaslat fotografie,
losovali jsme jednoho vyherce, ktery ziskal
rodinnou vecdefi pro 4 osoby do americké
restaurace v centru Liberce Chicago Bar & Grill.
Vyhercem se stala Lucie Halamova.
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Za czyste
gory!

Mimo, ze dzien ,D" Akcja Sprzatania lzer,
organizowana od 1999 roku przez Towar-
zystwo Gor Izerskich, tradycyjnie odbywa sie
dwa razy w roku, po letnim i zimowym sezonie
turystycznym. Jest wielu aktywnych organiza-
toréw, ktérzy organizujg imprezy sprzatajgce
rowniez w innych terminach. Wsrdd nich jest
nasza firma, ktéra w niedziele 16 pazdziernika
2022 roku w godzinach 10:00-15:00 zorgani-
zowata wydarzenie o tej samej nazwie. Wydar-
zenie skierowane byto do wszystkich, ktérym
nie jest obojetne to, jak wyglada nasze otoc-
zenie. Sprzatano gtéwnie w okolicach szlakéow
turystycznych. Zgromadzito sie prawie piecd-
ziesieciu wolontariuszy, wielu z nich potac-
zyto sprzatanie z wycieczkg w gory, umilajac
tym samym swdj wolny dziel i tgczac mite
popotudnie z pozytecznym. Torby i materiaty
pomocnicze zostaty dostarczone przez firme
Denso na miejscu. Oprécz dobrego samopo-
czucia wszyscy uczestnicy zostali nagrodze-
ni poczestunkiem w postaci goracej herbaty
z termosu i bagietka. Uczestnicy mogli prze-
sta¢ nam zdjecia z wydarzenia, wylosowalismy
jednego zwyciezce, ktéry wygrat rodzinny obi-
ad dla 4 osob w amerykanskiej restauracii
w centrum Liberca Chicago Bar & Grill. Zwy-
ciezca zostata Lucie Halamova.

"/ 4

Xoya feHb ,D" saxomy Clean Up the Jizera,
opraHizoBaHoro ToBapucTBoM pAna  Wisep-
Ccbkux rip 3 1999 poky, TpaauuiiHO NpoBO-
OMTbCs OBiYi Ha piK, Nicnsa NiTHLOro Ta 3MMO-
BOr0 TYPUCTMYHOIO CEe30HY. € HU3Ka aKTuB-
HWX OpraHi3aTopiB, ki OpraHi3oBytOTb NPUOEK-
paHHs i B iHLWI OHi. Cepef HUX i HalLa KOMMaHis,
fgka B Heninto, 16 >oBTHA 2022 poky,
3 10.00 go 15.00 opraHisyBana ogHOMMEHHNIA
3axig. 3axi po3paxoBaHWit Ha BCiX, KOMY He
Bangyxe, SK BWUMMALAE HaBKOSULLIHE cepe-
noBwile. B ocHOBHOMY Mpwbupans HaBKofo
TYPUCTUYHMX MapLipyTiB. 3ibpanocs marxe
NiBCOTHI BOMOHTEPIB, 6araTo 3 HUX NoefHaM
NpVBUPaHHA 3 NOI3LKOKD B FOPY, TAKUM HYUHOM
3po6VBLUM CBIM BiflbHUN AeHb MPUEMHILLUM
i NOefHaBLWW MPUEMHUIA AeHb 3 KOPWCHUM.
Miwkn Ta maTtepianm 6ynu HapaHi Denso
Ha Micui. OKkpiM rapHoOro camorno4vyTTs, yci
YYaCHWKM OTpUManu Haropody nNigKpinaeHHsM
yBUINASi TepMOca 3 rapsuvmM Yaem TabareTom.
YyacHvKM MOrn HagicnaTtu Ham dpoTorpadii
3 nofdii i MW BMOpanM OOHOrO MepemMoXLus,
AKWIA BUrpaB CiMeiHy Bedepto Ha 4 ocobu
B aMepvKaHCbKOMY pecTopaHi B LeHTpi Jli-
Bepus Chicago Bar & Grill. Nepemoxuem cTana
Itoci Xanamosa.



SOUTEZIME
na Facebooku

Permanentky na hokejova utkani Bilych Tygru
Liberec jste si zacali rezervovat hned od prvniho
dne, kdy jsme je pustili do obéhu. Zbyva par
volnych zapasu.

Pro velky zajem chystame na Facebooku
soutéz o 16 vouchert na vstupenku na libovolné
domaci utkani Bilych Tygrd v zakladni casti
extraligy. Platnost vouchert je do 28. Unora
2023. Budeme losovat 8 vyhercu, z nichz kazdy
ziska 2 vouchery. Soutéz probéhne v poloviné
meésice prosince. Staci sledovat nas Facebook.

l‘r AKCE A ZABAVA / IMPREZY | ROZRYWKA / MOAIT TA PO3BAI

BIERZEMY UDZIAL
W KONKURSIE
NA FACEBOOKU

Zaczeliscie rezerwowac karnety na mecze ho-
kejowe Biatych Tygrysow Liberec od pierwsze-
go dnia, w ktérym wprowadzilismy je do obie-
gu. Pozostato kilka wolnych meczéw.

Dla duzego zainteresowania przygotowuje-
my konkurs na Facebooku na 16 voucheréw
na bilet na dowolny domowy mecz Biatych
Tygryséw w podstawowej czesci ekstraligi.
Bony sg wazne do 28 lutego 2023 r. Wylosu-
jemy 8 zwyciezcow, z ktérych kazdy otrzyma
2 vouchery. Konkurs odbedzie sie w potowie
grudnia. Wystarczy $ledzi¢ nasz Facebook.

Bu nodvanu GpoHioBaTH abOHEMEHTU Ha XO-
KelnHi MaTuyi Bily Tygra Liberec 3 nepwioro gHs,
KonM MK X BBeNM B 06N, 3anuLLIKIOCS Kibka
6e3KOLWTOBHMX MaTYiB.

Y 3B'A3KY 3 BEIMKMM IHTEPECOM MW FOTYEMO
KoHKypC y Facebook Ha 16 Bay4epiB Ha KBUTOK
Ha Oyfb-AKuUI foMalUHIn MaTy ,binvx Turpis"
y PErynsapHii 4acTuHi exkcTpanirn. Bayuepu
ZincHi go 28 ntotoro 2023 poky. Mu Bubepemo
8 MepeMoXLiB, KOXeH 3 SKUX OTPUMAae Mo 2
Bayyepun. KoHKypc BiaOyaeTbCs B cepeaviHi
rpygHs. MpocTo cnigkyiTe 3a Hawum Face-
book.
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Y/ PLAN AKCi PROSINEC-UNOR 2022/23

10. 12. 2022 od 13.00 hodin ADVENT NA LEDE BiLYCH TYGRU - rodinné odpoledne na bruslich
pro rodiny nasich zaméstnanct

PROSINEC 2022
28.11.-12. 12. 2022 DOPIS JEZiSKOVI

LEDEN 2023 NOVOROCNI SBIRKA PRO CHLUPAGE Z UTULKU - shirka ARCHA, Centrum pro zvifata v nouzi
FB SOUTEZ O VSTUPENKY DO IQ LANDIE - souté? o 5 rodinnych vstupenek

VALENTYNSKE KINO - vstupenky zdarma pro prvnich 160 z4jemcii

B/ n/1AH no4ivi rPYAEHb-JIIOTUMA 2022/23

12.10.2022 3 13:00 - AABEHT HA JIbOAY BIINX TUTPIB — CiMeiiHuii 4eHb Ha KoB3aHax AnA CiMelt
rPYQEHDb 2022 P HalUWX CRiBPOBITHUKIB

28.11.-12. 12. 2022 - IUCT A0 AlIOA MOPO3A

HOBOPIYHA KOJIEKLLIS 1151 YXHACTUKIB 3 MPUTYJIKY - Konekuist APXA, LIEHTp Ansi IoTpe6 TBapuH
FB KOHKYPC HA KBUTKM HA 1Q LANDIE - KOHKYPC HA 5 CIMEHWX KBUTKIB

JIIOTUN 2023 P KIHOTEATP 0 AHA CBATOIO BAJIEHTUHA - 6€3KOLUTOBHI KBUTKM A1 nepLumx 160 6axaroumnx

Y/ rPLAN WYDARZEN GRUDZIEN-LUTY 2022/23

10.12.2022 OD 13:00 - ADWENT NA LODZIE BIALYCH TYGRYSOW - rodzinne popotudnie na tyzwach
GRUDZIEN 2022 dla rodzin naszych pracownikéw

28.11.-12.12. 2022 - LIST DO SWIETEGO MIKOLAJA

STYCZEN 2023 NOWOROCZNA ZBIORKA NA FUTRZAKI ZE SCHRONISKA - zbiérka ARCHA, Osrodek dla potrzebujgcych zwierzat
KONKURS FB NA BILETY DO 1Q LANDII - konkurs o 5 biletéw rodzinnych

LUTY 2023 KINO WALENTYNKOWE - darmowe bilety dla pierwszych 160 chetnych

CSR aktivita = akce zamérena na prohlubovani spole¢enské odpovédnosti — napf. na pomoc potrebnym a socidlné znevyhodnénym, péce o zivotni prostredi a podobné.
= pii, cnpsiMOBaHi Ha NOrNNGEHHs coLiabHOT BifNOBIAaNbHOCTI - HANPUKNIaA, A0NOMOra HyXEHHUM i couianbHO He3axuLeHUM, Typ60Ta Npo AOBKINNS TOLO.

= dziatania majace na celu pogtebianie spotecznej odpowiedzialnosci — np. pomoc potrzebujacym i pokrzywdzonym spotecznie, troska o srodowisko itp.

(f) facebook.com/DensoManufacturingCzech / @ www.denso.cz
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Podilejte se
spolecné s nami
na priprave
planu akci

pro vas a vase
rodiny

Konec kalendarniho roku se nezadrzitelné blizi
a s nim i priprava planu akci, kterym budeme
chtit bavit vas i vase rodiny v nadchazejicim fis-
kalnim roce 2023. Uréitou zpétnou vazbu nam
pfi planovani téchto akci poskytuji ¢isla — pocty
Ucastnikuy, ktefi navstivili akce, které jsme pro
vas pripravili v. minulych obdobich. Tyto pocty
nam vypovidaji o tom, zda akce byly ¢i nebyly
vydarené. Tato Cisla o Uspésnosti akci vypovi-
daji vSak jen z ¢asti, a to proto Ze akce ovliviuji
faktory typu nevydarené pocasi nebo prazdniny
a s tim souvisejici dovolené. Nasi snahou je pro
vas pripravovat akce, které chceme co nejvice
uzpusobovat tém, pro které jsou urcené...tedy
vam. Reknéte nam, co by vas bavilo? Jaka mista
byste chtéli navstivit? Mame planovat akce, pfi
kterych budete moci navstivit kulturni pamatky,
zajimava muzea, koncerty, pfirodni krasy, za-
bavné parky, sportovni zapasy? Snazime se po-
mahat neziskovému sektoru. Chcete pomahat
sportem nebo vécnymi shirkami? Oslovila vas v
minulosti néktera z pfipravenych akci natolik, Zze
byste chtéli, abychom ji pro vas pfipravili znovu.
| to nam feknéte. Vas nazor nas zajima. Nemu-
Zeme vam prislibit, Ze budeme moci zrealizovat
vSechny vase navrhy, ale co pfislibit mizeme je
to, Ze kazdému z doruc¢enych navrh budeme
vénovat pozornost a zvazime jeho zahrnuti do
pripravovaného planu.

Pro ty, ktefi se spolecné s nami budou
chtit podilet na pripravé planu akci mame
pripravené darkové poukazy do OC Nisa v
Liberci v hodnoté 700,- K. Losovat budeme
3 vyherce.
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Dotacz do nas

wprzygotowaniu
planu wydarzen

dla Ciebie
i Twoich rodzin

Wielkimi krokami zbliza sie koniec roku kalen-
darzowego, a wraz z nim przygotowanie pla-
nu wydarzen, ktérymi chcemy ugosci¢ Ciebie
i Twoje rodziny w nadchodzacym roku 2023.
Planujac te wydarzenia, otrzymujemy infor-
macje zwrotng od liczb — liczby uczestnikéw,
ktérzy wzieli udziat w wydarzeniach, ktére
przygotowalismy dla Was w poprzednich okre-
sach. Liczby te mdéwig nam, czy wydarzenia
zakonczyty sie sukcesem. Jednak liczby te
tylko czesciowo méwig nam o sukcesie wydar-
zen, poniewaz na wydarzenia wptywajg takie
czynniki, jak zta pogoda lub wakacje i zwigzane
z nimi plany. Naszym celem jest przygotowanie
dla Was wydarzen, ktére chcemy jak najbard-
ziej dostosowac do tych, dla ktérych sg prze-
znaczone... czyli dla Was. Powiedz nam, co Ci
sie spodoba? Jakie miejsca chciatby$ odwied-
zi¢? Czy powinnismy planowac¢ wydarzenia, na
ktérych bedzie mozna zwiedzi¢ zabytki kultu-
ry, ciekawe muzea, koncerty, piekno przyrody,
parki rozrywki, mecze sportowe? Staramy sie
pomagac sektorowi non-profit. Chcesz pomadc
przy zbidrkach sportowych lub materiatowych?
Czy bytes pod takim wrazeniem ktoregos
z przygotowanych wydarzen w przesztosci, ze
chciatbys, abysmy przygotowali je dla Ciebie
ponownie. Powiedz nam to rowniez. JesteSmy
ciekawi Twojej opinii. Nie mozemy obiecac,
Ze bedziemy w stanie zrealizowaé wszyst-
kie panstwa propozycje, ale mozemy obiecad,
ze zwrécimy uwage na kazda z otrzymanych
propozycji i rozwazymy jej wiaczenie do nad-
chodzacego planu.

Dla tych, ktérzy chca uczestniczyé z nami
w przygotowaniu planu wydarzen, przygo-
towalismy kupony podarunkowe do OC Nisa
w Libercu o wartosci 700,- CZK. Wylosujemy
3 zwyciezcow.

KiHelb KaneHaapHOro poky LUBWMAKO Habau-
XKAETbCA, a Pa30M 3 HUM i NiAroToBKa NnaHy
3aX0fiB, AKMMU MW  XOYEMO PO3BAXMUTM
Bac i Balli poauHu B HacTynHomy 2023 doi-
HaHcoBOMY poui. i yYac nnaHyBaHHA UMX
3aX0fiB MM OTPUMYEMO MNEBHMIA 3BOPOTHUNA
3B'A30K Yy UMdpax - KinbKiCTb YYaCHUKIB, AKi
BiABIiAanM 3axoau, SKi MW nigrotysanu Ana
Bac 3a MuHyni nepioan. Ui undcpu rosopstb
Ham Mpo Te, Yv Bynn noAil yCniWHUMM YK Hi.
OpHak Ui umMdopu nuvule 4acTKOBO rOBOPATb
Npo YCMiWHICTb 3axofiB, OCKiNbKM Ha nofil
BMNAMBalOTb Taki dhakTopw, sk noraHa norofa
4yn CBATA Ta NOB'A3aHi 3 HUMM BiANYCTKM. Mn
nparHemo nigroTyBaTti Oas Bac nogil, aki Mu
XO4YeMO MaKCWMManbHO afanTyBaTh OO TUX,
ONs1 KOro BOHW MpW3HayeHi...TOGTO A0 Bac.
PoskaxiTb, Wwo 6 Bam crnogobanoca? Aki micLa
BM 6 XOTinM BiABIgaTM? YW BapTO NnaHyBaTu
3aX0AM, Ha SIKMX MOXHa BifBiAaTV KyNbTypHi
nam'aTky, UikaBi My3€l, KOHUEPTW, NpUPOaHI
Kpacu, mapku po3Bar, CnopTUBHI MaTui? Mu
Hamaraemocsl [AOMOMOrTUM HeKOMEPLiIMHOMY
CeKTopy. Bu xoueTe [OMOMOrTW 3i CMOPTOM
4n 360pOM KOLLTIB? Y MUHYNOMY ofjHa 3 nif-
rOTOB/IEHNX TOAIA BaM HacTiNbKK  Cnofgo-
Hanacs, Wo BK xoTinun 6, Wwob Mu nigrotysanm
il ana Bac 3HoBY. Ckaxu Ham npo ue. Ham
LikaBa BalLa fymMKa. Mu He MoxeMo NoobilsTy,
WO 3MOXeMO BTIMTX BCi Bali Nponosuuii,
ane MM MoXemo nooBilsTy, WO MU 3BEPHEMO
yBary Ha KOXHY 3 OTPUMaHMX Mponosuuii
i pO3rNAHEMO TX BKJIKOYEHHST [0 MalbyTHbLOIo
nnaHy.

Ona Tux, xTo Gakae B3ATM y4yacTb y nifg-
roToBLi NN1aHy 3aX0AiB pa30M 3 HaMU, MU Nig-
roTyBanu nopapyHkoBi Bayyepu Ha OC Nisa
B Jli6epui BapTicTio 700 KpoH. My BuGepemo
3 nepemMoXxuiB.
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Ceska verze

Jméno a pfijmeni:

Telefonni cislo:

Vas navrh/y:

Vase navrhy nam vhazujte do Yellow Boxu nejpozdéji do 21.12.2022. Vyherce budeme kontaktovat prostrednictvim telefonu.

Polska wersja

Imie i nazwisko:

Numer telefonu:

Twoja propozycja(e):

Prosimy o wrzucenie swoich sugestii do Yellow Boxu najp6zniej do 21.12.2022r. Ze zwyciezcami skontaktujemy sie telefonicznie.

Im's Ta npisBuwe:

TenecoHHUI1 HOMep:

Bawa npono3uyia/i:

3anuwTe cBOI NPONO3ULLT B )XOBTI CKPUHbL, He Ni3Hiwwe 21 rpygHa 2022 poky. Mu 3B's)xemMocs 3 nepemMoL.eM no TesnecoHy.



