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Novorocni
podekovani

Dékuji vam za skvéle odvedenou praci v roce 2017, ktery pro nas
byl velice naroény — museli jsme se vyporadat s nariistem vyroby
na linkach GIC2 a VS30, coz pfi nedostatku pracovnich sil, se kte-
rym se potykame, obnaselo velky objem prescasové prace z vasi
strany, a za to vam patfi velky dik. Do toho vSeho jsme pracovali
na zvysovani zisku, zlepSovani kvality a slouceni s ASCZ. Ze srdce
vam dékuji za vasi podporu téchto aktivit.

A co nas ceka v roce 2018? Predevsim to bude proména prostie-
di automobilového primyslu souvisejici s nastupem elektric-
kych vozi. MiZeme dokonce fict, Ze je to zména, ktera se ode-
hrava jednou za sto let. Abychom v takovém prostiedi obstali,
chtél bych urychlit a co nejrychleji dokoncit probihajici projekt
Dantotsu zavodu. Velkym ukolem na vyménikové strané haly je
stéhovani list, zatimco na HVACové strané musime urychlit Dan-
totsu aktivity vcetné skladovych prostort. Tim nejvétsim cilem
je pro nas budovani konkurenceschopné firmy DMCZ ve spojeni
s ASCZ. Predpokladam tedy, Ze nas ceka velice naro¢ny rok. Vé-
Fim ale, Ze kdyZ budeme vSichni tahnout za jeden provaz, podari
se nam tyto cile spinit.

Na zavér mi dovolte poprat vam a vasim rodinam mnoho Stésti
a spokojenosti v novém roce 2018.

Shinichiro Yamaji
Prezident DMCZ a ASCZ

Chtél bych vénovat zvlastni ocenéni vsem v DMCZ, ktefi vynalozili
velké Usili na zlepsovani procest v ASCZ. Byl jsem pozitivné pre-
kvapen vasimi velkymi napady a myslenkami, diky kterym nyni jsme
jednim spolecnym DENSO v Ceské republice.

Atsushi Murase
Jednatel DMCZ

Rad bych podékoval vsem mym vedoucim pracovnikim, settertim
a vsem ostatnim c¢lendm mych tymu za jejich odvedenou praci bé-
hem narocného roku 2017. Uprimneé si vazim vasi podpory. Do roku
2018 preji vsem koleglim v DMCZ hodné zdravi a klidu.

Sujit Vats
Plant manazer / manazer pro pldnovani vyroby a logistiku

Rad bych podékoval vsem mym kolegim za podporu a prijeti do
kolektivu a vsem lidem za neuvéritelné nasazeni a podporu v celém
lonském roce.

Lukas Stary
Senior manazer vyroby pro vymenikovou cdst

Réad bych podékoval vsem clentim PEN zde v DMCZ, ale také v ASCZ
za aktivity v roce 2017. Ocenuji kazdy vas prispévek a vase nadseni
pro kazdodenni zlepseni.

Velké diky patFi Pavlu Chlumovi, Ivu Gajdacovi a Sarce Solcové za
skvélou koordinaci v souvislosti s pristavbou DMCZ, ktera zahrno-
vala novou PR Hall, archiv, parkoviste, kantynu a samotnou expanzi
zavodu... vSe v duchu bezpecnosti na prvnim miste, kvalitné, s napla-
novanymi naklady a v naplanovaném case.

Velice ocenuji tymy PE1, PL T/D, PDev Mold a MFG, které fesi do-
davatelsky problem Borealis. Aktivné pokracujte a nikdy se nevzda-
vejte... to je zplsob, jakym je v roce 2018 vyresime. Reseni je blizko!

Velké diky vSem inzenyrim v oblasti tepelnych vyméniku, inspekto-
rim a vyrobnim kolegiim za snizeni scrapu. Vysledek GIC je vynikaji-
ci. Prosim, neztratte svou pozornost ani v roce 2018!

Musim vyzdvihnout velké podékovani za podporu kvality dilu Tank
Header v DMUK. Jmenovité si dik zaslouzi Marek Valenta, Jarda
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Nowy Rol<
dzieki

Dziekujemy wam za wspaniale wykonana prace w roku 2017, ktory
byt dla nas bardzo trudny — musieliSmy poradzi¢ sobie ze zwieksza-
jaca sie produkcja na linkach GIC2iVS30, co przy niedostatku sity
roboczej, z czym sie borykamy, oznaczato duzj ilo$¢ godzin nad-
liczbowych z waszej strony, i za to nalezg sie wam wielkie dzieki.
Do tego pracowaliSmy jeszcze na zwiekszeniu zysku, poprawie ja-
kosci i potaczeniu z ASCZ. Z catego serca dziekuje wam za wasze
wsparcie tych dziatan.

A co czeka na nas w roku 2018? Przede wszystkim bedzie to prze-
miana Srodowiska przemystu samochodowego zwigzana z wejSciem
samochodow elektrycznych. Mozemy nawet powiedziec, ze jest to
zmiana, do ktérej dochodzi raz za sto lat. AbySmy utrzymali sie w ta-
kim Srodowisku, chciatbym przyspieszyc i jak najszybciej dokoriczy¢
realizowany projekt zalktadu Dantotsu. Duzym zadaniem na stronie
wymiennikowej zaktadu jest przeprowadzka pras, a na stronie HVA-
Cové musimy dokonczyc¢ dziatania Dantotsu wiacznie przestrzeni
magazynowych. Tym najwiekszym celem jest dla nas budowanie
DMCZ firmy zdolnej do konkurencji w potaczeniu z ASCZ. Oczekuje
wieg, ze czeka na nas bardzo trudny rok. Wierze jednak, ze jezeli bed-
ziemy wszyscy ciggnac za jeden powroz, uda sie nam ten cel speic.
Na zakonczenie chciatbym zyczy¢ wam i waszym rodzinom duzo sz-
czescia i zadowolenia w nowym roku 2018.

Shinichiro Yamagji
Prezident DMCZ a ASCZ

Chciatbym przekazac szczegolne ocenienie wszystkim w DMCZ, ktérzy
wiozyli duzo wysitlku na polepszenie proceséw w ASCZ. Bytem pozyty-
whie zaskoczony waszymi duzymi pomystami i myslami, dzieki ktorym
jestesmy obecnie jednym wspdinym DENSO w Republice Czeskiej.

Atsushi Murase
Osoba odpowiedzialna za reprezentowanie DMCZ

Chciatbym podziekowac¢ wszystkim mym pracownikom na sta-

nowiskach kierowniczych, setterom i wszystkim pozostatym czton-

kom mych zatég za wykonang przez nich prace w ciggu trudnego

roku 2017. Szczerze szanuje wasze wsparcie. Do roku 2018 zycze
wszystkim kolegom w DMCZ duzo zdrowia i spokoju.

Sujit Vats

Plant menadzer / menadzer planowania produkcji i logistyki

Chciatbym podziekowac wszystkim moim kolegom za wsparcie
i przyjecie do kolektywu i wszystkim ludziom za az nie do wiary
poswiecenie i wsparcie podczas catego ubiegtego roku.

Lukas Stary
Senior menadzer produkcji czesci wymiennikowej

Chciatbym podziekowac¢ wszystkim cztonkom PEN tu w DMCZ,
ale rowniez w ASCZ za dziatania w roku 2017. Oceniam kazdy wasz
przyczynek i wasz entuzjazm przy codziennym ulepszaniu.

Duze dzieki naleza sie Paviowi Chlumowi, lvowi Gajdacowi i Sarce Sol-
covej za wspaniatag koordynacje w zwigzku z przebudowa DMCZ, ktoéra
zawierata nowa PR Hall, archiwum, parking, kantyne i sama ekspansje
zaktadu... wszystko w duchu bezpieczenstwo na pierwszym migjscu,
jakos¢, z zaplanowanymi kosztami i o zaplanowanym czasie.

Wysoko oceniam zatogi PE1, PL T/D, PDev Mold i MFG, ktdre roz-
wigzuja problem dostawczy Borealis. Dziatajcie aktywnie i nigdy sie
nie poddawaijcie...jest to sposob, jakim rozwigzemy go w roku 2018.
Rozwiazanie jest blisko!

Duze dzieki dla wszystkich inzynieréw z obszaru wymiennikéw ciepl-
nych, inspektorow i kolegéw z produkcji za obnizenie scrapow. Wynik
GIC jest wysmienity. Prosimy, nie traccie swej uwagi ani w roku 2018!

Musimy podkresli¢ duze podziekowania za wsparcie jakosci czes-
ci Tank Header w DMUK. Konkretnie podziekowanie zastuzg sobie
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§najdérel<, Ted Noguchi, Jifi Kupilik, Standa Mrskos, Roman Mdiller,
Zdenék Vacek, Zdenék Kozderka, Tomas Turek.

Zvlastni podékovani za pripravu robota Denso pro Technické muze-
um v Liberci bych rad vénoval Janu Kosovi. Velmi dobré - jste sko-
kanem roku!

Diky také Markété Douskové za jeji dobré vedeni nasi interni i exter-
ni komunikace. Rok 2017 byl v tomto ohledu nejlepsim, doufam, ze
i 2018 prekvapi.

Tomdés Svagerka
Manazer oddéleni Plant Engineering

Dékuji vam sméno ,D” ze strediska 7?30 za vase Usili v pracovne téz-
kém roce 2017. Jsem nesmirné rad, ze jsme jako tym stale silngjsi
a silngjsi! :)

Jan Dolezal
TeamlLeader Evaporator Finishing RS4

Dékuji vsem ze Vzdélavani (vcetné brigadnikl) za velké usili, neo-
bycejnou davku trpélivosti a tymové spoluprace béhem obdobi ex-
trémniho naboru a zaskolovani novych zaméstnancu.

Dékuji také za zpUsob, jakym se tym vyrovnal s obtiznymi perso-
nalnimi zménami, které prisly na konci roku, a rovnéz za to, ze tyto
obtize zbytek firmy, co se tyce zajisténi nasi agendy, prakticky vibec
nezaznamenal.

Preji vSem v DMCZ stastné vykroceni do nového roku.
Tomds Krejci
Supervizor rozvoje a vzdélavani

Diky mému skvélému admin teamu, Zze ochotné a s Usmévem po-
skytuje podporu ostatnim oddélenim. A diky vsem, ktefi nam v tom
pomahaji :)

Sdrka Solcovd
Supervizor administrativy

Marek Valenta, Jarda énajdérek, Ted Noguchi, Jifi Kupilik, Standa
Mrskos, Roman Mlller, Zdenék Vacek, Zdenék IKozderka, Tomas
Turek.

Szczegolne podziekowanie za przygotowanie robota Denso dla Mu-
zeum Technicznego w Libercu chciatbym przekazac¢ Janu Kosowi.
Bardzo dobre — jest pan skoczkiem roku!

Dzieki nalezg sie tez Markécie Douskovej za jej dobre prowadzenie
naszej internistycznej i eksternistycznej komunikacji

Tomds Svagerka
Menadzer dziatu Plant Engineering

Dziekuje tobie zmiano ,D” z dziatu 730 za wasz wysitek w ciezkim
roboczo roku 2017. Jestem niezmiernie rad, ze jako zatoga jestesmy
stale silnigjsi i silniejsil! :)

Jan Dolezal
TeamLeader Evaporator Finishing RS4

Dziekuje wszystkim z Dziatu Ksztatcenia (tgcznie z brygadnilkami) za wiel-
ki wysitek, niezwykta doze cierpliwosci i druzynowa wspotprace podczas
okresu ekstremistycznej rekrutacji i szkolenia nowych pracownikow.

Dziekuje rowniez za sposob, w jaki zatoga wyréwnata sie z trudnymi zmi-
anami personalnymi, do ktérych doszto pod koniec roku, a réwniez za
to, ze tych trudnosci reszta firmy, jezeli chodzi o zabezpieczenie naszej
agendy, praktycznie w ogdle nie zarejestrowata.

Zycze wszystkim w DMCZ szczedliwego wikroczenia do nowego roku.
Tomas Krejci
Supervizor Dziatu Rozwoju i Ksztatcenia

Dzieki mej wspaniatej admin zatodze, ze chetnie i z usmiechem ud-

ziela wsparcia pozostatym dziatom. | dzieki wszystkim, ktorzy nam
przy tym pomagaja :)

Sérka Solcova

Supervizor Dziatu Administracji




DENSO

Nas boj za vasi
rychlejsi cestu
do prace a domu

Redakce MF Dnes i Libereckého Deniku pred Vanocemi usporada-
ly setkani mistnich firem s hejtmanem Libereckého kraje panem
Martinem PUtou. Radi jsme k témto dvéma diskuzim pfijali pozvani,
abychom mohli znovu verejné usilovat o to, mit do Primyslové zéony
dalsi prijezdovou cestu, ktera by odbourala pravidelné pulhodinové
zdrzeni ve fronté v Casech, kdy se ve vSech zdejsich firmach stridaji
smeny.

Tomas Svagerka, manazer oddéleni Plant Engineering DMCZ, na po-
znamky zastupcu kraje reagoval: ,Jako zdstupce firmy Denso jsem
primy uzivatel a vidim zhorsovani situace. Popravdé receno jako uZzi-
vatel prdmyslové zény vibec nerozumim situaci. Kraj fikd, Ze to je na
strané mésta, meésto, Ze to zavisi na schvaleni tzemniho planu. Ted’
je otdzka, kdy budou ty problémy konkrétné vyreseny. Z néjakého
divodu se nedafi fesit konkrétni véci a nedafi se upresnit ani vize.
My si sice miizeme styskat, Ze je Skodovka silnd, ale dtlezité je, aby
v Liberci vznikly podobné silné podniky. Ted je v zoné situace tako-
va, Ze uzivatelé jsou ochotni vybudovat komunikaci spolecné s vami.
Chtél bych poprosit, abychom v této veci spolupracovali. Nase situ-
ace je skutecné krizovd. Nase konkurenceschopnost je zaloZend na
logistice. Tim samoziejmé slabne i Liberec.”

Nasze usitowanie
0 wasza szybszg
podroz do pracy

i do domu

Redakcja czasopism MF Dnes i Liberecki Denik zorganizowaty przed
Swietami spotkanie miejscowych firm z hetmanem Kraju Libereckiego
panem Martinem PUta. Chetnie przyjeliSmy zaproszenie na te dwie dys-
kusje, abysmy mogli ponownie publicznie usitowac o to, abysmy mieli
do Strefy Przemystowej druga droge dojazdowa, ktora eliminowataby
regularne pot godzinowe zatrzymania w korkach w czasach, w ktorych
we wszystkich tutejszych firmach dochodzi do wymiany zmian.

Tomas §vagerl<a, menadzer Dziatu Plant Engineering DMCZ, reagowat
na uwagi przedstawicieli Kraju: ,Jako przedstawiciel firmy Denso jes-
tem bezposrednim uzytkownikiem i widze pogarszajqcq sie sytuacje.
Prawde mowiqc w ogole nie rozumiem sytuacji jako uzytkownik strefy
przemystowej. Kraj mowi, ze jest to po stronie miasta, miasto znow,
Ze jest to uzaleznione od zatwierdzenia planu terytorialnego. Teraz
wystepuje pytanie, kiedy konkretnie zostanq te problemy rozwiqzane.
Z jakiegos powodu nie udaje sie rozwigzywac konkretnych rzeczy i nie
darzy sie przedstawic¢ wizji. My co prawda mozemy mowic, ze Skoda
jest mocna, ale wazne jest, aby w Libercu powstaty podobnie moc-
ne zaktady. Teraz w Strefie jest sytuacja taka, ze uzytkownicy chcq
zbudowac komunikacje wspdlnie z wami. Chciatbym poprosic, abysmy
wspotpracowali w tej sprawie. Nasza sytuacja jest rzeczywiscie kry-
zysowa. Nasza zdolnosc¢ konkurencyjna jest uzalezniona od logistyki.
Dzieki temu stabnie oczywiscie Liberec.”

15.12.2017 — zastupci DMCZ a Magny prijali pozvani Séfredaktora Libereckého deniku Petra Vodsed'alka na setkani s hejtmanem Libereckého
kraje Martinem PUtou, naméstkem kraje a referenty z Reditelstvi silnic a dalnic.

15. 12. 2017 — przedstawiciele DMCZ i Magny przyjeli zaproszenie szefredaktora Dziennika Libereckiego Petra Vodsedalka na spotkanie
z hetmanem Kraju Libereckiego Martinem PUta, przedstawicielem Kraju i referentem firmy Reditelstvi silnic a dalnic.

V podobném duchu se nas zajem snazil prosadit také Vladimir Ver-
ner, Plant manazer pro HVAC ¢ast: ,Vybudovani komunikace nam
bylo slibeno jiz v samotnych pocdtcich naseho pusobeni v této
Primyslové zoné. Jde o problém enormni, pro zaméstnance je to
pochopitelné nepfijemné, protoZe cestou z prdace i do prace musi
pocitat s velkou casovou rezervou na cestu. Neprijemné je to i li-
dem v autobusu, které odvdzi autobus aZ do Polska — projet sa-
motnou zonou jim zabere i dvacet minut. Komplikovana dopravni
situace se ale muze dotknout i zakaznik(. Predstava, Ze se v zoné
stane dopravni nehoda a cesta bude na nékolik hodin neprtjezd-
nd, pro nds znamena vazné ohrozeni doddvky, které si nemuzeme
dovolit, abychom neohrozili divéru naseho zdkaznika a nezastavili
mu linku.”
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W podobnym duchu starat sie prezentowac nasz interes rowniez
Vladimir Verner, Plant menadzer czes¢ HVAC: ,Zbudowanie komu-
nikacji obiecano nam juz na samym poczqtku naszej dziatalnosci w
tej Strefie Przemystowej. Chodzi o problem powazny, dla pracow-
nikoéw jest to oczywiscie nieprzyjemne, poniewaz na droge z pracy
i do pracy muszq sie liczy¢ z duzq rezerwq czasu. Nieprzyjemne
jest to i dla ludzi w autobusie, ktorych autobus odwozi az do Pol-
ski — przejechanie tylko samej strefy zajmie im nawet dwadziescia
minut. Komplikowana sytuacja transportowa moze dotkngc tez
klientow. Wyobrazenie, Ze dojdzie w strefie do wypadku a droga
stanie sie na kilka godzin nieprzejezdnq oznacza dla nas powazne
zagrozenie dostawy, na ktore nie mozemy sobie pozwolic¢, abysmy
nie zagrozili zaufania naszego klienta i nie zatrzymali linii.”

DENSO

23.11. 2017 — redakce MF DNES pozvala k Ucasti na diskusi ROK 2017 v nasem kraji regionalni podnikatele.

23.11. 2017 — redakcja MF DNES zaprosita do udziatu w dyskusji ROK 2017 w naszym kraju regjonalnych przedsiebiorcow

V predvanocnim tydnu obé redakce vydaly specialni prilohy, kde ve
kterych podrobné pfinasi obsah obou diskuzi. Kdo vydani nestihl,
muze nahlédnout na vytisky umisténé na nasténce v hlavnim ko-
ridoru.

Vanocni navstéva
Krajského uradu a radnice

Véazime si nasich dobrych vztaht s méstem i krajem, které nas pod-
poruji nejen v tématu dalsi pfistupové cesty do Primyslové zony,
a proto si pan prezident Yamaji v poslednim pracovnim tydnu roku
potfasl rukou s hejtmanem Martinem PUtou i primatorem Tiborem
Batthyany, aby kratce zhodnotili uplynulych 12 mésicl ve spolecném
regionu a poprali si klidné svatky.

=

Markéta Douskovd

Specialista pro vztahy s verejnosti
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W tygodniu przed$wigtecznym wydaty obie redakcje specjalny za-
tacznik, w ktérych podaje tres¢ obu dyskusji. Kto nie zdazyt przec-
zytac, moze zajrzec na wydruk umieszczony na tablicy informacyjnej
w korytarzu gtownym.

Bozonarodzeniowe
odwiedziny urzedu
wojewodzkiego i Ratusza

Szanujemy nasze dobre relacje z miastem i wojewddztwem, ktore
wspierajg nas nie tylko w temacie dalszej drogi dojazdu do Strefy
Przemystowej, i dlatego pan prezydent Yamaji podat sobie reke w
ostatnim tygodniu roboczym z hetmanem Martinem PUta i prezy-
dentem Tiborem Batthyany, aby krétko ocenili ostatnich 12 miesiecy
we wspolnym regionie i zyczyli sobie spokojnych swiat.

Markéta Douskovd
Specjalista relacji z publicznosciq
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Setkani se vsemi
zamestnanci

O cem byla rec

9. listopadu pan prezident Yamaji, spolecné s dalSimi zastupci TOP
managementu, vénoval cely den setkani se zaméstnanci, aby vsem
osobné podékoval za praci v pololeti, které jsme pred nedavnem
zdarné ukoncili. BEhem jedenacti prezentaci tak postupné potkal
vsechny kolegy, v€etné téch na nocni sméné. Zavérem nas pozval na
Mikuldsskou besidku a vanocni vecirek, kde se tési, jak si spolecné
zatancime a dame do nosu :)

Co dulezitého zaznélo?

Prodej, zisk a investice /shinichiro Yamaji/

Prodej probihal podle planu, presto se nam nepodarilo dos&hnout
stanovenych cili v oblasti zisku, kde jsme namisto 4,2% dosahli
3,5%. Dlvodem byly vnéjsi okolnosti, zejména sménny kurz. Nega-
tivni vliv nedostatku pracovnikd jste ndm pomohli zredukovat diky
vasim prescasiim a praci o vikendu, za coz vam moc dékuji. Doufam,
7e pomoci zlepsovacich aktivit se nam ve 2. pololeti podafi tento
rozdil vylepsit.

Investice, které jsou pro FY2017 planované, jsou obdobné jako
v roce minulém (vice nez 800 mil. K&). Spadaji sem nejen zalezitosti
tykajici se rozsireni zavodu, ale i novych produktt, narlstu objemu
vyroby bezpecnosti a zlepSovani DMCZ prostiedi (nova odpocinkova
zOna, renovace kantyny...).

Podpora Vyl'Oby /Vladimir Verner/

Vyrobnim zaméstnanctiim dékujeme za vase
mimoradné Gsili na presc¢asovych hodinach,
které jste v tomto hektickém obdobi
odpracovali.

Dékujeme také vSem nevyrobnim
zaméstnancim, ktefi nam pomahaji na linkach.
A v neposledni fadé dékujeme vSem, ktefi nam

pomahate doplnit nase rfady a doporucujete
nové kolegy, ktefi nam tyto prescasy pomohou
odbourat.

VSichni nam velmi pomahate.

Stabilizace Vyl'Oby /Vladimir Verner/

To, co v posledni dobé zazivame, jsme tu dlouho neméli. Uvédomu-
jeme si, Ze je to masivni, a to ze dvou dlivodl — omezené kapacity
nasich stroju a nedostatek pracovniki ve vyrobé.

Abychom si do budoucna ulehcili, pripravujeme opatfeni, ktera nam
pomohou situaci zvladnout. Za vyrobu se jedna o tato pfipravovana
feSeni s témito terminy:

I N

IKapacita CA  Presun 1272017 -
projelctd PSA  3/2018
EVAPORATOR IKapacita a Renault do
Povrchove DINTS Aveling
upravy

Spotkanie z wszystkimi
pracownikami

O czym rozmawiano

S. listopada pan prezydent Yamaji, razem z innymi przedstawicielami
TOP managementu, poswiecit caty dzien spotkaniom z pracownika-
mi, aby osobiscie podziekowat wszystkim za prace w pétroczu, ktére
przed niedawnem z sukcesem dokonczylismy. Podczas jedenastu
prezentacji stopniowo spotkat wszystkich kolegow, wiacznie tych
na nocuj zmianie. Na zakonczenie zaprosit nas na Biesiade Mikotaj-
kowa i Wieczorek Bozonarodzeniowy, na ktory cieszyt sie, jak razem
potanczymy i sobie wypijemy :)

Co waznego zabrzmiato?

Sprzedaz, zysk i inwestycje /shinichiro Yamaiji/

Sprzedaz odbywata sie wedtug planu, pomimo tego nie udato sie
nam osiggnac stanowionego celu w dziedzinie zysku, kiedy to zami-
ast 4,2% osiagnelismy 3,5%. Przyczyna byty zewnetrzne okolicznos-
ci, przede wszystkim kurs walut. Negatywny wptyw niedostatku
pracownikéw pomogliscie nam zredukowac dzieki waszym godzi-
nom nadliczbowym i pracy weekendowej, za co wam bardzo dzieku-
je. Mam nadzieje, ze za pomoca dziatan ulepszajacych uda sie nam
te roznice poprawi¢ w 2. pétroczu.

Inwestycje, ktére sg zaplanowane na rok FY2017, sg podobnie jak
w roku ubiegtym (ponad 800 mil. CZK). Naleza tu nie tylko kwestie
dotyczace rozdzielenia zaktady, ale i nowych produktéw, wzrost po-
jemnosci produkgji, bezpieczenstwa i poprawy srodowiska DMCZ
(nowa strefa odpoczynkowa, renowacja kantyny,..).

Wspieranie produkcji /viadimir verner/

Pracownikom produkcyjnym dziekujemy
za wasz wyjatkowy wysitek w godzinach
nadliczbowych, ktére odpracowali$cie w tym
trudnym okresie.

Dziekujemy réowniez wszystkim pracownikom nie
produkcyjnym, ktdrzy pomagali nam na linkach.
1 dziekujemy réowniez wszystkim, ktérzy
pomagacie nam dopelnié nasze szeregi i

polecacie nowych kolegéw, ktdrzy pomogg nam
eliminowa¢ te nadgodziny.

Wszyscy nam bardzo pomagacie.

Stabilizace vyroby /viadimir Verner/

To, czego doznajemy w ostatnim okresie, juz dtugo nie byto. Uswia-
damiamy sobie, Ze jest to masowe, i to z dwdch powodoéw — ogra-
niczenie wydajnosci naszych maszyn i niedostatek pracownikow na
produkcji.

Abysmy w przysztosci uproscili to sobie, przygotowujemy srodki,
ktore pomogg nam zdotac sytuacje. Za produkcje chodzi o nastepu-
jace rozwigzania z nastepujgcymi terminami:

Pojemno$¢ CA  Przesuniecie 12/2017 -
projektu PSA EE
EVAPORATOR Pojemnos¢ i Renault do

dostosowania DNTS Avelino
powierzchniowego

ke [Probn [ Relant __ [Tormia |

Mizloy ZlepZeni 10/2017-
S f;:.lg Care  procesu 272018
Monstop n2o?
provoz

I I

Tvarovani Mové zafizeni 2/2018
trubel
HEATER CORE Core assy Mové zafizeni  3/2018
CA7
Helium test  Mowé zafizeni 172018
HE test £

Linky HVAC jsou v tuto chvili posileny, protoze byla dokoncena linka
UKL, ¢imZ je jejich technicka kapacita zarucena.

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

/lveta Jank(/

" Porovnani drazi 2012-2017
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Niski wstep Przesuniecie 10/2017-
Core Assy 5 wylkonywaniei 22018
RADIATOR
Przesuniecie n/2017
wykonywaniei

Formowanie Nowe urzadzenie  2/2018
rurek
HEATER CORE Core Sasy Nowe urzadzenie 32078
CA?
Helium test Nowe urzadzenie /2018
HE test 4

Linie HVAC s momentalnie umocnione, poniewaz zostata dokonczona
linia UKL, dzieki czemu jest gwarantowana ich pojemnos¢ techniczna.

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia przy
Pracy /iveta Jankd/

Poréwnanie wypadkowosci 2012-2017
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Ve FY2017 doslo k vyraznému snizeni poctu Urazd s pracovni
neschopnosti.

Nejc¢astéjsi pricinou pracovnich Urazl je nebezpecné chovani
e NedodrZeni pravidel bezpe¢né chiize

o Nepozornost

W FY2017 doszto do wyraznego zmniejszenia ilosci wypadkow
z chorobowym.

Najczestsza przyczyna wypadkéw przy pracy jest niebez-
pieczne zachowywanie

o Niedotrzymywanie zasad bezpiecznego poruszania sie

Hlavni priority BOZP FY 2017

Bezpecnost na prvnim misté

e Dodrzovani pravidel ,Zastav stroj, zavolej a pockej”,
bezpecné vypnuti stroje 3S + D

Oddéleni provozu vysokozdviznych vozikd a chodct

Cilem vsech BOZP aktivit je prevence zavaznych urazd. Prevence,
neboli opatfeni, kterd maji predchazet nezadoucim jevim, je také
cilem nasi nejvyznamnéjsi aktivity pro letosni rok, a to zavedeni
ochrannych bryli pro zaméstnance vyroby DMCZ. V prubéhu letnich
meésicU probihalo testovani, ze kterého vzesly dva vitézné modely.
V tuto chvili jsou vyrabény dioptrické bryle, abychom vsichni byli
pripraveni na zacatek jejich pouzivani, ktery nas ceka 1. 1. 2018. Zony,
kde jsou bryle povinné, stejné jako dalsi uzitecné informace k tomu-
to tématu, najdete na letacich pod mezaninem, pfipadné se mlzete
informovat u svych nadfizenych nebo pfimo u nas na oddéleni BOZP.
Noseni bryli je povinné také pro vSechny navstévy a externi dodava-
tele prochazejici vyrobou.

— Gtowne priorytety BOZP FY 2017

e Bezpieczenstwo na stanowisku pracy

o Dotrzymywanie zasad ,Zatrzymaj maszyne, zawotaj i po-
czekaj”, bezpieczne wytgczenie maszyny 3S + D
e Dziat eksploatacji wozkéw podnoszeniowych i pieszych

Celem wszystkich BOZP dziatan jest profilaktyka powaznych ura-
zow. Profilaktyka, lub $rodki, ktére majg zapobiega¢ niepozadanym
zjawiskom, jest tez celem naszego najwazniejszego zadania w roku
biezacym, tj. wprowadzenie okularéw ochronnych dla pracownikow
produkcyjnych DMCZ. Podczas miesiecy letnich odbyto sie testowanie,
z ktérego wyszty dwa moduty zwyciezcy. W chwili obecnej sg produ-
kowane okulary dioptryczne, abysmy byli wszyscy przygotowani na po-
czatek ich uzywania, ktére nas czeka 1. 1. 2018. Strefy, gdzie okulary sg
obowigzkowe, jak rowniez dalsze potrzebne informacje na ten temat,
znajdziecie na ulotkach pod mezaninem, ewentualnie mozecie sie infor-
mowac u swoich przetozonych lub bezposrednio u nas w Dziale BOZP.
Noszenie okularow jest obowigzkowe réwniez dla wszystkich gosci i
eksternistycznych dostawcéw przychodzacych na produkgcje.
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Ochranné bryle / Okulary ochronne

Dioptrické ochranné bryle na miru
Dioptryczne okulary ochronne na miare

Ochranné bryle pres dioptrické
Okulary ochronne przez dioptryczne

?
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management schopen fidit, rozdélovat, komunikovat s lidmi, to, jak
jsou lidé schopni komunikovat mezi sebov, to, jak komunikuje Denso
s Odborovou organizaci... Myslim, ze nékteré dilci kroky se nam dafi,
jiné musime vyrazné posilit. A na tom vSem s vedenim s nize uvede-
nymi vyhledovymi terminy pracujeme.
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zarzadzac nasz management, rozdziela¢, komunikowac z ludzmi, to, jak
ludzie sg zdolni komunikowac miedzy soba, to, jak komunikuje Denso
z organizacjg zwiazkowsa, ... Mysle, ze niektére kroki czesciowo sie nam
udajg, inne musimy wyraznie umocnic¢. A na tym wszystkim pracujemy z
zarzadem w wymienionych przysztych terminach.

OkamZita opatfeni Odméfiovini/ Benefity Pracovniprostfedi Firemni kultura
Mawvyseni lkapacity Move benefity — Cafeterie Relconstrulce odpocinkova Pravidelna satlani s
parkovisté o 150 mist 200IKE / mésic zony prezidentem
(zima/jaro 2018) (listopad 2017) (FY 2018) Dnes ++
MNavyseni kapacity kantyny, DuySeni nastupni mzdy — Satny — zlepgeni stavu DalZi rozvioj manaZerskych
wvymalba a nové lino Tarif 2 slefinéle dovednosti
(do konce roku) (Fijen 2017) (15. 11. 20717) FY 17/18
Zvyseni cetnosti aklidu Priprava nové struktury Projekt zlepSeni pracovnich Posileni HR ve vyrobé
Uraz s pracovni neschopnosti - 9. 7. 2013 (DMCZ — Evaporator) Uraz s pracovni neschopnosti - 31. 10. 2017 (ASCZ) I el L ] fealn s Wbmn?(:h
Wypadekp przy pracy ze zwolniiniem lekarskim - 9. 7 2013 (DMCZ - Elaaporétor) Wypadek przy gracy ze zwolnierl?iem IeI<ars.I<irr-1 - 31.10. 2017 (ASCZ) |;1E'II1E se zaméfime na kvalitu vyjednavani pracwiil!_ : i e
uklidu {zmapovani a navrhy feSeni
teplych a chladnych mist)
Reklamace, spokojenost zakaznika Reklamacje, zadowolenie klienta (Fijen 2017) (31.3.2018) (12/2017-2/2018) V jednani
/Dusan Vrtal/ /Dusan Vrtal/ .
Natychmiastowe kroki Nagradzanie/Benefity Srodowisko pracy Kultura firmowa

Na fiskalni rok 2017 jsme si stanovili cil 7 PPM (= maximalné 7 vad-
nych dodanych dilG z jednoho milionu). Tento cil prozatim neplnime,
aktualné jsme na hodnoté 8,3 PPM. Jednim z velkych uskali byly
reklamace od zakaznika Volkswagen, kde jsme se potykali s prota-
Cejicim se Sroubem z divodu nabéhu nového materialu.

Podafilo se nam vsak snizit pocet chyb zplisobenych nedodrzenim
pravidel, proto dékuji vSem za vasi spolupraci a i nadale vas zadam
o dodrzovani nasich zasad a v ptipadé objeveni abnormality informo-
vani vasich nadrizenych.

Informace Odborové organizace /vilan Subrt/

| j& dékuji za praci, kterou odvadite, za to skutecné klobouk dolt.
V soucasné dobé spolupracujeme s personalnim oddélenim na
Upravé smérnice po strance navysovani tarifi a rocni odméné tak,
aby pro vas jejich vyse byly motivacni. Soucasné s tim pripravuje-
me novou kolektivni smlouvu, kterd od 1. 4. 2018 bude uZ spolecna
s ,malym” DENSEM (ASCZ). Cilem je, abychom personalnimu oddé-
leni pomohli stabilizovat zaméstnance a zaroven aby pfisli novi, ktefi
budou DMCZ opét vnimat jako jednoho z nejlepsich zaméstnavatell
Vv regionu.

2. 12. se bude konat Kulaty stll s panem prezidentem, kde budete
moci vyjadrit vase pripominky, které budeme rovnou na misté disku-
tovat a hledat feseni.

Projekt Stabilizace zaméstnanct /i Hetes/

Pro ty, se kterymi jsem se jesté nepotkal, bych se rad predstavil. Od
srpna jsem novym personalnim feditelem DMCZ a chtél bych vam
pribliZit to, co udélam, aby se opakované zmifiovany problém s ne-
dostatkem zaméstnancl poved! vyresit.

Reseni se z mého pohledu sklada ze dvou veci. Jednou je posileni
naboru. To se nam dafi. Castecné i diky vasi spolupraci v oblasti do-
¢ast je vsak stabilizace lidi, ktefi tu jiz pracuji, a zabranéni tomu, aby
od nas odchazeli, protoze i kdyz je prace tady narocna, vy ji dokonale
ovladate a my si vasich znalosti a umu vazime.

Z tohoto divodu davéame dohromady stabilizacni program, ve
kterém prubézné definujeme akce, které potfebujeme co nejdfive
realizovat. V prvni fazi jsme vyuzili informace, které jsme diky pra-
zkumUm ziskali pfimo od vas. Jedna se o okamzitd opatfeni, ktera
Sla rozhybat nejdfive. Zamérili jsme se ale taky na odménovani a be-
nefity, tedy véci, které jsou sice drahé, ale daji se udélat v relativné
kratké dobé. Potom jsou tu zalezitosti, na které je potfeba casu vice,
a sice pracovni prostfedi. | tady ale nepolevime a budeme se jim
v nejblizsich mésicich intenzivné zabyvat. To, co vidim jako béh na
uplné nejdelsi trat, je firemni kultura, tedy to, jak se nam v Densu
Zije, to, jak se k sobé chovame, to, jak spolu mluvime, to, jak je nas
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Na rok budzetowy 2017 stanowili$my cel 7 PPM (= maksymalnie 7 czes-
ci dostarczonych z wadami z jednego miliona). Tego celu jak dotad nie
petnimy, obecnie jestesmy na wartosci 8,3 PPM. Jednym z duzych pro-
bleméw byty reklamacje od klienta Volkswagen, gdzie borykalisSmy sie
z okrecajaca sie $ruba ze wzgledu na wprowadzenie nowego materiatu.

Udato sie nam jednak obnizy¢ ilo$¢ btedéw wywotanych niedotrzy-
maniem zasad, dlatego dziekujemy wszystkim za wasza wspotprace
i nadal prosimy was o dotrzymywanie naszych zasad a w przypadku
pojawienia sie anormalnosci o informowanie waszych przetozonych.

Informacje zwiazkéw zawodowych /mian Subrt/

| ja dziekuje za prace, ktéra wykonujecie, za to naprawde sie ktaniam.
Obecnie wspotpracujemy z Dziatem Personalnym na regulacji wytycznej
dotyczacej podniesienia taryf i rocznych nagréd tak, aby ich wysokosc
byta dla was motywujaca. Réwnoczesnie z tym przygotowujemy nowa
umowe grupowa, ktéra od 1. 4. 2018 bedzie juz wspdlna z ,matym”
DENSEM (ASCZ). Celem jest, aby$my dziatowi personalnemu pomogli
stabilizowac pracownikéw a réwnoczesnie aby przybyli nowi, ktérzy
beda DMCZ uwazac za jednego z najlepszych pracodawcéw w regionie.

2. 12. odbedzie sie Okragty Stét, na ktérym bedziemy mogli prze-
kaza¢ wasze uwagi, o ktérych bedziemy bezposrednio na miejscu
dyskutowac i poszukiwac rozwigzan.

Projekt Stabilizacja pracownikow /jiri Hetes/

Chciatbym sie przedstawi¢ osobom, z ktorymi sie jeszcze nie spo-
tkatem. Od sierpnia jestem nowym dyrektorem personalnym DMCZ
i chciatbym wam przyblizy¢ to, co zrobie, aby powtarzany problem z
niedostatkiem pracownikow udat sie rozwigzac.

Rozwiazanie z mego punktu widzenia sktada sie z dwoch rzeczy. Jedna
jest umocnienie rekrutacji. To sie nam udaje. Czesciowo i dzieki waszej
wspotpracy w dziedzinie zalecania pracownikéw. Za to wam bardzo
dziekuje. Bardziej wazng czescia jest jednak stabilizacja ludzi, ktérzy
tu pracuja, i ograniczenie tego, aby od nas odchodzili, poniewaz i gdyz
praca u nas jest trudna, wy sobie z nig doskonale radzicie a my waszg
wiedze i zdolnosci szanujemy.

Dlatego przygotowujemy program stabilizacyjny, w ktorym stopniowo
definiujemy dziatania, ktore potrzebujemy realizowac. W pierwszym eta-
pie skorzystalismy z informadji, ktére otrzymalismy dzieki badaniu bez-
posrednio od was. Chodzi o natychmiastowe $rodki, ktére mozna byto
rozruszac¢ natychmiast. Skupilismy sie jednak tez na wynagradzanie i
benefitach, tj. rzeczach, ktoére sg co prawda drogie, lecz dadza sie zrobic¢
w stosunkowo krotkim czasie. Potem sg tu kwestie, na ktore potrzeba
wiecej czasy, tj. Srodowisko pracy. | tu nie stoimy i bedziemy sie nimi in-
tensywnie trudni¢ w najblizszych miesigcach. To, co widze jako bieg na
dhugiej trasie, jest kultura firmowa, tj. to, jak sie nam zyje w Denzo, to, jak
zachowujemy sie w stosunku do siebie, to, jak méwimy, to, jak jest zdolny

Zwiekszy¢ pojemnosc¢ Nowe benefity — Cageteria

pojemnosc parkingu o 150 200 CZK miesiecznie
miejsc
(zima/wiosna 2018) (Listopad 2017)

Zwiekszy¢ pojemnosc Podnies¢ wynagrodzenie
kantyny, malowanie i nowe Taryf 2
linoleum menadzerskich

(do konca roku) (pazdziernik 2017)

Zwiekszenie ilosci HR
sprzatania toalet

Poprawa struktury
nagradzania i grupowych

Skupic sie na jakos¢ negocjacji
sprzatania
(pazdziernik 2017) (31.3.2018)

Plan slouceni s Denso Air System
/Shinichiro Yamaji/

Jak jsme jiz pred casem oznamili, Ceka nas spojeni s ASCZ. Integrace
bude mit dve ¢asti. Od 1. 10. 2017 se firma DENSO Air System stala
nasi dcefinou spolecnosti, od 1. 4. 2018 se integruje UpIiné a bude
nasi soucasti. Rad bych tento krok vyuzil v nas prospéch, abychom
posilili nasi konkurenceschopnost. Jedna z nejcastéji zaznivanych
otazek je, zda se bude vyroba ASCZ stéhovat do nové pristavby
DMCZ. Odpovéd' zni ne. Na nase zaméstnance vyroby by tato zmé-
na neméla mit zadny vliv. Pro zaméstnance ASCZ to bude znamenat
napiiklad sjednoceni benefitll. Jako predzvést této zmény jsou letos
poprvé pozvani na spolecnou Mikulasskou a vanocni party.

Rekonstrukcja strefy

Projekt poprawy warunkéw
roboczych wybranych
(mapowanie i projekt
rozwigzania cieptych

i chtodnych miejsc)

(12/2017-2/2018)

Regulerne spotkania

odpoczynkowej z prezydentem

(FY 2018) Dzi$ ++

Szatnie — poprawa stanu Dalszy rozwoj umiejetnosci
szafek

(15.11.2017) FY 17/18

Umocnienie na produkcji

negocjacje

Plan potaczenia z Denso Air System
/Shinichiro Yamaji/

Jalk juz informowalismy przed czasem, czeka nas potgczenie z ASCZ. In-
tegracja bedzie miata dwie czesci. Od 1. 10. 2017 firma DENSO Air Sys-
tem stata sie nasza spotka corka, od 1. 4. 2018 zintegrujemy sie zupetnie
i bedzie nasza czescia sktadowa. Chciatbym skorzystac z tego kroku na
nasza korzys¢, abysmy umocnili nasza zdolnos¢ konkurencyjna. Jednym
z najczesciej brzmigcych pytan jest, czy ASCZ bedzie sie przeprowadza-
ta do nowej przybudowki DMCZ. Odpowiedz brzmi nie. Na naszych pra-
cownikow produkeyjnych zmiana ta nie powinna mie¢ zadnego wptywu.
Dla pracownikéw ASCZ bedzie to oznaczato na przyktad ujednolicenie
benefitow. Prognoza tej zmiany jest to, ze sg oni w roku biezacym za-
proszeni na wspolng party Mikotajkowa i Bozonarodzeniowa.
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VASE OTAZKY
A ODPOVEDI
MANAGEMENTU

U KULATEHO STOLU

Je tradici, ze ¢lenové odborové
organizace pozvou jednou za
rok ke spolecné diskuzi nas TOP
management (Sujit Vats — plant
manazer / manazer pro planova-
ni vyroby a logistiku, Lukas Sta-
ry - senior manazer vyroby pro
vymeénikovou ¢ast, Jifi Hetes —
feditel lidskych zdroji) v cele
s panem prezidentem Shinichi-
ro Yamaji.

Sobotni odpoledne 2. 12. tak
patfilo otazkam, které zamést-
nanci chtéli osobné vysvétlit.
Re¢ byla o penézich, chovan,
spolupraci mezi jednotlivymi
oddélenimi, skoleni, predavani
informaci i postupném sluco-
vani s ASCZ. Dékujeme vsem
zUcCastnénym za pratelsky duch
debaty.

Setkani zahajil pan Yamaji in-
formacemi o tom, co nas ceka
v nasledujicim obdobi: ,Auto-
mobilovy prdmysl brzy dojde
ke zlomovému momentu, ke
kterému dochazi jednou za ur-
¢itou dobu. Tentokrat jim bude
elektrifikace, tedy prechod od
klasickych motor( na elektro-
motory. Vedlejsim efektem této
zmény bude, Ze dily jako prevo-
dovka apod. uZ nebudou potre-

ba. V praxi to bude znamenat velké investice na novy vyvoj. Zakaz-
nici nas navic budou tlacit ke snizovdni cen a my se budeme muset
obéma témto faktorim pFizpUsobit, a to zejména v rychlosti nasich
reakci na jejich pozadavky. Cyklus PDCA (z anglického plan-do-
-check-act tedy napldnuj-proved-ovér-jednej)se bude muset tocit
rychleji, nez do ted. Budeme muset zvysit vykon i vystupy a vice se
spolehnout na samostatnost nasich zaméstnancu, ktefi se budou
muset sami rozhodovat, co je spravné a co ne. To nezvladdne vedeni
spolecnosti samo, ale bude potfebovat vasi spoluprdci, za kterou
vam predem dékuiji.”

Souhrn vaSich otazek pfinasime nize.

Pracovisté: Molding

Téma:
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Jsem operatorem-mentorem a od zaméstnancl vim,
Ze stejna pozice na protisméné neplni svoje povinnosti
tak, jak by méla. ZaleZitost uz jsem fesila s mistrem, su-
pervizorem i manazerem, ale bez vysledku. Upozornila
jsem tedy, Ze téma znovu oteviu na tomto setkani. Do-
tycna osoba travi vétsinu své pracovni doby na kufarné,
novi zaméstnanci od ni nejsou zauceni tak, jak by méli
byt, ostatni dostali zakaz, aby si ke mné chodili stéZovat.
Za celou zalezitosti vidim zietelné kryti polského kolegy
jinym polskym kolegou. Chci pozadat o osobni schtizku
s prezidentem. ZdUraziiuji, Ze operatord, ktefi si stézu-
ji, je nékolik. Hrozi, Ze odejdou z DMCZ. Na moldingu je
velka fluktuace lidi, prace tam je naroc¢na a je opravdu
potreba, aby lidi byli dobie zauceni. Kdyz si nékdo po-
stéZuje, bud’ ho nadfizeny pfesune jinam, nebo rovnou
skonci. Mluvim tedy za vSechny z linky, ktefi chtéji lepsi
pristup a chovani k lidem.

WASZE PYTANIA

1 ODPOWIEDZI
MANAGEMENTU
PODCZAS OKRAGLEGO
STOLU

Tradycja jest, ze cztonkowie orga-
nizacji zwigzkowej zapraszaja raz
w roku do wspolnej dyskusji nasz
TOP management (Sujit Vats —
plant menadzer/ menadzer pla-
nowania produkgiji i logistyki, Lukas
Stary - senior menadzer produkgcji
czes¢ wymiennikowa, Jifi Hetes —
dyrektor zasobéw ludzkich) w czele
z panem prezydentem Shinichiro
Yamaji.

Sobotnie popotudnie 2. 12. poswie-
cone byto pytaniom, ktére pra-
cownicy chcieli osobiscie wyjasnic.
Rozmowa byta o pienigdzach, za-
chowywaniu, wspotpracy pomiedzy
poszczegolnymi  dziatami, przeka-
zywaniu informacji i stopniowym
pofaczeniu z ASCZ.  Dziekujemy
wszystkim uczestniczacym za przy-
jazny charakter rozmoéw.

Spotkanie rozpoczat pan Yamaji
informacjami o tym, co nas czeka
W nastepnym okresie: ,Przemyst
samochodowy dojdzie niedtugo
do momentu ztomu, do ktérego
dochodzi raz za jaki$ czas. Tym
razem bedzie to juz elektryfikacja,
tj. przejscie od silnikow klasycz-
nych na silniki elektryczne. Efektem
ubocznym tej zmiany bedzie to, ze
czesci jak skrzynia biegdw itp. nie
bedgq juz potrzebne. W praktyce to

bedzie oznaczac¢ duze inwestycje do nowego rozwoju. Klienci bedg
naciskac¢ na obnizenie cen a my bedziemy musieli dostosowac sie
do tych faktow, i to przede wszystkim w szybkosci naszych reakc-
ji na nowe wymagania. Cykl PDCA (z angielskiego plan-do-check-
-act tedy zaplanuj-wykonaj-sprawdz-dziataj)bedzie sie musiat krecic¢
szybciej, niz obecnie. Bedziemy musieli zwiekszy¢ wydajnosc i efekty
i bardziej polegac¢ na samodzielnosci naszych pracownikdw, ktdrzy
bedg musieli decydowac sami, co jest wtasciwe a co nie. Temu nie
podota sam zarzqd spotki, lecz bedzie potrzebna wasza wspdtpraca,
za ktérg wam z gory dziekujemy.”

Sume waszych pytan podajemy ponizej.

Stanowisko: Molding

Temat:

Jestem operatorem-mentorem i wiem od pracownikow,
Ze osoba na tej samej pozycja na zmianie przeciwnej nie
pei swoich obowiazkéw, jak powinna. Sprawe juz roz-
wigzywatem z majstrem, supervizorem i menadzerem,
lecz bez wyniku. Poinformowatam, ze temat ponownie
otworze na tym spotkaniu. Dana osoba spedza wiekszos¢
czasu pracy w palarni, nowi pracownicy nie sg przez nig
przeszkoleni tak, jak powinni, pozostali dostali zakaz, aby
szli do mnie na skarge. Za calq sprawa widze jasne ukry-
wanie polskiego kolegi przez innego polskiego kolege.
Chce poprosic o osobiste spotkanie z prezydentem. Pod-
kreslam, ze jest kilka operatoréw, ktorzy sie skarza. Grozi,
ze odejdg z DMCZ. Na moldingu jest duza fluktuacja ludzi,
praca jest tam trudna i naprawde jest potrzeba, aby lud-
zie byli dobrze przeszkoleni. Jezeli sie ktos poskarzy, albo
go przelozony przesunie gdzie indziej, lub skonczy. Mowie
wiec za wszystkich z linki, ktorzy zadajg lepszego po-
stepowania i zachowywania sie w stosunku do ludzi.

Reakce:

Stav:

Pracovisté:

Téma:

Reakce:

Poddotaz:

Reakce:

Poddotaz:

Stav:

Pracovisté:

Téma:

Reakce:

Poddotaz:

Sujit Vats — Jste kolegyné, mély byste spolu podle toho
spolupracovat. Neni povinnosti supervizora dbat o vasi
komunikaci. Uplné oteviené a striktné fikam — vyvarujte
se rasistickym Uvaham — DMCZ je multikulturni. Jelikoz
se jedna o hodné soukromy problém, ktery jsem navic sly-
Sel popsany jen z vasi strany, projednam celou zalezitost
hned v pondéli s pfislusnym manazerem a dal budeme fesit
mimo toto setkani.

Sujit Vats — Situaci jsem diskutoval s Jakubem Molen-
dou a komunikoval s obéma mentory. V pfipadu neexistuji
zadné problémy, které by souvisely s praci nebo vykonem,
jedna se o vzajemné osobni neshody. Manazer je proto po-
7adal, aby si spolecné sedly a zaleZitost vyresily.

Evaporator

Proc je roc¢ni hodnoceni anonymni? Jak se vypocitava
koneéna znamka? Problém vidime hlavné v tom, Ze lidi,
co pracuji na lince 1 rok, maji vétsi ro¢ni prémii nez lidi
po 10 letech.

Jifi Hete$ — Systém hodnoceni vychazi z hodnoceni krité-
rif. Délka zaméstnani v DMCZ mezi nimi rozhodné neni. To,
jak dlouho zde pracuijete, je faktor pro vase tarifni zarazeni
do tfidy. Pokud bychom méli pochybnost co do objektiv-
nosti, budeme koukat na to, jak mistr rozumi jednotlivym
kritériim. Neni to zalezZitost anonymity. Pokud mate po-
chybnosti, je potfeba je resit.

Mezi lidmi kolik fama, kolik jakych znamek muze mistr ude-
lit, napf. kolik trojek, kolik ctyfek, kolik pétek. Je to pravda?

Jifi Hetes$ — Toto doporuceni, jak ma rozdéleni hodnoceni
vypadat, neni v Densu ojedinélé. Ucel, pro¢ to firmy takto
délaji, je zajistit, aby se hodnoceni nefidilo Stédrosti mistra.
MuzZete potkat takového, ktery by dal véem jednicky, jiny
vsem pétky. Doporuceni vsak neni neprolomitelné, pokud
ho mistr obhdji, mize znamky udélit i tak, Ze doporuceni
nedodrzi.

Suijit Vats — Mame preci jasna kritéria, jak hodnotit lidi, a ja
musim absolutné véfit svym team leadertm, Ze hodnoti
spravné. Vy vsak mate narok na to chtit vysvétleni vaseho
hodnoceni a musite ho dostat.

Milan Subrt — Otevieli jsme s vedenim otazku zmény
dvou smérnic, jelikoz se nédm podminky odménovani nelibi
a chceme je zmeénit.

Problém neni, Zze zndamku 3 (tedy 100%) ziskd vétsina
zameéstnancy, ale vadi nam pravé ta kritéria. Kdyz jsem
napf. dobry v kvalité (3), ale neplnim kaizen — dostanu i za
néj 3, abych se udrzel v prdméru. Kdyz mam ale prabézny
celkovy primér 4-5, dostanu v dalsim kritériu zpravidla
hodnoceni 1, abych se zase dostal na vysledek 3.

Jifi Hete$ — Pokud je to takhle, je to Spatné bez jakékoli
diskuze. Musite nam ale ukazat konkrétni pripady, kde se
tak stalo, ne obecna tvrzeni, a budeme je fesit. AZ upra-
vime smérnice, jak zminil pan éubrt, nastane skoleni lidi,
ktefi s nimi budou pracovat a hodnotit vas. Ale protoze
se jedna o Véci, které vas ovliviiuji, musite jim i vy rozumét
a znat je. To, co tu fikate, je naprosto neprijatelné.

Viz pfiprava nové smérnice pro odménovani.

Evaporator

V poslednich tfech letech u nas prakticky neprobihaji
Skoleni (BOZP, ISO, pracovni Urazy, reklamace...). Piesto
operatofi na lince podepisuji dokumenty, Ze proskoleni
jsou. Ja toto odmitam. Jak je tedy mozné, Ze jsem dal na
své pozici a nikdo nefesi, Ze nejsem proskolen?

Lukas Stary — Jednou jsme uz tuto zalezitost resili. Miu-
vil jsem s vasim manazerem, ktery mi potvrdil, ze Skoleni
opravdu probihaji. Znovu situaci provéfim pristi tyden.
Pokud mate pravdu, tak to okamzité zménime.

Za posledni 3 roky jsem nepodepsal jediné Skoleni, pro-

to by mé zajimalo, jestli to nékdo déla za mé, nebo jestli
zUstavaji bez podpisu.

Reakcja:
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Sujit Vats — Jestescie kolezankami, powinniscie razem
wspotpracowac. Nie jest obowigzkiem supervizora dbac¢ o
waszg komunikacje. Zupetnie otwarcie mowie — wystrze-
gajcie sie rasistowskich uwag — DMCZ je muiltikulturowe.
Poniewaz chodzi o bardzo prywatny problem, o ktérym
oprocz tego styszatem jako opisany z waszej strony, omowie
catg sprawe zaraz w poniedziatek z odpowiednim menadze-
rem i dalej bedziemy o tym moéwic¢ poza tym spotkaniem.

Sujit Vats — Sytuacje przedyskutowatem z Jakubem Mo-
lenda i komunikowatem z oboma mentorami. W sprawie
nie istniejg zadne problemy, ktére bylyby zwiazane z praca
lub jej wynilkami, chodzi o wzajemne niezgody osobiste. Me-
nadzer poprosit je, aby usiadty razem i sprawe rozwigzaty.

Evaporator

Dlaczego jest roczne ocenianie anonimowe? Jak sie obl-
cza konicowy stopien? Problem widze przede wszyst-
kim w tym, ze ludzie, ktdrzy pracujg na linii 1 rok, majg
wieksze premie niz ludzie po 10 latach.

Jifi HeteS — System oceniania wywodzi sie z oceny kry-
teriow. Dtugosc zatrudnienia w DMCZ miedzy nimi na
pewno nie jest. To, jak dtugo tu pracujecie, jest faktorem
dla waszego zaszeregowania taryfowego do klasy. Jezeli
mieli bysmy watpliwosci co do obiektywnosci, bedziemy
zwracac uwage na to, jak majster rozumie poszczegodine
kryterium. Nie jest to kwestig anonimowosci. Jezeli macie
watpliwosci, nalezy je rozwigzywac.

Miedzy ludZmi jest fama, ile stopni moze majster przydzie-
li¢, np. ile tréjek, ile czworek, ile pigtek. Czy jest to prawda?

Jifi HeteS — To zalecenie, jak ma wygladac ocenianie, nie
jest w Denso wyjatkiem. Cel, dlaczego to firmy tak robig,
jest zabezpieczenie, aby oceng nie kierowata szczodros¢
majstra. Mozecie spotkac takiego, ktéry datby wszystkim
jedynke, inny zas wszystkim piatke. Zalecanie nie jest jed-
nak nie do przetamania, jezeli majster obroni, moze dac
stopien i tak, ze zalecenia nie dotrzyma.

Sujit Vats — Przeciez mamy jasne kryterium, jak oceniac
ludzi, a ja musze absolutnie wierzy¢ team leaderom, ze
oceniajg whasciwie. Wy jednak macie prawo zadac¢ o wy-
jasnienie waszej oceny i musicie go dostac.

Milan Subrt — Otworzylismy z kierownikiem kwestie zmi-
any dwoch wytycznych, poniewaz nie podobajg sie nam
warunki nagradzania i chcemy je zmienic.

Problemem nie jest, ze stopien 3 (to jest 100%) uzyska
wiekszos$¢ pracownikéw, lecz przeszkadzajg nam wiasnie
te kryteria. Kiedy np. jestem dobry w jakosci (3), ale nie
petnie kaizen — dostane i za niego 3, abym sie utrzymat
w przecietnej. Jezeli jednak mam $redni przebieg 4-5, do-
stane w dalszym kryterium zazwyczaj ocene 1, abym sie
dostat ponownie na wynik 3.

Jifi Hete$ — Jezeli tak to jest, jest to Zle bez jakiejkolwiek
dyskusji. Musicie nam jednak pokazac konkretne przypad-
ki, kiedy tak sie stato, nie ogdlne twierdzenie, to wtedy
stbedziemy to rozwigzywac. Az dostosujemy wytyczne, jak
wspomniat pan Subrt, odbedzie sie szkolenie ludzi, ktorzy
beda z nimi pracowac i oceniac¢ was. Ale poniewaz chodzi o
rzecz, ktéra dotyczy na was, musicie temu rozumiec i wy i
znac ja. To, 0 czym tu méwicie, jest zupetnie nie do przyjecia.

Patrz przygotowanie nowej wytycznej do wynagradzania.

Evaporator

W ostatnich trzech latach nie odbywajq sie u nas prak-
tycznie szkolenia (BOZP, ISO, wypadki przy pracy, rekla-
macje, ...). Pomimo tego operatorzy na linkach podpisu-
ja dokumenty, ze sg przeszkoleni. Ja tego odmawiam.
jak jest wiec mozliwe, ze jestem dalej na swojej pozycji
i nikt nie rozwiazuje tego, ze nie jestem przeszkolony?

Lukas Stary — Juz raz rozwigzywalismy te kwestie. Roz-
mawialismy z waszym menadzerem, ktory potwierdzit
mi, ze szkolenia naprawde sie odbywajg. Ponownie
sprawdze sytuacje w przysztym tygodniu. Jezeli macie
racje, to natychmiast to zmienimy.

Za ostatnie 3 lata nie podpisatem jedynego szkolenia,
dlatego interesuje mnie, czy robi to za mnie ktos inny,
Czy moze zostajg bez podpisu.
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Jifi Hetes — Casto se mi stava, Ze lidi pFijdou s nécim, Ze
se néco v minulosti stalo, ale to uz my nemuizeme zmé-
nit. Pokud nékdo porusuje systém, chci o tom vedet,
a to hned. VSechno nebudu schopen vyresit, ale chci
o nich védeét, pak si urcim priority, ¢emu je potfeba ve-
novat se okamzitée.

Suijit Vats — ZfalSovani podpisu je vazné obvinéni. Mate
pro to néjaky diukaz?

Zaméstnanec — Ne, ale nic nepodepisuji a nikdo to ne-
resi.

Milan Subrt — Pokud neni progkolen, souhlasim, Ze by
nemel vykonavat svou pozici.

Lukas Stary — Viz zacatek — situaci provéfim a napra-
vim.

Lukas Stary — Udélali jsme velkou proverku, ktera odha-
lila, Ze vSichni byli proskoleni na BOZP, dokumenty byly
podepsany, a to v¢. zaméstnance, ktery dotaz vznesl.
U toho, kdo z divodu absence proskolen nebyl, byla
sjednana naprava.

Kondenzator (setter — pripravka)

Chci se zeptat na planovani vyroby. Casto se stava, 7e
dostavame plany pozdé, nékdy se dokonce zméni tieba
trikrat béhem jednoho dne.

Sujit Vats — Jsme si védomi toho, Ze cely nas vyrobni
systém neni nastaven spravné, zlepSovani se chceme
zacit vénovat uz pristi rok. Nejprve zacneme na stra-
né HVAC, poté budeme pokracovat na moldingu. Aby-
chom aktivity posilili, budeme mit v DMCZ od 01/2018
zkuseného kolegu z Japonska. Momentéiné stojim
v Cele obou oddéleni a budu na tom pracovat.

Ale presto je potreba fici, ze nefunguje komunikace
mezi vyrobnimi ¢astmi.
Sujit Vats — Dékuju za tento feedback, jsem si toho

také védom, rozumim tomu, Ze zejména pro sefizovace
je to slozité, budeme se na to soustfedit.

Shinichiro Yamaji — Mam stejny nazor jako Sujit, dékuiji
za velice dobrou pripominku. Musime vyrabét v poza-
dovaném case a oddéleni planovani musi plany dodavat
vcas, jinak vyrabime néco, co pravé nepotrebujeme, pak
vznikd muda (plytvani) a to je nejvétsi Achillova pata
této spolecnosti. Dejte nam cas to vyresit.

Viz nastinéné feseni vyse.

Jako problém vnimam nedostatek informaci. Od zari
jsme byli motivovani tabulkou, ale nyni nevime, jest-
li jeSté stale plati, napfiklad jestli se na ni vztahovala

nocni sména z patka na sobotu. Pokracuji tyto odmény
inadale?

Lukas Stary — Omlouvam se, pokud se to k vdm ne-
dostalo. V patek byly s manazery komunikovany nové
odmeény, dnes je sobota, proto véfim, ze hned v pondéli
vam budou informace sdéleny. V prosinci jsou odmény
platné pro prescasy odpracované o vikendech.

Lukas Stary — Zaméstnanci dostali informace dle planu
ihned v nasledujicim tydnu.

ASCZ

Chci reagovat na reklamu, kterd bézi v radiu, Ze zaklad
operatora je 23 000 K¢ plus odména za nastup dalsSich
10000 K¢. Ja mam zaklad 16 500 K¢ po 12 letech. Cel-
kem mam odpracovano 42 let, za par let jdu do dicho-
du a chci se zeptat, jak mam dosahnout toho, abych si
navysila zaklad. Mési¢né odpracuji 32 hod prescasu,
abych ho méla vyssi. Mné podobnych je vic. Z tohoto
diivodu chci odejit.
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Jifi HetesS — CzeSciowo zdarza mi sie, ze ludzie przyjda z
czyms, ze cos sie stato w przesztosci, lecz my juz tego
nie mozemy zmienic. Jezeli kto$ narusza system, chce o
tym wiedzie¢, i to zaraz. Wszystkiego nie potrafie roz-
wigzac, ale chce o tym wiedzie¢, potem stanowie prio-
rytety, na co nalezy sie natychmiast skupic.

Sujit Vats — Fatszowanie podpisu jest powaznym zarzu-
tem. Czy macie na to jakie$ dowody?

Zaméstnanec — Nie, lecz niczego nie podpisuje, i nikt sie
tym nie interesuje.

Milan Subrt — JeZeli nie jest przeszkolony, zgadzam sie,
Ze nie powinien wykonywac pracowac na pozycji.

Lukas Stary — Jak powiedziano na poczatku — sytuacje
sprawdze i naprawie.

Lukas Stary — Wykonalismy wielki sprawdzian, ktory
wykryt, ze wszyscy zostali przeszkoleni na BOZP, doku-
menty byly podpisane, i to wigcznie pracownika, ktéry
zadat pytanie. W przypadku tego, kto ze wzgledu na
absencje nie zostat przeszkolony, wykonano poprawke.

Kondensator (setter — przygotowania)

Chce zapytan o planowanie produkcji. Czesto sie zdarza,
ze plany dostajemy p6zno, czasami sie nawet je zmienia
trzy razy w ciggu dnia.

Sujit Vats — Jestesmy swiadomi tego, ze caty nasz sys-
tem produkcyjny nie jest nastawiony wtasciwie, na ule-
pszanie chcemy sie skupi¢ juz w przysztym roku. Naj-
pierw zaczniemy po stronie HVAC, nastepnie bedziemy
kontynuowac na moldingu. Abysmy umocnili dziatania,
bedziemy mie¢ w DMCZ od 01/2018 doswiadczonego
kolege z Japonii. Momentalnie stoje w czole obu dzi-
atow lecz bede na tym pracowat.

Ale pomimo tego nalezy powiedziec, ze nie funkcjonuje
komunikacja pomiedzy cze$ciami produkcji.

Sujit Vats — Dziekuje za ten feedback, jestem tego Swi-
adomy, rozumiem to, ze przede wszystkim dla nastawi-
aczy jest to trudne, skupimy sie na tym.

Shinichiro Yamaji — Mam to samo zdanie jak Sujit, dzie-
kuje za bardzo dobrg uwage. Musimy produkowac w
wymaganym czasie a dziat planowania musi dostarczac
plany na czas, w innym przypadku produkujemy cos,
Czego akurat nie potrzebujemy, potem powstajg muda
(marnotractwo)i jest to najwiekszg pieta Achillesa w tej
spotce. Dajcie nam czas na rozwigzanie.

Patrz wskazane rozwigzanie powyzej.

Uwazam za problem niedostatek informacji. Od wr-
zesnia byliSmy motywowani tabelg, ale teraz nie wiem,
czy to obowiazuje, na przyktad jezeli wciggata sie na nig
nocna zmiana z pigtku na sobote. Czy sa kontynuowane
nadal takie wynagrodzenia?

Lukas Stary — Przepraszam, jezeli do was sie to nie do-
stato. W pigtek komunikowane zostaty z menadzerami
nowe wynagrodzenia, dzi$ jest sobota, dlatego wierze,
ze zaraz w poniedziatek te informacje otrzymacie. W
grudniu obowigzujg wynagrodzenia za nadgodziny od-
pracowane podczas weekendow.

Lukas Stary — Pracownicy dostali informacje wedtug
planu zaraz w nastepnym tygodniu.

ASCZ

Chce reagowac na reklame, ktdra jest wysytana w ra-
diu, ze podstawowe wynagrodzenie operatora wynosi
23 000 CZK plus wynagrodzenie za przyjecie nastep-
nych 10 000CZK. Ja mam podstawowe wynagrodze-
nie 16 500 CZK po 12 latach. Ogétem odpracowatem
42 lat, za pare lat ide na emeryture i chce zapytac, jak
mam osiagna¢ to, aby mi sie zwiekszyto podstawia
wynagrodzenia. Miesiecznie odpracuje 32 godzin nad-
liczbowych, aby byto ono wyzsze. Podobnych do mnie
jest wiecej. Dlatego chce odejsc.

Reakce:

Poddotaz:

Reakce:

Poddotaz:

Reakce:

Stav:

Pracovisteé:

Téma:

Reakce:

Stav:

Pracovisté:

Téma:

Reakce:

Stav:

Pracovisté:

Téma:

Reakce:

Stav:

Jifi Hetes — To, Ze se akcionafi rozhodli, Ze se stanete
soucasti DMCZ, je rozhodnuti, které vam vase platy
zlepsi. Nyni je ASCZ samostatna spolecnost vilastnéna
DMCZ, proto ma zatim odlisSna pravidla. To se zméni
od 1. 4. 2018, kdy ASCZ definitivné zanikne. V tu chvili
zacnou platit jednotna pravidla. Pracujeme na tom, aby
byl systém odménovani pripraven ke konci bfezna. Ro-
zumim tomu, Ze chcete vyssi mzdy, to, co délame, bu-
dou stejna pravidla. Zaklad zmifiovany v reklamé je:

17800 K¢ zakladni HRUBA mzda
3750 K¢ mésicni prémie
1500 K¢ priplatky za smény

Ztraty, které ASCZ generuje, se neslucuji se zvysovanim
mezd, odpovédnost nese TOP management.

Nase vedeni porusilo zakladni pravidla Zastavit — Zavo-
lat — Pockat. Pri nabéhu novych linek cekali 7 mésicu
na privolani pomoci z Japonska. Kazdy den cekani se
vyvazely naklad'aky zniceného materialu.

Shinichiro Yamaji — Stéale se v ASCZ potykame s celou
fadou problému.

Velky problém je také ten, Ze polSti kolegové nerozumi
Cesky.

Shinichiro Yamaji — ASCZ ma asi 500 lidi, po slouceni
obou spolec¢nosti se zaskolovani zlepsi.

Vysvétleno na miste.

MFAT

StiZznost na chovani konkrétniho mistra a jeho nadrZo-
vani uréitému typu kolegt.

Jifi Hete$ — Slysim dva druhy hodnoceni. Reseni miize
byt jen na zakladé konkrétnich prikladl. Spolecné si
sedneme a celou zalezitost projedname.

JiFi Hete$ — Situaci stale aktivné provérujeme. Jedna
se o0 vztahovy problém a feseni mezilidskych vztaht se
hledaji nejméné snadno. Pracujeme na to, abychom za-
meéstnancdm vysli vstiic, ale spravedlivé. Jsme si védo-
mi toho, Ze se zalezitost dotyka velké skupiny lidi.

ASCZ

Jak fikate — kdyz se feSi problém, mély by tam byt obé
strany, ja jsem si stéZovala na svého mistra, ale zalezi-
tost byla feSena beze mé, nevim proto, co se za mymi
zady fikalo.

Jifi Hetes — Vas pripad je specificky. PriSla jste pozdé
na linku a byla jste pokutovana. Vy jste to vnimala jako
Sikanu. Slibil jsem vam, ze proveéfim, jestli jsou i ostatni
zameéstnanci za svUj pozdni prichod pokutovani. Poslal
jsem vam souhrn, ze kterého jasné vyplyva, ze tento druh
postihu se v ASCZ bézné pouziva. To jsem mohl z danych
faktd jasné vyvodit. Mohl jsem vam vratit 500 K¢, abych
se varoval tomu to tu znovu otevirat, ale muj nazor je ta-
kovy, Ze se nejednalo o Sikanu na vasi osobu.

Uzavreno.

HVAC

Pred 14 dny jsem byla na méieni dioptrickych ochran-
nych bryli, nevybrala jsem si ani jedny, protoZe u vSech
jsem ztracela periferni vidéni. Vybrala jsem si tedy vari-
antu bryli pres bryle, ale myslim si, Ze na pozici sefizova-
Ce to neni bezpecné.

Sujit Vats — Budeme feSit osobné v pondéli.

Sujit Vats — Do uzaveérky casopisu situace nebyla fesSe-
na z divodu nemoci zaméstnankyné, budeme v téma-
tu pokracovat po jejim navratu do prace.

Markéta Douskova
Specialista pro vztahy s verejnosti
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DENSO

Jifi Hetes — To, ze akcjonariusze zdecydowali, ze sie sta-
niecie czescig skladowa DMCZ, jest decyzjg, ktdra nie
podwyzszy wam waszej wyptaty. Teraz ASCZ jest samod-
zielng spotka w wiasnosci DMCZ, dla tego na razie ma inne
zasady. To sie zmieni od 1. 4. 2018, kiedy ASCZ definitywnie
zaniknie. W tym momencie zaczng dotyczy¢ tu te same
zasady. Pracujemy na tym, aby system wynagrodzeniowy
byt przygotowany na koniec marca. Rozumiem to, ze chce-
cie wyzsze wynagrodzenie, to co robimy, beda takie same
zasady. Podstawowe wynagrodzenie w reklamie jest:

17 800 CZK podstawowe wynagrodzenie brutto
3750 CZK miesiecznie premie
1500 CZK dodatki za zmiany

Straty, ktore ASCZ generuje, nie tacza sie z podnosze-
niem wynagrodzenia, odpowiedzialno$¢ ponosi TOP
management.

Nasz zarzad naruszyt podstawowe zasady Zatrzymac —
Zawotac — Poczekac. Przy rozpoczeciu nowych linii cze-
kali 7 miesiecy na zawotanie pomocy z Japonii. Codzien-
nym czekanie wywozity sie cate samochody ciezarowe
Zniszczonego materiatu.

Shinichiro Yamaji — Ciagle spotykamy sie w ASCZ z
catym szeregiem problemow.

Wielkim problemem jest tez to, ze polscy koledzy nie
rozumiejg czeskiego.

Shinichiro Yamaji — ASCZ ma chyba 500 ludzi, po ztac-
zeniu spotek przeszkolenie sie poprawi.

Wyjasnienie na miejscu.

MFAT

Skarga na konkretnego majstra i jego podtrzymywanie
pewnego typu kolegow.

Jifi HeteS — Stysze dwa typy oceny. Rozwigzanie moze
by¢ tylko na podstawie konkretnych przyktaddw. Usiad-
ziemy wspolnie i catg sprawe omaowimy.

Jifi Hetes — Sytuacje ciagle aktywnie sprawdzamy. Chodzi
o problemrelacji a rozwigzywanie stosunkow miedzyludz-
kich jest najtrudniejsze. Pracujemy na tym, abysmy wyszli
naprzeciw pracownikom, ale sprawiedliwie. JesteSmy Swi-
adomi tego, ze sprawa dotyczy duzej grupy 0sob.

ASCZ

Jak moéwicie - jezeli rozwigzuje sie problem, powinny
tam byc obie strony, ja sie skarzytam na swego majstra,
ale sprawa byta rozwigzywana beze mnie, dlatego nie
wiem, o czym sie méwito poza moimi plecami.

Jifi HeteS — Wasz przypadek jest specyficzny. Przyszta
pani ze spdznieniem na linie i dostata kare. Pani to od-
czuwata jako szykanowanie. Obiecatem pani, ze spra-
wdze, czy i pozostali pracownicy s3 karani za pozne
przyjscie. Przestatem pani spis, z ktérego jasno wypty-
wa, ze ten rodzaj kary uzywa sie na biezaco w ASCZ.
To mogtem jasno wyciagnac z danego faktu. Mogtem
pani zwroci¢ 500 CZK, abym zabronit temu, aby sie to
ponownie nie otwierato, lecz moje zdanie jest takie, ze
nie chodzito o pani szykanowanie.

Zamknieto.

HVAC

Przed 14 dniami bylam na mierzeniu dioptrycznych
okularéw ochronnych, nie wybratam sobie ani jednych,
poniewaz u wszystkich tracitam perfekcyjne widzenie.
Wybratam wiec wariant okularéw przez okulary, lecz
mysle, Ze na pozycji nastawiacza nie jest to bezpieczne.
Sujit Vats — Bedziemy rozwigzywac osobiscie w po-
niedziatek.
Sujit Vats — Do zamkniecia czasopisma sytuacja nie
byta rozwigzywana ze wzgledu na chorobe pracow-
niczki, temat bedziemy kontynuowac po jej powrocie
do pracy.
Markéta Douskovad
Specjalista relacji z publicznosciq
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DENSO

Co vyrabim a proc
je moje prace
dulezita?

,Dobry den Markét, mam dotaz. V sobotu jsme méli skoleni kvality
s operatory, sefizovaci a T/L. Bylo to hrozné fajn :) Chtéla bych se
proto zeptat, jestli by bylo mozné tomu udélat mensi reklamu v Den-
so novindch? Mym cilem je Skoleni délat pravidelné kazdé 3 mésice.
A proto bych naldkat dalsi ucastniky,” napsala mi pred Vanocemi
Jana Tvrda, supervizorka linky UKL. A protoZe supervizofi vétsinou
nejsou konickem spisovatelé, sedly jsme si spolu v lednu, abych ji
vyzpovidala, na co Ze vas to chce vlastné fajnového ,nalakat"?

Jmenuje se sice Tvrda, na schiizku ale dorazila s Usmévem a elanem
sobé vlastnim :) A pak statecné celila mym zvédavym otazkam na
akci, na kterou si pristé sama prosim jednu volnou vstupenku.

Jak dlouho v Densu pracujete, Ze prichazite s takovymi napady,
jako myslenka na upIné nové Skoleni pro vase lidi?

Dva roky. Pfimo pod sebou mam 4 team leadery a dohromady asi
130 lidi. Chtéla jsem jim ukazat novy pohled na jejich praci, aby lépe
pochopili, co délaji a jaky to ma dopad, kdyz za néco spravné nepre-
vezmou odpovédnost.

TakZe jste se rozhodla je proskolit?

Jo a ne. Klasické skoleni byva vétSinou povinné a Ucastnici dané
poslouchaji, protoze musi. Na tuhle seslost jsme nikoho nenutili.
Nabidli jsme operatorim, team leaderim a inspektorim kvality,
aby s nami dobrovolné stravili jednu sobotu, Ze jim zabavnou for-
mou ukazeme celkoveé funkce HVACu, aby védéli, proc a jak je jaka
jeho ¢ast dulezita a co se stane, kdyz se neda dostatecny dlraz na
néktery Ukon.

KKdo ucastniky v téchto tématech skolil?

Nebylo tézké najit spojence. Jednim z nich byl na teoretickou cast
Vlada Jermar z Tréninkového centra, druhym Iva Bartoschova, inze-
nyrka kvality z moji linky UKL. U ni je vyhoda, Ze neni odtrzena od
praxe a ma prehled i o jinych pracovistich, takze uvadi hodné prikladu
z praxe, vymysli soutéze apod. Diky jejich znalostem nebylo potre-
ba se na skoleni dlouho pripravovat, prosté jenom dal vypravi lidem
0 tom, co sami podrobné znaji.

Jak bylo Skoleni dlouhé a kolik lidi nakonec dorazilo?

Rozdélili jsme ho do 4 casti — teorie klimatizovani a jeho fyzikalni
podstata, prehled zakaznickych reklamaci, vliv prostredi na kvalitu
a praktické ukazky toho, co vsechno se testuje. Nebyla to zadna
dlouha nalévarna. Dohromady jsme nad tématy stravili 4 hodiny, kte-
ré jsme Ucastnikim proplatili do dochazky, prestoze prijit bylo zcela
dobrovolné. Seslo se 14 lidi, Cesi, Polaci, dokonce Srbové, a to z linek
Suzuki, Toyota a UKL. Po Skoleni jsme dostali zpétnou vazbu, Ze jsme
si aktivitu neméli nechat pro sebe, ale méli jsme ji nabidnout i ostat-
nim linkam, kde se po vypraveni nasli zajemci pfijit si trochu jinou
formou poslechnout, co tu kazdy den tolik hodin vyrabi.

Na to, jak Skoleni opravdu vnimali jeho Ucastnici, jsem se zeptala Ka-
roliny Dorenové, inspektorky kvality z UKL. ,Bylo to vtipny, nebylo to
nudny, vibec jsme u toho neusinali :) Nové pro mé byly véci o fyzice,
které mi ted' navazuji do znalosti o celkovém procesu. Délka byla
akorat, obsahové mi nic nechybélo. Zaznély tam véci, kterych jsem si
pak na své pozici zacala vic vsimat a dfiv mé ani nenapadly. Kdyby
bylo pokracovani, urcité bych se prihldsila. Jestli nékdo z kolegti zva-
Zuje na Skoleni zajit, tak urcité doporucuju. Za mé by bylo fajn, kdyby
se kazdy ten béh ucil na jiném HVACu, sama bych se sla podivat i na
jiné a dozvédét se néco nového odvedle. Kolikrat si na lince povida-
me, jak to u nich asi chodi,” navrhuje Karolina.

14

Co produkujemy
i dlaczego jest moja
praca wazna?

,Dzien dobry Markét, mam pytanie. W sobote mielismy szkolenie
jakosci z operatorami, nastawiaczami i T/L. Byto bardzo fajnie:) Po-
mimo to chciatabym zapytac, o wykonanie o tym mniejszej reklamy
w Denso czasopismie? Moim celem jest organizowanie szkolenia
regularnie co 3 miesiqce. Dlatego chciatbym przyciqggngc dalszych
uczestnikow. Przed Bozym Narodzeniem napisata mi Jana Tvrd3, su-
pervizor z linki UKL. A poniewaz supervizorzy nie majg jako hobby
pisanie, usiadtysmy sobie razem w styczniu, abym jg wyspowiadata,
na co tak fajnego chce was wtasciwie ,przyciggnac”?

Nazywa sie co prawda Tvrd3, na spotkanie jednak przyszta z usmie-
chem i werwa wiasng dla siebie:) A potem statecznie znosita moje
ciekawskie pytania o imprezie, na ktérg w przysztosci poprosze o
jeden wolny bilet wstepu.

Jak dtugo pracujecie w Densu, Ze ma pani taki pomysty, pomysty
na zupetnie nowe szkolenie dla waszych ludzi?

Dwa lata. Mam bezposrednio pod sobg 4 team leadery i ogdtem
okoto 130 ludzi. Chciatam pokazac im nowy punkt spojrzenia na ich
prace, aby lepiej zrozumieli, co robig i jaki ma to wptyw, jezeli nie
przyjma za co$ odpowiedniej odpowiedzialnosci.

A wiec zdecydowata sie pani przeszkoli¢ ich?

Tak i nie. Klasyczne szkolenie bywa przewaznie obowigzkowe i
uczestnicy stuchaja danych, poniewaz musza. Na to spotkanie ni-
kogo nie zmuszali$my. ZaoferowaliSmy operatorom, team leaderom
i inspektorom jakosci, aby spedzili z nami dobrowolnie jedna so-
bote, ze zabawng forma pokazemy im ogodlne funkcje HVACu, aby
wiedzieli, dlaczego i jak jest wazna jego czesc i co sie stanie, jezeli
nie potozy sie dostatecznego nacisku na ktorgs$ czynnosc.

Kto szkolit uczestnikéw w tych tematach?

Nie byto trudne znalez¢ wspdinika. Jednym z nich byt na czes¢ teore-
tyczng Vlada Jermar z Centrum Treningowego, drugim Iva Bartoscho-
Va3, inzynierka z mojgj linki UKL. W jej przypadku jest dobrze, ze nie jest
oderwana od praktyki i ma przeglad i o innych stanowiskach, podaje wiec
duzo przyktadéw z praktyki, wprowadza wspotzawodnictwa itd. Dzieki
jej wiedzy nie byto potrzebne diugo przygotowywac sie na szkolenie, po
prostu tylko dalej opowiadajg ludziom o tym, co sami dobrze znaja.

Jak dtugo trwato szkolenie i ile ludzie przybyto?

RozdzieliliSmy go na cztery czesci — teoria klimatyzowania i jej podsta-
wa fizykalna, przeglad reklamacji klientéw, wptyw srodowiska na jakos¢ i
pokaz praktyczny tego, co sie testuje. Nie byta to dtuga ,nalewarnia”. Ca-
tkiem z tematem spedzilisSmy 4 godziny, ktore zapfacilismy uczestnikom
jako prace, pomimo tego, ze przyjscie byto zupetnie dobrowolne. Spo-
tkato sie 14 0séb, Czesi, Polacy, nawet Serbowie, i to z linii Suzulki, Toyota
i UKL. Po szkoleniu otrzymalismy sprzezenie zwrotne, ze dziatalnosc nie
powinnismy zostawiac tylko dla siebie, ale powinnismy zaoferowac ja
pozostatym linkom, i po opowiadaniu znaleZli sie chetni, chca przybyc
i troche inng forma postuchac, co tu codziennie produkuja tyle godzin.

Zapytatam Karoline Dorenova, inspektorke jakosci z UKL, jak odczu-
wali szklenie jego uczestnicy. ,Byto to dowcipne, nie byto nudne, wca-
le nie usypialismy przy tym:) Nowymi byty dla mnie rzeczy o fizyce,
ktore obecnie nawigzujg sie do wiedzy o ogdlnym procesie. Diugos$c
byta tak akurat, w tresci niczego mi nie brakowato. Zabrzmiaty tam
rzeczy, ktore potem na swojej pozycji zaczetam bardziej zauwazac a
przed tym nie przyszty mi nawet do gtowy. Gdyby byta kontynuacja,
na pewno zgtosita bym sie. Jezeli kto$ z kolegow zastanawia sie nad
przybyciem na szkolenie, to na pewno zalecam. Moim zdaniem bytoby
fajnie, gdyby sie kazdy bieg uczyt na innym HVACu, sama posztabym
popatrzec i na inne i dowiedzie¢ sie czegos nowego od tych obok. Tyle
razy rozmawiamy na lince, jako to chodzi u nich,” proponuje Karolina.

Co fikate jejimu napadu?

Je to dobry tip udélat si takové kolecko, a to nejen v ramci tohoto
Skoleni. Zvazim, jak by to Slo realizovat, aby se zaméstnanci mohli
podivat na okolni linky. Treba by pak prestali mit pocit, Ze je to tam
vétsi pohoda :)

Vas nadfizeny Martin Blaho vas v aktivité podpofil?

Urcité. Uz se tato Skoleni konala dvé, na prvnim se byl dokonce po-
divat.

Do budoucna tedy miiZeme oéekavat dalsi kolo?

Zatim jsme s kolegy domluveni na podobé, jaka probihala do ted.
Podle zajmu a napadu lidi, co by se chtéli zucastnit, pro nas neni
problém prizpUsobit se a udélat to vice ,na miru” skuping, ktera se
prihlasi pristé. Radi bychom skoleni opakovali alespon jednou za tri
meésice. Pokud bude chtit nékdo blizsi informace, mizZe se na mé
kdykoli obratit. Je ndm jasné, ze tyto véci, které lidem ukazujeme,
nezmeénime za mésic nebo za dva, ale myslime si, Ze je to proces,
ktery ma cenu.

Zajimal mé pochopitelné také nahled na téma samotnymi Skoliteli.
Viad'a Jermar byl strucny, ale vystizny: ,Bézné Skolim nové prichozi
lidi do firmy, ktefi si to, co Ffikdm, poslechnout musi. V tom je ten
nejvétsi rozdil. Tihle sobotni posluchaci prisli z viastni vile a chtéli
slyset to, co jsme jim povidali. Od toho se také odvijelo, Ze vSechno
Uplné jinak vnimali a vérim, Ze si do své praxe odnesli spoustu novych
poznatky.”

A kvalitarka Iva Bartoschova dodava: , Celé nase povidani sméfovalo
k podstaté dodrzovani pravidel, o tom to celé koneckoncu ve vyrobé
vZdycky je. A co si budeme nalhdvat, kdyz vim, Ze si mizu ulehcit
prdci, neni pro mé nic jednodussiho, nez je obejit. Proto by bylo fajn,
dostat si je pod kuzi a mit je v sobé, abych je pouzival z vlastni-
ho presvédceni a automaticky. No a my tfi se zkratka pokusili o to,
aby lidé zabavnou formou pochopili tento proces a predevsim jeho
dusledek. Rada budu komukoli o kvalité a jeji dilezitosti a smyslu
kdykoli vypravét a ukazovat souvislosti, které ze své pozice ostatni
nemuzou znat a védét. Mdam pak pocit, ze se jim ty véci mohou spise
stat vlastni a budou je délat radi. Kdyz fesime néjakou reklamaci
a zkoumdme ji zblizka, dojdeme ve vétsiné pripadd k zavéru, ze by
k ni nedoslo, kdyby zdkladni pravidla pracovniho postupu byla do-
drzena.”

Markéta Douskova
Specialista pro vztahy s verejnosti

DENSO

Co pani méwi na jej pomyst?

Je to dobry typ zrobienie takiego koteczka, i to nie tylko w ramach
tego szkolenia. Zastanowie sie, jak by to mozna byto zrealizowac,
aby pracownicy mogli zajrze¢ na sasiednie linki. Moze by potem prze-
stali mie¢ wrazenie, ze tam jest lepiej:)

Wasz przetozony Martin Blaho wspart was aktywnie?

Na pewno. Juz dwa razy odbywaty sie takie szkolenia, na pierwsze
przyszedt nawet popatrzec.

Mozemy wiec w przysztosci czekaé na dalsze koto?

Na razie uzgodnilismy z kolegami forme, jaka odbywata sie do teraz.
Wedtug zainteresowania ludzi, ktdrzy chcieliby uczestniczy¢, dla nas
nie jest problemem dostosowac sie i zrobic ich wiecej ,na miare” dla
grupy, ktéra zgtosi sie na przysztos¢. Chcieli bysmy powtarzac szko-
lenie co najmniej raz za trzy miesigce. Jezeli bedzie ktos$ potrzebowat
blizszych informacji, moze kiedykolwiek zwrocic sie do mnie. Jest dla
nas jasne, ze tych rzeczy, ktore pokazujemy ludziom, nie zmienimy za
miesiac lub za dwa, lecz myslimy, ze jest to proces, ktory ma wartosc.

Interesowat mnie oczywiscie i punkt spojrzenia na temat samych
szkolacych. Vlada Jermar byt zwiezty lecz konkretny: ,Szkole na
biezgco nowych ludzi w firmie, ktorzy to, o czym mowie muszq wystu-
chacd, tu jest ta najwieksza roznica. Ci sobotni stuchacze przyszli z
wtasnej woli i chcieli to styszec, o czym im opowiadatem. Od tego
wszystko byto uzaleznione, ze wszystko zupetnie inaczej przyjmowa-
li i wierze, Ze do swojej praktyki odniesli duzo nowych spostrzezen.”

A brakarka Iva Bartoschova dodaje: ,Cate nasze opowiadanie byto
skierowane w zasadzie na dotrzymywanie zasad, o tym to w korcu
cate na produkdji jest. Nie bedziemy sie ktaman, jezeli wiem, Ze moge
sobie ulzyc¢ w pracy, nie jest dla mnie nic tatwiejszego, niz to obejscie.
Dlatego bytoby fajnie, dostac je pod skore i miec je w sobie, abysmy
z nich korzystali z wtasnego przekonania i automatycznie. No i my
trzy po prostu pokusitysmy sie o to, aby ludzie formg zabawnq zro-
zumieli ten proces a przede wszystkim jego nastepstwa. Chetnie ko-
mukolwiek i kiedykolwiek bede opowiadata o jakosci i o jej waznosci
i pokazywac powiqzania, ktore ze swej pozycje nie mogq pozostali
znac i widzie¢. Odnosze potem wrazenie, ze te rzeczy mogq sie dla
nich stac¢ wtasnymi i bedgq je chetniej wykonywac. Jezeli rozwiqzuje-
my jakgs reklamacje i badamy jqg z bliska, dojdziemy w wiekszosci
przypadkow do wniosku, ze nie doszto by do tego, gdyby byty dotr-
zymywane podstawowe zasady w procesie pracy.”

Markéta Douskova
Specialista pro vztahy s verejnosti
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Cistsi a vétsi
kantyna

V obdobi svatkud jsme dokoncili dlouho planova-
nou rekonstrukci nasi kantyny.

Pamatujete na oranzovou mistnost, ve které jsme do ted obédvali?

Czystrza
i wieksza kantyna

W okresie swigtecznym dokonczylismy dtugo zaplanowang
rekonstrukcje naszej kantyny.

Czy wspominacie oranzowe pomieszczenie, w ktérym dotad
jadalismy?

Od vanocnich svatku je prostor vymalovan cistou bilou, Sedivou a sa-
moziejmé DENSO cervenou barvou.

Do prostoru s c¢ervenymi zidlemi pribylo 6 novych stolt a 50 zidli. Ty
navysily kapacitu, kterd v dobé obéda zejména v zimnich mésicich
prestala byt dostatecna.

Od $wiat bozonarodzeniowych jest pomieszczenie pomalowane na
kolor I$nigco biaty, siwy i oczywiscie czerwony kolor DENSO.

W przestrzeni z czerwonymi krzestami przybyto 6 nowych stotéw
i 50 krzeset. Zwiekszyly one pojemnos¢, ktora podczas objadow
przede wszystkim w miesigcach zimowym byta nie wystarczajaca.

Plvodni oku ani nosu nelichotivé popelnice hned za vstupem
nahradily uzaviené boxy na smésny odpad a plasty.

Pierwotne nie smaczne dla oka i nosa pojemniki zaraz za wejsciem
zastapity zamykalne boksy na odpad mieszany i masy plastyczne.

Starou podlahu nahradilo nové lino.
Stara podtoge zastapito nowe linoleum.

Doufame, Zze se vam nové prostiedi bude libit.
Za rekonstrukeni tym

Sérka Solcovd
Supervizor administrativy
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Mamy nadzieje, ze nowe srodowisko bedzie sie wam podobato.
Za ekipe rekonstrukcyjna

Sérka Solcova
Supervizor Administracji

Ochranneé bryle
v DMCZ

Dnem 1. ledna 2018 vstoupila v platnost nova povinnost nejen pro
vsechny zaméstnance DMCZ, ale i pro vsechny osoby, které vstupuiji
do aredlu spolec¢nosti DMCZ - ochranné bryle.

Zavedeni ochrannych bryli

Prvni leden 2018 se stal dnem ,D” pro zavedeni ochrannych bryli,
takze vlastné dnem ,B" (bryle). V uplynulém roce jste byli pribéz-
né seznamovani s novou povinnosti — pouzivani ochrannych bryli
ve vsech vyrobnich a logistickych prostorech a na stavbach v aredlu
DMCZ. Jako prvni zacalo bezpecnostni bryle pouzivat vedeni spo-
lecnosti a nasledné dalsi vedouci zaméstnanci. Dnem 1. ledna 2018
maji tuto povinnost vsichni zaméstnanci spolecnosti, a také vsechny
osoby, které vstupuji do arealu DMCZ.

KK bezproblémovemu vydeji ochrannych bryli byla upravena vydejni
doba ve skladu OOPP. Vydej ochrannych bryli v tomto roce bude
jiz probihat ve standartni vydejni dobé. Pro zaméstnance, ktefi maji
vadu zraku, byly zajistény dioptrické ochranné bryle. Dioptricke bry-

Okulary ochronne
w DMCZ

Z dniem 1. stycznia2018 wstgpit w zycie nowy obowiqzek nie tylko
dla wszystkich pracownikow DMCZ, ale tez dla wszystkich osob,
ktore wstepujg do areatu spotki DMCZ — okulary ochronne.

Wprowadzenie okularéw ochronnych

Pierwszy stycznia 2018 stat sie dniem ,D” wprowadzenia okularéw
ochronnych, a wiasciwie dniem ,B” (bryle/okulary). W roku ubiegtym
byli$my stopniowo inforowani o nowym obowigzku — uzywania oku-
laréw ochronnych we wszystkich przestrzeniach produkcyjnych i lo-
gistycznych i na budowach w areale DMCZ. Jako pierwszy okulary
bezpieczenstwa zaczynat uzywac zarzad spotki a nastepnie dalsi
pracownicy na stanowiskach kierowniczych. Od dnia 1 stycznia 2018
majg ten obowigzek wszyscy pracownicy spotki, a rowniez wszystkie
osoby, ktore wstepujg do areatu DMCZ.

W celu bezproblemowego wydawania okularéw zostat dostosowa-
ny czas ich wydawania w magazynie OOPP. Wydawanie okularéw
ochronnych w tym roku bedzie sie odbywato w standardowym cza-

le budou zajistovany i nadale,
vcetné nasledného servisu.

Jednou meésicne budou
v DMCZ zaméstnanci spolec-
nosti, kterd dodava ochranné
dioptrické bryle provadét ser-
vis - sefizovani, Uprava a cis-
téni ultrazvukem. O terminech
budete vZdy informovani.

Je vSak treba fici, Ze ne vse se
Uspésné podafilo. Z celkové-
ho poctu 434 ks ochrannych
dioptrickych bryli (podle po-
¢tu objednanych k 30. listo-
padu 2017) nam dodavatelska
firma nedodala 18 ks multifo-
kalnich ochrannych dioptric-
kych bryli. Zaméstnanci tak
musi pouzivat ochranny bryle
pred vlastni dioptrické bryle, véfime vsak, ze dotceni zaméstnanci
najdou pochopeni pro prvotni obtize a za nepohodli se omlouva-
me. Na druhou stranu si 56 zaméstnanct nevyzvedlo vyhotovené
ochranné dioptrické bryle (Udaj ke 2. lednu 2018), coZ nesvédci o je-
jich odpovédném pristupu k ochrané vilastniho zdravi.

Cistici stanice UVEX

V prostorech spolecnosti DMCZ byly pro zaméstnance instalovany
Cistici stanice UVEX. Cistici stanice UVEX jsou viditelné oznacené lo-
gem UVEX a obsahuji cistici tekuti-

sie wydawania. Dla pracownikow, ktorzy
majg wade wzroku, zostaty wprowadzo-
ne ochronne okulary dioptryczne. Oku-
lary dioptryczne beda wprowadzane na-
dal, wiacznie pézniejszego ich serwisu.

Raz w miesigcu pracownicy spotki, ktora
dostarcza ochronne okulary dioptryczne,
beda wykonywali w DMCZ serwis — nasta-
wianie, naprawy i czyszczenie ultrazvukiem.
O terminach zostaniecie poinformowani.

Nalezy jednak powiedzie¢, ze nie wszystko
udato sie z sukcesem. Z ogdlnej ilosci 434
szt. ochronnych okularow dioptrycznych
(na podstawie ilosci zamdwionej na dzien
30 listopada 2017) firma dostawcza nie
dostarczyta 18 szt. multifokalnych ochron-
nych okularéw dioptrycznych. Pracownicy
muszg wiec uzywac okulary ochronne
przed wiasnymi okularami dioptrycznymi,
wierzymy jednak, ze pracownicy, ktérych to dotyczy, beda wyrozumiali
w zwigzku z pierwotnymi trudnos$ciami a my przepraszamy za te niewy-
gode. Z drugiej zas strony 56 pracownikéw nie odebrato ochronnych
okularow dioptrycznych (dane na dzien 2 stycznia 2018), co nie Swiadczy
o ich odpowiedzialnym przystepowaniu do ochrony witasnego zdrowia.

Punkt Czyszczenia UVEX

W przestrzeniach spotki DMCZ zainstalowano dla pracownikéw Punk-
ty Czyszczenia UVEX, sa one oznaczone widocznie logiem UVEX i za-
wierajg ciecze czyszczace w spreju
z chusteczkami papierowmi. Punkty

nu v spreji s papirovymi utérkami.
Cistici stanice jsou uréeny pouze
k cisténi ochrannych bryli, a to jak
béZnych ochrannych, tak dioptric-
kych. Prosim pouZivejte je jenom
za timto Ucelem a pouzité utérky
vyhazujte do komunalniho odpadu.
DoplInéni stanic ma zajistuje firma
Sea Clean.

Co Fict zavérem

Dékujeme za spolupraci a trpéli-
vost v tomto zdlouhavém procesu,
ktery ale pevné véfime, prispéje
ke zvyseni vasi bezpecnosti.

Michal Zeleriak
Specialista HSE

Czyszczenia sg przeznaczone tylko
do czyszczenia okularow ochron-
nych, zaréwno bierzacych ochron-
nych jak rowniez dioptrycznych.
Prosimy, korzystajcie z nich tylko w
tym celu a zuzyte chusteczki wyr-
zucajcie do odpadu komunalnego.
Dopetnianie punktow zabezpiecza
nam firma Sea Clean.

Co powiedzie¢ na zakonczenie

Dziekujemy za wspotprace i cierpli-
wos¢ w tym dtugotrwatym procesie,
wierzymy jednak, ze przyczyni sie
on do poprawy waszego bezpiec-
zenstwa.

Cisticf stanice / Punkt czyszczenia

Michal Zelendk, Specjalista HSE
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Pyramidy
v DMCZ

V klasickych starovékych pyramidach se budovala rozsahla blu-
disté, ktera méla slouzit jako ochrana pred zlodéji hrobek. V na-
Sem zavodé se nedavno na nasténkach objevily Heinrichovy
pyramidy, které maji zcela opacnou funkci - a sice nenechat nas
zabloudit v otazkach bezpecnosti a postupné nas provést zna-
lostmi od zakladu rizik aZ po vrchol, ktery pfedstavuji zranéni.

Zamysleni nad nehodami

Kdyz se v roce 1929 vysetiovatel americké pojistovny Travelers Insu-
rance Company H. W. Heinrich zabyval analyzou 50 tisic riznych ne-
hod, havarii a Urazt v prdmyslu, vSiml si zvlastni skutecnosti, a to,
7e nehody s rdznou zavaznosti se v ramci podobnych statistickych
podskupin (napt. firem, odvétvi apod.) vyskytuji v urcitém neprilis se
lisSicim poméru. V roce 1930 na tento problém zpracoval praci, kde
prezentoval svoje poznatky.

Zjistil, ze na kazdy tézky pracovni Uraz pfipada priblizné 30 mensich
zranéni a 300 poruch bez ohlasenych zranéni. Henirych takeé jako
prvni upozornil na fakt, Zze kazdému Urazu predchazi stovky takzva-
nych skoro nehod (nikdo nebyl zranén, ale mohl byt). Grafickému
znazorneni jeho myslenek fikame Heinrichova pyramida:

Piramidy
w DMCZ

W klasycznych starowiecznych piramidach budowaty sie rozlegte
labirynty, ktére miaty stuzy¢ jako ochrona przed wykradaniem
grobowcéw. W naszym zaktadzie pojawity sie niedawno na ta-
blicach informacyjnych piramidy Heinricha, ktére majg zupetnie
odwrotng funkcje — nie pozwalajg nam zabladzi¢ w kwestiach
bezpieczenstwa i stopniowo wioda nas od podstawy ryzyka do
wierzchotkuy, ktory prezentuje poranienie.

Zastanowienia dotyczgce wypadkow

Kiedy to w roku 1929 Sledczy ubezpieczalni amerykanskiej Travelers
Insurance Company H. W. Heinrich trudnit sie analiza 50 tysiecy réz-
nych wypadkdw, awarii i urazéw w przemysle, zauwazyt szczegolny
fakt, ze wypadki z réznym stopniem waznosci w ramach podobnych
podgrup statystycznych (np. firm, gatezi itd.) pojawiajg sie w nie zbyt
réznigcym sie stosunku. W roku 1930 wykonat prace na ten problem,
gdzie prezentowat swoje spostrzezenia.

Stwierdzit on, ze na kazdy ciezki uraz przypada mniej wiecej 30
mniejszych poranien i 300 urazéw bez zgtaszanego poranienia. He-
nirych réwniez jako pierwszy zwrécit uwage na fakt, ze za kazdym
wypadkiem pojawiaja sie setki tak zwanych prawie ze wypadkow
(nikt nie zostat zraniony, lecz mégt by¢). Graficzng prezentacje jego
tez nazywamy Piramida Heinricha:

A Nehoda svaznym nasledkem / Wypadek z powaznym nastepstwem

O rok pozdéji, tedy v roce 1931, své poznatky jesté rozsifil. Zjistil, ze
vétsina havarii a Urazl jsou vysledkem nebezpecnych cinnosti a ne-
bezpecnych podminek, pficemz lidé jich zpusobi vice nez samotné
nebezpecné podminky. K témto zaverim Heinrich dosel diky pec-
livému analyzovani pribéht nehod a jejich pricin. Vypocital, ze az
95 % z veskerych nehod na pracovistich je zpiisobeno nebezpecnym
jednanim, pricemz selhani lidského cinitele je pfimou pricinou 88 %
nehod. Lidské chovani spolu s vycvikem a bezpecnostnimi predpisy
proto oznacil za klicové faktory ovliviujici vznik nehod.

Z dnesniho pohledu se za hlavni pfinos Heinrichova modelu povazu-
je predevsim, ze se stal zakladem pro statisticky pfistup v identifi-
kaci (a podchyceni) nebezpeci jesté pred tim, nez dojde k zavaznym
nasledkim. Jeho myslenka, Zze 7adné bezpecnostni opatfeni neni
dokonalé a nemuze zajistit Uplnou eliminaci rizik, je zakladnim princi-
pem v managementu rizik.

Nase DENSO Heinrichova pyramida

Na nasi DENSO pyramidé jsou pribézné zobrazovany pocty udalosti
v jednotlivych skupinach.

Pokud si budeme vsimat problému ve svém okoli a budeme je hla-
sit — odstranovat. Budeme snizovat pravdépodobnost vzniku zavaz-
néjsich udalosti.

Jak mizu informovat?

Vas nadfizeny Je zavada na stroji, nemUzes pracovat podle
pravidel? Nastala nebezpecna situace
— informuj nadrizeného.

3-3 dialog Vyuzijte fizené komunikace s vasim nadfizenym

Nehoda se zranénim / Wypadek z poranieniem

Nehoda bez zranéni / Wypadek bez poranienia

Rok pozniej, tj. w roku 1931, swoje spostrzezenia jeszcze poszerzyt.
Stwierdzit, ze wiekszos¢ awarii i urazow jest wynikiem niebezpiecz-
nych dziatan i niebezpiecznych warunkoéw, przy tym ludzie wyrzadza ich
wiecej niz same niebezpieczne warunki. Do tych spostrzezen doszedt
Heinrich dzieki starannie analizowanemu przebiegu wypadkow i ich
przyczyn. Obliczyt, ze az 95 % z wszystkich wypadkéw w pracy jest
spowodowanych niebezpiecznym postepowaniem, przy tym wprowad-
zenie ludzkiego faktora jest przyczyna 88 % wypadkow. Ludzkie za-
chowanie razem z ¢wiczeniem i przepisami bezpieczenstwa oznaczyt
dlatego za kluczowe faktory wptywajace na powstanie wypadku.

Z dzisiejszego punktu widzenia za gtéwna przyczyne modutu Heinrichova
uwaza sie przede wszystkim, ze stat sie on podstawa statystycznego do-
stepu identyfikowania (i podchwycenia) niebezpieczenstwa jeszcze przed
tym, zanim dojdzie do powaznych nastepstw. Jego pomyst, ze zaden
srodek bezpieczenstwa nie jest doskonaty i nie moze zapewni¢ zupetnej
eliminacji ryzyka, jest podstawowg zasada w managemencie ryzyka.

Nasza DENSO piramida Heinricha

Na naszej DENSO piramidzie sg umieszczane stopniowo ilosci wy-
darzen w poszczegolnych grupach.

Jezeli bedziemy zauwazali problemy w swojej okolicy i bedziemy je
zgtasza¢ — usuwac. Bedziemy obnizac¢ prawdopodobienstwo pows-
tania powaznych wydarzen.

Jak moge informowac?

Wasz przetozony Jest usterka na maszynie, nie mozesz pracowac
wedtug zasad? Doszto do niebezpiecznej
sytuacji — informuj przetozonego.

3-3 dialog Skorzystajcie ze sterowanej komunikacji
z waszym przetozonym i informujcie

Smrtelné:

Vazené zranéni, které vede k Umrti zranéného.

S trvalymi nasledky:

Zranéng, které i po uzdraveni
omezuje zranéného v béznych
Zivotnich aktivitach po cely zby-
tek zivota.

éni

S pracovni neschopnosti:

Zran

Zranéni, které zranéného vyradi
z pracovniho procesu (pocita se
jiz od prvniho celého dne ab-
sence)

S lékaiskym oSetrenim:

»&
<

Zraneéni, které vyzaduje lékarské
oSetreni, ale zranény po osetreni
muze pokracovat v praci.

Riziko

Skoro nehoda:

Udalost, ktera nastala, pfi niz mohlo dojit k ohrozeni Zivota a zdravi, ma-
jetku, (pfipadné i soucasné), ale pouze nahodnou shodou okolnosti k to-
muto nasledku nedoslo.

Nebezpecné podminky:

jsou okolnosti, kdy se stav pracovniho prostfedi odliSuje od normalu
a muze zvysovat riziko zranéni. (5S, rozbité kryty, poskozené stroje a za-
fizeni..)

Nebezpecné chovani:

Nedodrzovani pracovnich postupt, porusovani internich smérnic a nafi-
zeni nadrizenych, které zvysuije riziko zranéni.

Spravna praxe:

Neboli nejlepsi praxe, osvédcena praxe, je pojem pro osvédcené postupy,
procesy ¢i osvédcené metody Ffizeni, pomoci kterych se ve vice organi-
zacich dosahlo dobrych vysledkd a pouzivaji se proto jako doporuceni
pro ostatni.

S lékarskym osetrenim

SAFETY FIRST

Smiertelne:

Powazne poranienie, ktére prowadzi do $Smierci rannego.
Z trwatymi nastepstwami:

Poranienie, ktére i po wyleczeniu ograniczy rannego w
biezacych dziataniach zyciowych w pozostatej reszcie
jego zycia.

Z chorobowym:

Poranienie, ktére wytaczy rannego z procesu pracy

S pracovnl' neschopnostl' (liczac od pierwszego catego dnia absencji)

Z interwencja lekarska:

Poranienie, ktére imaga interwencji lekarskiej, ale
ranny po opatrunku moze kontynuowac prace.

Skoronehoda

Nebezpecné prostredi

Prawie ze wypadek:

Wydarzenie, do ktdrego doszto, i przy ktérym mogto dojs¢ do ogrozenia
Zycia, zdrowia lub majatku, (ewentualnie i rownoczesnie), ale dzieki zbie-
gowi okolicznosci nie doszto do takich nastepstw.

Niebezpieczne warunki:

sg okolicznosci, kiedy stan $rodowiska pracy rozni sie od stanu normal-
nego i moze zwiekszac ryzyko zranienia (5S, rozbite pokrywy, uszkodzo-
ne maszyny i urzadzenia,...)

Niebezpieczne zachowania:

Niedotrzymanie proceséw pracy, naruszenie wytycznych internistycz-
nych i zalecen przetozonych, ktore podnosza ryzyko poranienia.

Odpowiednia praktyka:

Lub inaczej najlepsza praktyka, sprawdzona praktyka jest pojeciem spra-
wdzonych postepowan, procesu lub sprawdzonych metod zarzadzania,
z pomoca ktorych w kilku organizacjach osiagnieto dobre wyniki i kor-
zysta sie z nich dlatego jako z zalecen dla pozostatych.

VSimejme si nebezpecného prostredi i chovani!!!
Zauwazaijcie niebezpieczne srodowisko i sposob zachowania!!!

a informujte o problémech na pracovisti. o problemach na stanowisku.

Kaizen Mate napad na zlepseni? Pouzijte k tomu kaizen. Kaizen Macie pomyst na ulepszenie? Uzyjcie do tego kaizen.

Chcecie o czyms poinformowac, ale nie chcecie
rozwigzywac tego bezposrednio z waszym
przetozonym? Dajcie nam znac.

Yellow box Chcete o nécem informovat, ale nechcete to Yellow box 5
fesit pfimo s vasim nadrizenym? Dejte nam védét. Lukds Poloprutsky

Specjalista BOZP i PO

Lukas Poloprutsky
Specialista BOZP a PO
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DENSO

VVZDELAVANI / EDUKACJA

Slavnostni
vyhodnoceni

V. rocniku
Akademie mistru

26. 9. 2017 jsme za pfitomnosti prezidenta spolecnosti a Cerstvych
jedenécti absolventU slavnostné vyhodnotili paty roc¢nik Mistrovské
akademie.

Uspésné jej dokoncili: Matousek Ludék, Baran Ludék, Istenakova
Jana, Benes Pavel, Krasna Alena, Mikiszewski Marcin, Vins Jan,
KKalasova lva, Bartoriova Ljudmyla, Baresova Lucie a Mincak Petr.

Co je to Mistrovska akademie?

Mistrovska akademie je vzdéldvaci program, certifikovany MSMT
(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky), ktery
je urc¢eny pro vsechny mistry, liniové vedouci a kandidaty na tyto po-
zice. Zamérem programu je jejich rozvoj a nalezita pfipravenost nejen
pro narocnou praci vedeni provozu, ale zejména vedeni lidi. Program
Mistrovské akademie trva jeden rok a obsahuje 3 moduly, které jsou
rozlozeny do Uzce na sebe navazujicich 1-2 dennich kurzt. Dohroma-
dy tyto aktivity ¢ini 110 hodin Skoleni nad ramec béznych pracovnich
povinnosti.

Cely program Mistrovské akademie je zalozen na propojeni teorie
a praxe. VSechna skoleni jsou vedena interaktivni formou, coz za-
hrnuje metody jako brainstorming (skupinova diskuse), praktické
nacviky situaci, které fesi v rdmci svého dennodenniho pracovniho
Zivota, vyklad ze strany lektora a predevsim koucovani, které umoz-
nuje preneseni co nejvétsiho mnozstvi nabytych znalosti do konkrét-
ni praxe kazdého Ucastnika.

Cely program je maximalné pfizpisoben nejen potfebam
DMCZ, ale zejména nasemu prostredi a praxi. V prvni radé
reflektuje fakt, Ze nabor nasich mistru probiha z fad opera-
toru a setterq, tedy lidi manualné velmi zruénych, co znaji
nase linky a praci na nich, ale se silnou potrebou osvojit si
ostatni dovednosti duleZité pro vedouci pracovniky tymu
lidi. Zavérecna zkouska je vzdy cilena na pracovisté daného
mistra, jehoz specifika jsou zohlednéna po celou dobu trvani
Akademie. Mistfi jsou navic kromé zavérecné zkousky pred
zacatkem kurzi, bezprostifedné po absolvovani Akademie
a po uplynuti 12 mésict od ukonéeni programu hodnoceni
svym primym nadfizenym.
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Uroczysta
ewaluacja

V. rocznika
Akademii Mistrzow

26. 9. 2017 w obecnosci prezydenta spoétki i Swiezych jedenastu ab-
solwentow ewaluowalismy pigty rocznik Akademii Mistrzéw.

Dokonczyli go z sukcesem: Matousek Ludélk, Baran Ludék, Istena-
kova Jana, Benes Pavel, Krasna Alena, Mikiszewski Marcin, Vins
Jan, Kalasova lva, Bartoriova Ljudmyla, BareSova Lucie a Mincak
Petr.

Czym jest Akademia Mistrzow?

Akademia Mistrzéw jest programem edukacyjnym, certyfikowanym
przez MSMT (Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodziezy i Wychowania
Fizycznego Republiki Czeskiej), ktory jest przeznaczony dla wszyst-
kich majstréw, liniowych kierownikéw i kandydatow na te pozycje.
Zamierzeniem programu jest ich rozwéj odpowiednie przygotowa-
nie nie tylko do trudnej pracy kierownika eksploatacji, ale przede
wszystkim kierowania ludzmi. Program Akademia Mistrzow trwa je-
den rok i zawiera 3 moduty, ktore sa roztozone na scisle nawigzujace
1-2 dzienne kursy. Ogétem dziatania te wynosza 110 godzin szkoleni-
owych ponad rame biezacych obowigzkéw roboczych.

Caty program Akademii Mistrzow jest zatozony na potaczeniu teorii
i praktyki. Wszystkie szkolenia sg prowadzone w formie interaktyw-
nej, co zawiera metody takie jak brainstorming ( dyskusja grupowa),
praktyczne ¢wiczenie sytuacji, ktore rozwigzujg w ramach swego
codziennego zycia roboczego, wyktady lektora a przede wszystkim
kouczowanie, ktore umozliwia przeniesienie jak najwiekszej ilosci
uzyskanej wiedzy do konkretnej praktyki kazdego uczestnika.

Caty program jest maksymalnie dostosowany nie tylko do
potrzeb DMCZ, ale przede wszystkim naszego sSrodowiska
i praktyki. W pierwszej kolejnosci reflektuje fakt, ze rekru-
tacja naszych majstréw odbywa sie z szeregu operatoréw i
setterow, a wiec ludzi manualnie bardzo zrecznych, ktérzy
znajq nasze linki i prace na nich, ale z silng potrzeba oswo-
jenia pozostatych umiejetnosci waznych dla pracownikow
kierujacych ludzmi. Egzamin koncowy jest zawsze kierowa-
ny na stanowisko pracy danego majstra, jego specyficznosci
sg uwzgledniane przez caty czas trwania Akademii. Majstr-
zy oprocz egzaminu koncowego przed rozpoczeciem kursu,
bezposrednio po absolwowaniu Akademii i po uptywie 12
miesiecy od zakorczenia programu ewaluowani sg przez
swoich bezposrednich przetozonych.

Jak se stat studentem Akademie?

Nominace do programu provadi nadfizeny (obvykle manazer) v soula-
du s aktualnim Succesion planem.

Statistika absolventt

Vcetné této skupiny jiz evidujeme 60 Uspésnych absolventd Akade-
mie. Mezitim totiz probéhl dalsi ro¢nik Akademie, v poradi uz Sesty.
Slavnostni vyhodnoceni této skupiny pfipravujeme na konec led-
na 2018. Od nového FY je pripravena dalsi skupina.

Vladimir Jermar
Instruktor DMICZ

VZDELAVANI / EDUKACJA

Jak zostac studentem Akademii?

Nominacje do programu wykonuje przetozony (zazwyczaj menadzer)
zgodnie z aktualnym Succesion planem.

Statystyka absolwentow

Razem z niniejsza grupa rejestrujemy juz 60 sukcesywnych abso-
Iwentow Akademii. Poniewaz w miedzyczasie odbyt sie nastepny
rocznik Akademii, juz szosty z kolei. Uroczysta ewaluacje tej grupy
przygotowujemy pod koniec stycznia 2018. Od nowego FY jest przy-
gotowana dalsza grupa.

Vladimir Jermar
Instruktor DMCZ
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DMCZ pro ty, kteri
nas jesté neznaji

Ziva knihovna povolani

25. 9. jsme spolecné s dalsimi firmami vytahli z lavic zaky posled-
nich tfid zakladnich Skol napric regionem, abychom jim ukazali jeden
z moznych smért, az se budou rozhodovat, na jaky obor si podat
prihlasku na stredni Skolu. V iQLANDIA Liberec kolega a vedouci nasi
nastrojarny Marek Ehm zakim nejen na videoukazce ukazal 3D tis-
karnu v akci, ale predevsim odpovédél na otazky tykajici se poptavky
po technickych pozicich, jejich vydélcich a nechybélo ani zabrouzdani
do japonské kultury nasi japonské firmy.

Pracovni veletrh EDUCA MY JOB

Dvanact a pul tisice navstévniku zavitalo na veletrh vzdélavani a pra-
covnich prilezitosti EDUCA MYJOB LIBEREC 2017, ktery od ctvrtka
12. 10. do soboty 14. 10. hostila ve svych prostorech Home Credit
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DMCZ dla tych, ktorzy
nas jeszcze nie znajg

Zywa biblioteka zawodéw

25. 9. wspdlnie z innymi firmami wyciggneliSmy z tawek uczniéw
ostatniego rocznika szkdt podstawowych w regionie, aby$my im
pokazali jeden z mozliwych kierunkéw, az beda decydowac sie, na
jaki kierunek ztozy¢ podanie do szkoty sredniej. W iQLANDIA Liberec
kolega i kierownik naszej narzedziowni Marek Ehm pokazat uczni-
om nie tylko na wideo prezentacji 3D drukarnie w akgji, ale przede
wszystkim odpowiedziat na pytania dotyczace zapotrzebowania na
pozycje techniczne i dotyczace zarobkow i nie zabrakto nawet zac-
zepienia o kulture japonskiej naszej japonskiej firmy.

Targi robocze EDUCA MY JOB

Dwanascie i pét tysigca odwiedzajacych przybyto na targi edukacji
i okazji pracowniczych EDUCA MYJOB LIBEREC 2017, ktore gosci-
ta od czwartku 12. 10. do soboty 14. 10. w swoich pomieszczeniach

Arena. Studenti se zde mohli seznamit s nabidkou vice nez Sedesati
Skol a vzdélavacich instituci. Zajemci o zaméstnani nebo zménu pra-
covniho mista mohli vybirat z nabidky 45 vystavujicich firem, podniku
nebo personalnich agentur.

Aby si nas navstévnici mezi tolika ostatnimi vystavovateli vsimli, za-
plavili jsme arénu cervenymi balonky, a podarilo se! Komu byly obec-
né informace malo, mohl si rovnou v praxi otestovat, jak by mu sla
od ruky prace, pfi které je potfeba bystré oko na rozpoznani ok-dilti
od téch poskozenych.

T-férum na Technické univerzité

6. 12. se konal 22. ro¢nik veletrhu pracovnich prilezitosti T-Férum
2017 v aredlu Technické univerzity v Liberci, ktery navstivili studenti
6 fakult TUL.

VZDELAVANI / EDUKAC

Home Credit Arena. Uczniowie mogli sie tu zapoznac z ofertg ponad
szescdziesieciu szkot i instytucji edukacyjnych. Zainteresowani pracg
lub zmiang miejsca pracy mogli wybierac¢ z ofert 45 wystawiajgcy
firm, zaktaddw lub agencji personalnych.

Aby zauwazyli nas odwiedzajacy pomiedzy tylu wystawcami, za-
petnilismy arene czerwonymi balonikami, no i udato sie! Komu nie
wystarczyty ogdlne informacje, mogt prosto w praktyce przetes-
towac, jak zdotatby prace, przy ktorej jest potrzebne bystre oko do
rozpoznania OK-czesci od tych uszkodzonych.

T-forum na Uniwersytecie Technicznym

6. 12. odbyt sie 22. rocznik targéw okazji pracowniczych T-Forum
2017 w areale Uniwersytetu Technicznego w Libercu, ktdre odwied-
zili studenci 6 wydziatow TUL.

Za DMCZ vrazili ,lovit novacky” Bara Bilkova a Michal Alaxa. Stu-
dentdm jsme nabidli pfedevsim volna mista pro jejich praxe, které
mohou nasledné snadno premeénit na své stalé zaméstnani. Byli jsme
prekvapeni z toho, kolik zahrani¢nich studentt dnes na TUL ziskava
vzdélani. Podminkou pro to, aby se mohli realizovat v DMCZ, je vsak
nejen znalost anglictiny, ale takeé cestiny, na coz jsme zajemce museli
upozornit.

Pieshranicni vyuka Cro-
BoPlast (Cross Border
Plastics)

CroBoPlast je preshranicni sit tech-
nologii zpracovani plastl budova-
na v ramci projektu Preshranicni
kooperativni  vyuky technologii
zpracovani plastl Zittau-Liberec,
jejimz cilem je prispét k uzSimu
propojeni primyslu se vzdélava-
nim a vyzkumem, posilit regionalni
hospodarstvi a nepfimo podpofit |
socialni soudruznost a interkul-
turni  komunikaci preshranicniho
regionu.

Soucasné s T-forem tak 6. 12.
probéhlo setkani akademicke, vy-
zkumné a prumyslové sféry regi-
onu Oberlausitz — Liberecky kraj.
Setkani se konalo pod zastitou
prorektora pro védu a vyzkum
TUL prof. Pavla Némecka a déka-
na Fakulty strojni TUL prof. Petra
Lenfelda.

Program byl nabity. Po Uvodnich |
prezentacich predstavujicich pro-

Za DMCZ poszli ,towic¢ nowaczkow” Bara Bilkova i Michal Alaxa. Stu-
dentom zaoferowalismy wolne miejsca na ich praktyki, ktore moga
nastepnie tatwo przemieni¢ na swoje state zatrudnienie. Bylismy
zaskoczeni tym, ilu studentéw zagranicznych uzyskuje wyksztatce-
nie w TUL. Warunkiem tego, aby mogli sie realizowac w DMCZ, jest
jednak nie tylko znajomosc jezyka angielskiego, ale rowniez czeskie-
go, na co musielisSmy zwrdci¢ uwage zainteresowanych.

- -— Nauczanie transgraniczne
‘t = CroBoPlast (Cross Border
. Plastics)

CroBoPlast jest transgraniczng sie-
cig technologii opracowania mas
plastycznych budowana w ramach
projektu Transgraniczne koopera-
tywne nauczanie technologii opra-
cowywania mas plastycznych Zittau-

-Liberec, ktorej celem jest przyczynic¢
| sie do écilejszego potaczenia prze-
mystu z ksztatceniem i badaniami,
umocnienie gospodarki regionalnej
i posrednio wsparcie socjalnej spoj-
nosci i interkulturowa komunikacja
y regionu przygranicznego.

w

Rownoczesnie z T-forem 6. 12. odbyto
sie wiec spotkanie akademiczne, stre-
fy badawczej i przemystowej regionu
Oberlausitz — Kraj Liberecki. Spotka-
nie odbyto sie pod patronatem prorek-
tora ds nauki i badan TUL prof. Pavla
Némecka i dziekana Wydziatu Maszy-
nowego TUL prof. Petra Lenfelda.

Program byt nabity. Po wstep-
nych prezentacjach prezentujgcych
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jekt zblizka se téma stocilo k priblize-
ni vyuky technologii zpracovani plastu
a kompozitt pfimo na TUL, poté dostaly
prostor pozvané firmy, aby studentim
ukazaly v praxi, jak danou tematiku pre-
vadi do praxe.

DMCZ reprezentoval Petr Pavlicek, ma-
nazer Production engineering: ,Predsta-
vil jsem vyrobni Usek moldingu v DMCZ,
kde jsem popsal technologii a stroje na
vstrikovani plasty pouzivané v DMCZ.
Detailné jsem pak popsal proces auto-
matické vymény forem, kdy dokdzeme
vymeénit formu v idedlnim pfipadé i za 2
min oproti standartni vyméné, kterd trva
priblizné 60 min. Tim dramaticky redukujeme prostoje pfi zméné vy-
roby na moldingu. Ddle jsem vyzdvihnul novy MES, ktery jsme za-
vedli na nasich vstfikovacich strojich a ktery nyni testujeme. MES je
zkratka pro Manufacturing Execution System, coZ je v nasem pfipa-
dé moduldrni software, ktery slouzi k monitorovani vyroby v redlném
Case a ktery nam podava mnoho dileZitych informaci a reporty jak
o stavu vyroby, tak o vstfikovacich strojich. Na zavér jsem predsta-
vil strukturu naseho moldingového oddéleni technologie a moznosti

spoluprdce se studenty zejména formou brigdd nebo diplomovych
praci.”

Nasledovala panelové diskuze zastupcl cesko-saské prumyslové
a vyzkumné sféry se studenty a akademiky. Cely program ukoncila
prohlidka laboratofi zpracovani a zkouseni plastd na TUL.

O tom, ze spoluprace mezi DMCZ a univerzitou jiz probiha, svédci-
lo potkani hned nékolika nasich soucasnych praktikantl z oddéleni
technologie, ktefi studuji obory zabyvajici se moldingem, strojafinou
nebo elektrem. K nam dochazeji na dlouhodobou brigadu, pfi které si
nejen vydeélaji 160 K¢/hod, ale predevsim ziskaji cennou praxi, v ramci
které nejprve zpracovavaji data, zabyvaji se primyslovou statistikou,
komunikuji s dodavateli, zavadi malé pripravky, ale postupné se do-
nou do vyroby. Po dokonceni studia u nas tito brigadnici zpravidla
rovnou dostavaji pracovni nabidku.

&l _-_-_'_"_
CroBoPlast

projekt z bliska temat przeniost sie na
nauczanie technologi opracowywania
mas plastycznych bezposrednio w TUL,
nastepnie dostaty gtos zaproszone firmy,
aby pokazaty studentom w praktyce, jak
przenosi sie do praktyki dang tematyke.

DMCZ reprezentowat Petr Pavlicek, me-
nadzer Production engineering: ,Zaprezen-
towatem odcinek produkcyjny moldingu
w DMCZ, gdzie opisatem technologie i
maszyny do wtryskiwania mas plastycz-
nych uzywanych w DMCZ. Opisatem po-
tem szczegdtowo proces automatycznej
wymiany form, jak potrafimy wymieni¢
forme w idealnym przypadku i za 2 min. w
stosunku do standardowej wymiany, ktéra trwa mniej wiecej 60 min. W
ten sposéb redukujemy dramatycznie prostoje przy zmianie produkcji
na moldingu. Nastepnie podkreslitem nowy MES, ktory wprowadzilismy
w naszych maszynach wtryskujgcych i ktory obecnie testujemy. MES
jest skrotem Manufacturing Execution System, co w naszym przypad-
ku jest modularny software, ktory stuzy do monitorowania produkgcji w
realnych czasie i ktéry podaje nam duzo waznych informadji i reportow
zaréwno o stanie produkgji, jak rowniez o maszynach wtryskujacych. Na

zalkonczenie zaprezentowatem strukture naszego dziatu moldingowego
technologi i mozliwosci wspotpracy ze studentami przede wszystkim w
formie brygad lub prac dyplomowych.”

Nastepnie odbyta sie panelowa dyskusja przedstawicieli czesko —
saksonskiej strefy przemystowe] i badawczej ze studentami i aka-
demikami. Caty program zakonczyto zwiedzanie laboratorium opra-
cowania i badania mas plastycznych w TUL.

O tym, ze wspotpraca pomiedzy DMCZ i uniwersytetem juz sie odby-
wa, $wiadczyto spotkanie killku naszych obecnych praktykantdw z dziatu
technologi, ktérzy studiuja kierunki trudnigce sie moldingiem, maszynami
lub elektrycznoscia. Chodza do nas na dtugookresowe brygady, podczas
ktorych nie tylko zarobig 160 CZK/godz., ale przede wszystkim uzyska-
ja cenna praktyke, w ramach ktdrej najpierw opracowuja dane, trudnig
sie statystyka przemystowa, komunikujg z dostawcami, wprowadzajg
mate przyrzady, ale stopniowo dostaja sie do kwestii bardziej kompli-
kowanych, jakimi sg wprowadzanie ulepszaczy prosto do produkcji. Po
zakonczeniu studiow ci brygadnicy dostajg u nas zazwyczaj oferte pracy.

Markeéta Douskovd
Specialista pro vztahy s verejnosti
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Markéta Douskova
Specjalista relacji z publicznosciq
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DENSO prirode

V sobotu 7. 10. vyrazila skupina nasich statecnych do lesa v okoli
Oldfichova, kde jsme spolec¢nymi silami pomocnikl vSech vékovych
kategorii vratili do volné krajiny jeji plvodni porost - 125 tist a jedli-
cek. V nasi praci nas nezastavil ani dést, ani bahno a chladné rano. Na
konec pracovniho dne jsme se zahréli u ohné a na ném pripravenych
dobrotach. K tomu vSemu jsme mohli nahlédnout do zazemi Ekocen-
tra Oldfichov v Hajich, kam doporucujeme vylet vsem, ktefi maji radi
zviratka a aktivity pomahajici naSemu Zivotnimu prostredi. VSim tim
vas provede prijemny kolektiv. Navstévu nemusite odkladat na léto,
zarucené se vam tu bude libit i v zimnim obdobi. :)

V cele s lvetou Janki za enviromentalni politiku sazeli Maruska
Navratilov4d, Dominika Jurigova, Eva Centég-Vasekova, Lubos
Fendrych, Petr Urban, Pepa Jancary, Jozef Centés, Krzysztof Ga-
jos, jejich rodinni prislusnici a ja.

To vSe pod vedenim odbornik(l z organizace Suchopyr, kterym jsme
podporu dalSich environmentalnich aktivit za DMCZ prispéli castkou
20.000 Ke.

Markéta Douskova

Specialista pro vztahy s verejnosti

DENSO przyrodzie

W sobote 7. 10. pojechata grupa naszych statecznych do lasu w oko-
licy Oldfichova, gdzie wspélnymi sitami z pomocnikami wszystkich
wiekowych kategorii przekazali wolnej krainie jej pierwotny porost —
125 cisow i jodet. Ani deszcz nie wstrzymat nas od pracy, ani bagno ani
chtodne rano. Pod koniec dnia roboczego zagrzalismy sie przy ogniu i
przygotowanych na nim smakotykach. Oprocz tego wszystkiego mo-
glismy zajrze¢ do zaplecza Ekocentrum Oldfichov v Hajich, odwiedziny
ktorego zalecamy wszystkim, ktorzy kochajg zwierzeta i dziatania po-
magajace naszemu $rodowisku zyciowemu. Wszystkim tym oprowad-
zi was przyjemna zatoga. Nie musicie odktada¢ odwiedzin na lato,
Z pewnoscig bedzie sie wam tam podobato i w okresie zimowym :)

W czole z Ivetg Janli za polityke enwiromentalng wysadzali Ma-
ruska Navratilov4, Dominika Jurigova, Eva Centés-Vasekova, Lu-
bos Fendrych, Petr Urban, Pepa Jancary, Jozef Centés, Krzysztof
Gajos, cztonkowie ich rodziny i ja.

Wszystko to pod kierownictwem specjalistow z organizacji Su-
chopyr, ktorychch dziatania enwironmentalne wsparlismy za DMCZ
suma 20.000,- CZK.

Markéta Douskovad
Specjalista relacji z publicznoscig
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Dékujeme za vSechny vase
tipy, komu bychom mohli dale
stradat plastova vicka!

Nakonec jsme se na spolupraci
dohodli s tatinkem tfiletého
Ondry z Frydlantu, ktery se

narodil s ochrnutim poloviny
téla. Za 1 kg vicek jeho
rodice ziskaji 8 K¢, které jim
pomohou zaplatit Ié¢ebné
vydaje a pomuicky.

Vicka sbirame do valct
na recepci. Nenoste
prosim Zadné jiné
plastové obaly, nez jsou
zatky od PET lahvi.

Za kontakt dékujeme pani
Jané Kesselgruberové
z laboratore :)
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Dziekujemy za wszystkie
wasze typy, dla kogo mie-
libySmy zbiera¢ wieczka
plastykowe!

W koricu uzgodniliSmy
wspotprace z tatq trzyletniego
Ondry z Frydlantu, ktéry
urodzit sie ze sparalizowang
potowa ciata. Za 1 kg wieczek
uzyskaja jego rodzice 8 CZK,
ktdre pomoga im zaptaci¢
koszty leczenia i przyrzadow
leczniczych.

ieczka zbieramy do
walcéw w recepcji. Nie
noscie prosimy zadnych
innych opakowan
plastykowych, niz
zakretki PET butelek.

Za kontakt dziekujemy pani
Janie Kesselgruberovej
z laboratorium:)

27

S.tyden /5. tydzien




Vanocni
pomoc nasich
zamestnancu —

~r o
DETEM, SENIORUM
VA4 o
1ZVIRATUM
Vytézek z vecirkové tomboly jsme
vénovali détem ve SLUNICKU

Détské centrum SLUNICKO Liberec poskytuje komplexni zdravotné-
-socialni a vychovnou péci v nepretrzitém provozu détem od naro-
zeni do Sesti let véku, které ze zdravotnich nebo socialnich divodu
nemohou vyrUstat ve svém rodinném prostredi.

Na vanocnim vecirku prevzali jeho zastupci symbolicky Sek s ¢astkou
23.580 K¢, na kterou jste se slozili zakoupenim listki do tomboly.

Zdobeni pernickt se seniory

Jako kazdy rok v predvanocnim case napekla Lucka Cermakova z lin-
ky MOB hromadu pernikt, které pak spolecné s ostatnimi nasimi
dobrovolnymi zaméstnanci jedno sobotni dopoledne zdobili se seni-
ory ve Vratislavicich. DENSO jim na oplatku za jejich aktivitu uhradilo
naklady spojené s nakupem surovin a poslalo do domova vitaminové
bali¢ky na podporu zdravi jeho klientu.
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Pomoc
bozonarodzeniowa

naszych pracownikow—
DZIECIOM, SENIOROM
1 ZWIERZETOM

Utarg z loterii wieczorkowej przeka-
zalismy dzieciom w SLUNICKU

Centrum Dzieci SLUNICKO Liberec udziela kompleksowa medyczno
- socjalng i wychowawcza opieke catodobowa dzieciom od urodze-
nia do szesciu lat wieku, ktére ze wzgleddw zdrowotnych lub socjal-
nych nie moga wychowywac sie w srodowisku rodzinnym.

Na wieczorku bozonarodzeniowym przyjeli jego przedstawiciele
symboliczny czek na sume 23.580,—- CZK, na ktérg ztozyliscie sie
kupujac talony na loterie.

Ozdabianie pierniczkow z seniorami

Jak co roku w okresie przedswigtecznym upiekta Lucka Cermakova
z linki MOB gromade piernikéw, ktére potem wspdlnie z pozostaty-
mi naszymi pracownikami wolontariuszami zdobili w jedno sobotnie
popotudnie z seniorami w Vratislavicach. DENSO im zwrocito koszty
potaczone z zakupem surowcow i postato do domu senioréw paczki
witaminowe na wsparcie zdrowia jego klientéw.

\&‘ CSR - POMAHAME DRUHYM / CSR - POMAGANIE INNYM

Sbirka pro utulek

Podivejte, co vSechno jste spolecné nadélili pod vanocni stromecek
pejskiim a kocickam z libereckého utulku Archa! VSechny, co nece-
nili zuby, jsme za vas podrbali za uchem a popfali jim, aby brzy nasli
laskyplny domov. Na novou rodinu tam pravé ceka 26 pejsku a 4 sté-
natka. Prohlédnout si je mizete na strankach http://archa.zooliberec.
cz/cz/utulek.

Tualegickd pahrada Likere
ek

zamestnancim firm
DENSO

. i g e 3+

L e
e e e

Zbiorka na schronisko

Spéjrzcie, co wspdlnie podarowaliscie pod choinke pieskom i kot-
kom z libereckiego schroniska Archa! Wszystkich, co nie szczerzyli
zebow, podrapalismy za was za uchem, aby szybko znalazty taskawa
rodzine. Na nowa rodzine czeka tam wtasnie 26 pieskow i 4 szcze-
nigtka. Mozecie ich zobaczy¢ na stronicach http://archa.zooliberec.
cz/cz/utulek.

Markéta Douskova

DENSO

Markéta Douskova
Specialista pro vztahy s verejnosti

Specjalista relacji z publicznoscig
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Proc ZELENINA a jak ji
,nacpat do jidelnicku”?

Zelenina! ,Fuuuuj”, feknou
nekteré déti a odstrci talff,
kdyZ na ném spatfi varenou
brokolici, z polévky vylovi
kolecka mrkve, a nasypat jim
hrst zelené sekané petrzelky
na brambory se vétSinou ani
neopovazime. Proc¢ vlastné
vsichni odbornici na vyzivu
tolik trvaji na tom, Ze zeleni-
na, at uz cerstva, nebo vare-
na, ma byt soucasti naseho
jidelnicku? Neobesli bychom
se bez ni?

Rédi bychom souhlasné poky-
vali hlavou, ale nejde to. V tomhle ohledu se pfidavame k daviim dietolo-
gu a zkusime vam prozradit, k ¢emu je ta zelenina vibec dobra.

Mimochodem, znate ten pocit, kdy vam zelené lupeni chroupa mezi
zuby, a vy si fikate: ,Proboha, proc¢ tohle viastné jim?* Nemusi to byt
vzdycky tak zlé, véfte nam, i na salatu si midzete pochutnat. A konec-
koncu, existuiji jesté dalSi moznosti, jak dostat zeleninu do jidelnicku tak,
abyste si na ni pochutnali a nebyla jen nutnym zlem. Ukazeme vam par
tipy, jak na to.

To, co prosté vyrostlo ze zemé

Zelenina ma jednu navysost zajimavou viastnost — nikdo ji nevyrobil.
Prosté vyrostla ze zemé. Svitilo na ni slunce, prsel na ni dést a zivila se
z pudy. To, Ze to takhle udélala, rovnou znamena, ze obsahuje obrovské
mnozstvi latek (enzymu, minerald a vitamint), které nase télo bezpod-
minecné potebuje k tomu, aby mohlo dobfe fungovat. Z4dna konzerva,
oslazeny jogurt ani zabalena susenka s rocni trvanlivosti vam tenhle lu-
xus nedopreje.

Zaroven je uz dobfe znamo, jak Spatné si jako
narod vedeme s nemocemi tenkého i tlustého
streva. Je dobré si uvédomit, ze zelenina v sobé
obsahuje viakninu, ktera cisti streva. Funguje
jako takovy kartac, ktery projede travicim trak-
tem a stahne s sebou ven vSechen odpad, ktery
uz ve stfevech nepotrebujeme mit. Genialni sluz-
ba, ze? Pokud ale jime velmi malo zeleniny, cely
tenhle Uklidovy servis se nekona. Méli bychom
snist kolem 30 g viakniny za den, statistika, jak
tomu skutecné je, vsak uvadi pouze 10g. A to
je malo. Malo kartace, prilis mnoho toxin(, odpadnich latek, které ve
stfevech zUstavaji.

Tak pokud jsme vas alespon trochu presvedcili, abyste zhodnotili mnoz-
stvi zeleniny, které za den snite, a pokud usoudite, Ze ji neni zhruba polo-
vina z toho vSeho, co se na vasich talifich denné objevi, pojd'te si s nami
zkusit par moznosti, jak si pridat trochu zeleniny na talf. A to tak, aby
vam chutnala (protoze jinak ji zkratka jist nebudete).

Salat se skvélou zalivkou

Chodite v obchodé kolem chladnicek se salatovymi sacky bez po-
vsimnuti? PFisté si pro jeden sahnéte — tfeba pro polnicek. Prihod'te
kfupavy ,little gem”, papriku a rajcatka ci redkvicku. Doma vysypte
salat do misky, nakrajejte ostatni zeleninu na kousky, prihod'te vas
oblibeny syr a nasucho oprazena slunecnicova seminka, zalijte me-
dovo-hofci¢nou zalivkou (do sklenicky od presnidavky se Sroubova-
cim vickem nalijte 2 dily olivového oleje, 1 dil citronové stavy, 3 IZicky
horcice, 3 IZicky sirupu z agave nebo tekutého medu, zasroubujte
a poctivé protrepte). Za kratkou dobu pfipravy tak ziskate fantas-
ticky rychly salat, klidné jako soucast obéda Ci vecere. A vérte, Ze si
date vic nez malou misticku.
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Dlaczego WARZYWA i jak je
»~wepchac do jadtospisu”?

Warzywa! ,Fuuuyj’, mowia
niektére dzieci i odsuwaja ta-
lez, jezeli zobacza na nim go-
towane brokuty, z zupy wyto-
wig plasterki marchwi, a ani
nie o$mielamy sie nasypac im
garsc¢ siekanej pietruszki na
ziemniaki. Dlaczego witasnie
wszyscy specjalisci na zywi-
enie tak bardzo przekonujg o
tym, ze warzywo, Swieze, lub
gotowana, ma byc¢ czescig
sktadowg naszego jadtospisu?
Nie obeszlibysmy sie bez nich?

Chcieli bysmy zgodnie po-
kiwac¢ gtowa, ale nie da sie to. Tym razem dotaczamy do dietologow i
sprobujemy zdradzi¢ wam, na co w ogole s3 te warzywa dobre.

Czy znacie to uczucie, kiedy zielone liscie chrupia wam pomiedzy zeba-
mi, 2 wy mowicie sobie: Na Boga, dlaczego to wiasciwie jem? Nie musi
to by¢ zawsze zte, wierzcie nam, i safata moze smakowac. | w koncu
istnieje jeszcze inna mozliwosc, jak dosta¢ warzywa na jadtospis tak,
aby wam posmakowaty i nie byty tylko niezbednym ztem. Pokazemy
wam kilka typow, jak to zrobic.

To, co po prostu wyrosto z ziemi

Warzywa maja jedna interesujacg wiasciwosc — nikt ich nie wyprodu-
lkowat. Po prostu wyrosty z ziemi. Swiecito na nie stonce, padat na nich
deszcz i zywita ich gleba. To, ze to tak sie robito, oznacza po prostu, ze
zawierajg one olbrzymia ilos¢ substancji (enzymadw, mineratéw i wita-
min), ktdére nasze ciato bezwarunkowo potrzebuje do tego, aby mogto
dobrze funkcjonowac. Zadna konserwa, ostodzony jogurt ani zapa-
kowane ciastko z roczng gwarancja nie uzyczy
wam takiego luksusu.

Rownoczesnie juz jest dobrze znane, w jak ztej
jestesmy sytuacji jako narod wzgledem chordb
jelita cienkiego i grubego. Dobrze jest uswiado-
mic sobie, ze warzywa zawierajg w sobie substan-
cje wibkniste, ktore czyszcza jelita. Funkcjonuja
jak taka szczotka, ktora przejedzie przez system
trawienny i Sciagnie z sobg na zewnatrz caty od-
pad, ktory nie potrzebujemy juz mie¢ w jelitach.
Genialna stuzba, co? Jezeli jednak jemy bardzo
mato warzyw, caty ten serwis sprzatajacy nie jest
wykonany. Powinnismy zjes¢ okoto 30g substancji widknistej za dzien,
statystyka co prawda podaje tylko 10g. Lecz to jest mato. Mato szczotek,
zbyt duzo substancji toksycznych i odpadowych, ktore zostajg w jelitach.

Jezeli wiec cho¢ troche przekonalismy was, abyscie ocenili ilosci war-
zywa, ktore skonsumujecie za dzien, i jezeli sadzicie, ze nie jest to poto-
wa z tego wszystkiego, co sie na waszych talerzach dziennie pojawia,
chodzcie sprébowac pare mozliwosci, jak przydac sobie troche warzyw
na talez. | to tak, aby wam smakowaty (poniewaz w innym przypadku po
prostu ich jes¢ nie bedziecie).

Satatka ze wspaniatym dressingiem

Chodzicie w sklepie okoto lodéwek z woreczkami satatek nie zauwaza-
jac ich? W przysztosci siegnijcie po jeden — na przyktad z roszponka
warzywna. Przydacie chrupigcy ,little gem”, papryke i pomidorki lub
rzodkiewke. W domu wysypcie do miski, pokroicie pozostate warzywa
na kawatlki, dodajcie wasz ulubiony ser i na sucho prazone ziarenka sto-
necznika, zalejecie dressingiem miodowo - musztardowym (do stoiczka
z zakretka nalejecie 2 czesci oliwy z oliwek, 1 czes¢ soku z cytryny, 3
tyzeczki musztardy, 3 tyzeczki syropu z agawy lub ciektego miodu, za-
mkanijcie i uczciwie przetrzepujcie). Za krétki czas przygotowania otrzy-
macie fantastyczna i szybka satatke, nawet jako czesc¢ sktadowa obiadu
lub kolacji. | uwierzcie, ze zjecie wiecej niz matg miseczke.

anataliiy

Zeleninova polévka

Ano, souhlasime, ze varenim se ztrati nékteré vi-
taminy, ale ruku na srdce, neni lepsi si dat alespon
néjakou zeleninu, nez vibec zadnou? A vidknina
prece varenim nezmizi. Takze ted, v zimnim ob-
dobi, by mohla takova zafivé oranzova dynova,
porkova nebo kvétakova polévka prijit k duhu ale-
spon jednou denné — k veceri ¢i k obédu, vyborna
zeleninova varianta.

Pecena zelenina

Nejjednodussi a nejhrejivéjsi zplsob, jak si v zimé doprat zeleninu, kdyz
vas uz nebavi chroupat okurky a cherry rajcatka, protoze na né nemate
v listopadu chut (a neni divu).

Nakrajejte dyné, mrkve, fepu, celer, cibuli ¢i jakoukoliv dalsi zeleninu,
kterou mate radi, na malé meésicky, kolecka ci hranolky. Pridejte jeSté
2-3 brambory, nakrajené na mensi kousky, VSe dejte do misy, zakapnéte
olivovym olejem, pridejte kvalitni sGjovou omackuy, bylinku, kterou mate
radi (rozmaryn, tymian), vSe promichejte, polozte na plech s pecicim pa-
pirem a dejte upéct. Hotovo za 20-30 min. Pak servirujte k masu, k rybé
nebo jen posypte nastrouhanym syrem. Skvéle se hodi k vecefi a ani
déti nepohrdnou.

Green smoothie

A jsme u toho. Nékdy nemame naladu chroupat
salat nebo se krajet se zeleninou. Nékdy prosté
chceme néco popadnout a jit. Mezi takové ob-
libené rychlovky patfi zeleny koktejl pripraveny
v mixéru. Jak na to? Do mixéru vhodite 2 hrsti
zeleného lupeni, pridate stavu z poloviny citrony,
polovinu bananu, polovinu hrusky, Izicku medu
a vodu, rozmixujete dohladka a uzijete si svij te-
kuty salat za 3 minuty hotovy.

Mame napad. Zkuste pro zacatek zahrnout kazdy

den alespon jednu z uvedenych variant do svého jidelnicku. Obmény
jsou povoleny, fantazii se meze nekladou. A pokud nejste zvykli jist ze-
leninu, vézte, Ze i jeden maly krok kazdy den udéla pro zdravi vaseho
organismu hodné.

Myty o jidle — Z tuki budu tlusty
(a jesté mi hrozi infarkt Ci
mrtvice), vajicka zptsobuji
vysoky cholesterol

Nadvaha je skutecné poruchou hromadéni tuku
v téle. Jejich ukladani je ale fizeno hormonalng,
zejména inzulinem. To, jestli slinivka brisni uvolni
inzulin do krve, zpUsobuji zejména sacharidy, hlav-
né cukry.

Hlavni cestou, jak si pomoci z obezity, neni zaka-
zovani tukU a staré, ale ne UpIné pravdivé, tvrzeni,
Ze budu-li ,vice cvicit a méné jist”, budu hubnout.

Cestou je naucit se postupné jist kvalitnéjsi po-
traviny. Kofenem véci je omezeni pravé priciny
téchto onemocnéni, tedy mnozstvi sacharidu,
ahlavné cukrti ve stravé.

KK dalsim faktordm, které zasadné hormonalné ovliviiuji tukové polstare
na téle, patfii stres a nedostatek spanku.

Mozna jste léta slychali tuto souvislost: tuky vam ucpou cévy, budete
mit infarkt a k tomu vSemu prispiva cholesterol z vajicek, takze se jim
vyhnéte! Mizeme vas uklidnit. VSechno jsou to vydobytky védy, které
ale ve skutecnosti nebyly nikdy prokazany.

Ucpavani cév tuky, mozkova mrtvice a srde¢ni infarkt jsou mnohona-
sobné komplikovanéjsi onemocnéni a rozhodné je nezpUsobuii jen vejce

Zupa warzywna

Tak, zgadzamy sie, ze gotowaniem traci sie niektére
witaminy, lecz reke na serce, czy nie lepiej zjesc jakies
warzywa, niz w ogole zadne? A substancja wtoknis-
ta gotowaniem nie znika. A wiec teraz w okresie zi-
mowym, taka jaskrawo oranzowa dyniowa, porowa lub
kalafiorowa zupka mogta by sie przydac co najmniej raz
dziennie — na kolacje lub na obiad, wspaniaty wariant

warzywny.

Pieczone warzywa

Najtatwiejszy i najcieplejszy sposoéb, jak w zimie zjes¢ warzywka, jezeli
juz was nie bawi chrupac ogorki i cherry pomidorki, poniewaz nie macie
na nie ochoty w listopadzie (nie ma dziwu).

Pokroéjcie dynie, marchew, seler, cebule lub jakiekolwiek warzywa, ktore
lubicie, na mate kawatki, kdteczka czy kosteczki. Dodajcie jeszcze 2-3
ziemniaki, pokroéjcie na mniejsze kawatki. Wszystko dajcie do miski, po-
kapcie oliwa z oliwek, dopetnijcie sosem sojowym dobrej jakosci, ziota-
mi, ktore lubicie (rozmaryn, tyranek), wszystko pomieszajcie, widzcie na
brytfanke z papierem do pieczenia i dajcie do piekarnika. Gotowe za 20-
30 min. Potem podawajcie z miesem, ryba lub posypcie tylko utartym
serem. Wspaniale pasuje na kolacje i nawet dzieci nie pogardza.

Green smoothie

| jestesmy przy tym. Czasami nie chce sie nam chru-
pac sataty lub kroi¢ warzyw. Czasami po prostu
chcemy cos chwycic i i$¢. Do takich ulubionych szyb-
kich positkéw nalezy koktajl warzywny przygotowa-
ny w mikserze. Jak sie do tego zabrac¢? Do miksera
wrzucimy 2 garscie liSci sataty, przydamy pot cytryny,
poét banana, potowe gruszki, tyzeczke miodu i wode,
rozmiksujmy na gtadka mase i pocieszymy sie swojg
ciekawa satfatka, gotowa za 3 minuty. Mamy pomyst.
Sprobuijcie na poczatek wprowadzi¢ przynajmniej je-
den z wymienionych wariantow do swego jadtospisu. Zezwala sie na
zmiany, fantazja nie zna granic. A jezeli nie jestescie przyzwyczajeni ja-
dac¢ warzywa, uwierzcie, ze i jeden maty krok kazdego dnia zrobi duzo
dla waszego zdrowia.

Mity o jedzeniu — Z thuszczu bede
thusty (i jeszcze grozi zawat lub udar),
jajka powodujg wysoki
cholesterol

Nadwaga to rzeczywiscie usterka gromadzenia
ttuszczu w ciele. Jego magazynowanie jest jed-
nak kierowane hormonalnie, przede wszystkim
insuling. To, jezeli trzustka uwolni insuline do
krwi, wywotujg przede wszystkim sacharydy,
gtownie cukry.

Gtéwna drogg, jak poradzi¢ sobie z otytoscia, nie
jest zakazywanie sobie ttuszczu i stare, ale nie
zupetnie prawdziwe, twierdzenie, ze jezeli bede
Jwiecej cwiczy¢ a mniej jes¢”, bede chudnac.

Droga jest nauczenie sie jadac¢ dobrej jakosci
Zywnos¢. Korzeniem jest ograniczenie prawd-
ziwej przyczyny tych schorzen, tj. ilosci sacha-
rydéw, a przede wszystkim cukréw w potrawie.

Do dalszych faktorow, ktére zasadniczo wptywajg hormonalnie na po-
duszki ttuszczowe w ciele, nalezy i stres i niedostatek snu.

Moze latami stuchaliscie to powigzanie: tluszcze zapchajg wam zyty, do-
staniecie zawat a do tego wszystkiego przyczynia sie cholesterol z jajek,
wiec unikajcie ich. Mozemy was uspokoic. Wszystko to to nauka, ktora
jednak w rzeczywistosci nigdy nie zostata udowodniona. Zapchane zyty
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nebo bulicek. Také tvrzeni o jednoznacné souvisksti mezi konzumaci
masla, sadla, vajicek, hladinou cholesterolu v krvi a vyssim rizikem kardi-
ovaskularnich onemocnéni zatim Zadné studie jednoznacné nepotvrzuii.
Maslo, vajicka i koneckoncl blcek ¢i slaninu si v rdmci zdravé stravy
s dostatkem zeleniny a v rozumném mnozstvi mizete uzit.

Naopak se vyhnéte nadbytku cukrd, primyslové upravovanych oleju
a tzv. trans tukd (v cokoladach, polevach, naplinich v susenkach, marga-
rinech, ztuzenych tucich na peceni apod

Opakovani je matka moudrosti

1. Uved'e, z jakych sloZek se sklada denni talif
2. Uved'te alespori 2 priklady zdravych tuki

3. Patrido skupiny sacharidy i celozrnné pecivo?
4

Vzpomerite si na 3 diivody, proc je dobré jist zeleninu

DPOA ‘DUIOAJOPDSL

Maya Kucerovd
Specialista pro odménovani

Analyza tela

V ramci nasi cesty za zdravym a pohodovym Densem jsme na zacat-
ku listopadu méli moznost zkonzultovat své télo se specialistou, kte-
ry nam na zakladé nameérenych hodnot poradil, na cem je Pro velky
zajem pripravujeme druhy termin.

Maya Kucerova
Specialista pro odmériovani

HODNOT
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ttuszczem, udar i zawat sg bardziej komplikowane choroby i zdecydowa-
nie nie wywotujg je jajka lub boczek. takie twierdzenie o jednoznacznych
powigzaniach pomiedzy konsumpcjg masta, smalcu, jajek, poziomu cho-
lesterolu w krwi i wyzszym ryzykiem schorzen kardiowaskularnych na
razie zadne badania naukowe jednoznacznie nie potwierdzity. Masto, jaj-
ka i w koncu boczek lub stonine mozecie w ramach zdrowego zywienia
z dostateczna iloscig warzyw jadac¢ w rozumnym stopniu.

Wrecz odwrotnie unikajcie nadmiernej ilosci cukru, przemystowo przyr-
zadzanych olejow i tzw. trans ttuszczéow (w czekoladach, polewach, nad-
zieniach ciastek, margarynach, ttuszczéw stezonych do pieczenia itd.).

Powtarzanie jest matkq mqdrosci

1. Podajcie, z jakich sktadnikéw sktada sie talerz dzienny.

2. Podajcie przynajmniej 2 przyktady zdrowych ttuszczow

3. Czynalezy do grupy sacharydow i pieczywo petnoziarniste?
4

Przypomnijcie sobie 3 przyczyny, dlaczego jest dobrze
jadac¢ warzywa

DPOM “91IMOPDSDZ “I110]D3| O}DLU ‘BISIUNNM

Maya Kucerova
Specjalista nagradzania

Analiza ciala

W ramach naszej podrézy do zdrowego i pogodnego Densa mielismy
mozliwos¢ skontrolowac na poczatku listopada ciato ze specjalista, kto-
ry na podstawie zmierzonych wartosci poradzit, w jakiej jest ono formie.
Ze wzgledu na duze zainteresowanie przygotowujemy drugi termin.

Maya Kucerovd
Specjalista nagradzania

Cafeterie

Casté dotazy
CHTEL BYCH BENEFITNi KARTU

Na PERSONALNiM ODD (Maya Kugerova) si vypInim

7adost a pockam, nezZ dojde

KDY DOJDE?
Informaci uvidite na TV ve vyrobéa

nasténce benefitd, bude poslani

hromadny e-mail.

JAK SE KARTA POUZiVA? Casté dotazy

Stejné jako &ipova platebni karta, mizete platit i ve

vybranych obchodech na internetu

Kartu si AKTIVUJTE dle instrukci

v pfiloZeném dopise oLy

L ]
(& A0

Preved'te si na kartu body z cafeterie

JAK SE PRIHLASIM DO CAFETERIE? Casté dotazy

1. http:/ /denso.benefitycafe.cz/

2. Mé identifikaéni
gislo

Vizejte, prlaste se, prosifrt

3.Hesloz aktivacni

JAK SI PREVEDU BODY NA KARTU?
1

Casté dotazy

Maya Kucerova
Specialista pro odménovani

DENSO

Cafeteria

Czeste pytania

CHCIALBYM KARTE BENEFITOWA
W DZIALE PERSONALNYM ODD (Maya Kuéerova)

wypetnig wniosek i poczekam, a7 dojdzie

KIEDY DOJDZIE?

Informacje zobaczycie na TV na produkcji i ’L“.’.:.'
gazetce Sciennej benefitéw, zostanie i l"“

zastany i e-mail zbiorowy.

JAK KORZYSTAC Z KARTY? Czeste pytania

Podobnie jak karta chip, mozecie ptaci¢
i w wybranych sklepach na internecie

Karte AKTYWUICIE wedtug instrukcji zawartej
w dotaczonym pi$mie

oL g S~
Przeniescie na karte i punkty

z cafeterii

JAK SIE ZGLOSIC DO CAFETERII?

1. http://denso.benefitycafe.cz/

Czeste pytania

— -
2. Méj numer 22 “
identyfikacyjny '\V“tvi’”“’" e h\
|

/
3. Hasto z koperty/ C—
aktywacyjnej = s s

JAK PRZENIOSE PUNKTY NA Czeste pytania

KARTE?

1. Zgtosze sie do cafeterii

. Klikne na:

e e e L a————

. Napisze sume

na dotadowanie

Maya Kucerova
Specjalista nagradzania
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Indicke jidlo od
indického kolegy

UZ jste nékdy varili pro vétsi skupinu lidi? Mozna, Ze
prave o Vanocich jste si vyzkouseli, jaké to je naplnit
bricho vice hostim u stolu, nez jste zvykli. Nas de-
signer Vijay Ramasamy v listopadu zvladl uvarit pro
120 svych kolegu, ktefi si k obédu objednali jeho in-
dickou specialitu Aaloo bajji Mutton Keema a Lassi
- mleté jehnéci na kari s bramborovymi plackami.
Priprava mu trvala 4 hodiny a vysledek byl podle
spokojenych stravnikt famaozni.

filnskitchen blegspot com

Markeéta Douskovd
Specialista pro vztahy s verejnosti

Positek indyjski od
indyjskiego kolegi

Czy juz kiedys gotowaliscie dla wieksze grupy ludzi?
Moze wiasnie podczas Bozego Narodzenia wyprébowa-
liscie, jak to jest napetni¢ brzucha wiekszej ilosci gosci
przy stole, niz zazwyczaj. Nasz projektant Vijay Rama-
samy zdofat ugotowac¢ w listopadzie dla 120 swoich
kolegow, ktérzy zamowili na objad jego indyjski positek
Aaloo bajji Mutton Keema a Lassi - mielong jagnie-
cine na kari z plackami ziemniaczanymi. Przygotowa-
nie trwato mu 4 godziny a wynik zdaniem zadowolonych
konsumentow byt niesamowity.

Markéta Douskovd
Specjalista relacji z publicznosciq

Mikulasska besidka

Cely tisicihlavy dav déti
obdaroval letosni DENSO
Mikulas!

Jaka aktivita z besidky se vam libila nejvice? Roztancovana prin-
cezna Mana z Nezbedné pohadky, sokolnik, brusleni nebo vanocni
dilnicky? A kdo dorazi za rok znovu?

Fotogalerii si mizete prohlédnout na naSem webu nebo na Face-
booku.

Vyjimecnou radost nam udélalo, Ze si akci spolecné s vasimi détmi
a détmi kolegll z ASCZ prisli uzit také déti z libereckého Détského
diagnostického Ustavu.

Markéta Douskovad
Specialista pro vztahy s verejnosti

ﬁ\ﬁ AKCE / DZIAEANIA

Biesiada Mikotajkowa

Calg tysigc gtowa zgraje dzieci
obdarowat tegoroczny DENSO
Mikotaj!

Jakie dziatania z biesiady najbardziej sie wam podobaty? Roz-
tanczona ksiezniczka Mania z Niesfornej bajki, sokolnik, jazda na
tyzwach lub warsztaciki bozonarodzeniowe? A kto za rok przybed-
zie ponownie?

Fotogalerie mozecie obejrze¢ na waszych stronicach interne-
towych lub na Facebooku.

Wyjatlkowa radosc zrobito nam to, ze z imprezy wspdlnie z waszymi
dziecmi i dzie¢mi kolegow z ASCZ skorzystali tez dzieci z liberec-
kiego Dzieciecego Instytutu Diagnostycznego.

Markéta Douskovad
Specjalista relacji z publicznoscig
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VANOCNI BOZONARODZE-
VECIREK NIOWY WIECZO-

ZIVLU

OHEN, VODA, VZDUCH a ZEME... ¢tyfi zivly, které maji neuvéfitelnou
silu i jednotlivé. IKazdy je jiny, a pfesto dohromady tvori cely nas svet.
Prosté jim to spolu svédci - stejné jako nam v DENSU - kazdy zvlast

REK ZYWIOLOW

OGIEN, WODA, POWIETRZE | ZIEMIA ... cztery zywioty, ktére maja
niesamowita site i samodzielnie. Kazdy jest inny, pomimo tego
tworzg wspolnie caty nasz swiat. Po prostu pasuje im razem — tak
samo jak nam w DENSO - kazdy samodzielnie jestesmy dobrzy, ale
razem — razem jestesmy niepokonalni!

jsme dobry, ale spolu - spolu jsme neporazitelni!

Jak vecirek vypadal, mizete zavzpominat u fotogalerie na webu

nebo na Facebooku.

Jak wygladat wieczorek, mozecie powspominac¢ przy fotografii na
stronicach internetowych lub Facebooku.

W liczbach mogliby$my opisac¢ go nastepukaco:

V cislech bychom ho mohli popsat nasledovné:

4 elementy

4 7ivelné fotokoutky

z nich 745 vysmatych fotek
6 autobusl tam a zpatky
1000 roztancenych hostl

12751 Sampanskeho na pripitek

2000 zakusku

1800 drinkl zdarma

1300 prskavek

23580 K¢ na Ucet Slunicka
1 prezident ve vanocni cepici
3 bleskovi karikaturisti

1 brazilska tanecnice

60 minut tézkeé pokondfri zabavy

4 elementy

4 fotokaciki zywiotowe

z nich 745 usmiechnietych zdjec

6 autobusoéw tam i z powrotem
1000 roztanczonych gosci

1275 | szampana na powitanie

2000 ciastek

1800 drinkéw darmowych

1300 zimnych ogni

23 580 CZK na konto Slunicka

1 prezydent w czapce bozonarodzeniowej
3 szybcy karykaturysci

1 tanecznica brazylijska

60 minut ciezkiej zabawy pokondrzej
82 mozliwych wygran w loterii

82 moznych vyher v tombole

Markéta Douskova

Marketa Douskova Specjalista relacji z publicznosciq

Specialista pro vztahy s verejnosti

VANOCNI VECIREK

16.12.2017
18.00 hod.

DGm kultury Liberec

TEZKEJ POKONDR | Big " o'Band

fantastické létani vzaduchem v podani The Loosers

#hava taneéni vystoupeni s Tamtam Batacuda
fivelna médni show | energické obéerstveni

karikaturisté | fotokoutky | tombola

g‘ﬂ AKCE / DZIALANIA
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& DOPRAVNI VYCHOVA / EDUKACJA O RUCHU DROGOWYM

BESIP

’ MINISTERSTVO
DOPRAVY

/Prekvapeni/ A

lv Liberci
letos snezi!

/Niespodzianka/
lw Libercu

pada snieg!

Pamatujte na povinnost odstranit z vozidla pred kaz-

dou jizdou necistoty ohroZujici bezpecnost provozu

(napfF. snih na stfeSe/kapoté, zamrzla skla, zpétna
zrcatka, SPZ, svétla apod.)

Pravidla silnicniho provozu prikazuji kazdému ucastnikovi ... chovat
se ohleduplné a ukaznéné, aby svym jednanim neohrozoval zivot,
zdravi nebo majetek jinych osob ani svij vlastni”. Letici kus snéhu,
nakladu apod. pfimo ohrozuje fidice za timto vozem, ale i dalsi icast-
niky provozu.

Pamigtajcie o obowigzku usunaé z samochodu przed
kazda jazda zanieczyszczenia zagrazajace bez-
piecznej jezdzie
np. snieg na dachu/masce, zamarzniete szyby, ws-
teczne lusterka, nrrej., $wiatla itp.)

asady ruchu drogowego nakazujag kazdému uczestnikowi ... zachowy-
wac sie taktownie i dyscyplinowanie, aby swoim postepowaniem nie
zagrazat zyciu, zdrowiu lub majatku innych oséb ani wtasnemu®. Odla-
tujgca bryta $niegu, nakfadu itd. bezposrednio zagraza innego kie-
rowce za tym samochodem, ale tez innych uczestnikéw ruchu.

Zimni obdobi si Zzada ¢asovou rezervu,
se kterou musite v zimé pocitat. Rad-
né ocisténi a rozmrazeni vozidla totiz
netrva okamzik. Babska rada doporu-
Cujici politi horkou vodou neni idealni.
Zamrzlé sklo nemusi vydrzet teplotni
rozdil a mlze prasknout. LepsSimi po-
mocniky jsou rozmrazovaci pripravky v
rozprasovaci na bazi alkoholu.

RADA ZADARMO

Kdyz je auto jesté vymrzlé, po nastupu piilis nemluvte a dychej-
te jen nosem — para z pusy mlze zejména pri velmi nizkych
teplotach rychle namrznout na skla zevnitf.

Zdroje / Zrodta:

Spravné ocisténé vozidlo pred seskrabanim ledu
Wiasciwe oczyszczenie auto przed usunieciem lodu

Okres zimowy wymaga rezerwy czasu,
z ktorg nalezy sie w zimie liczy¢. Po-
niewaz  odpowiednie = oczyszczenie
i odmrozenie samochodu nie trwa tylko
chwile. Babska rada zalecajaca polanie
goraca woda nie jest idealna. Zamarznie-
ta szyba nie musi wytrzymac roznicy
temperatur i moze peknac. Lepszymi po-
mocnikami sg substancje rozmrazajace
na bazie alkoholu.

DARMOWA RADA

Dokad samochdd jest jeszcze zmarzniety, nie mowcie za wiele
po wejsciu do niego i oddychajcie tylko nosem — para z ust
przede wszystkim przy bardzo niskich temperaturach moze
szybko namarzac na wewnetrznej szybie

http://www.bezpecnecesty.cz/cz/informace/bezpecna-jizda-v-aute/pravidla-silnicniho-provozu/pravidla-a-povinnosti-ucastniku-silnicniho-provozu

http://svetmotoru.auto.cz/clanek/servis/5488/jak-na-zamrzly-vuz-babo-nerad.html

Posilena doprava
do Primyslové zony

Od 10. 12. je ranni spoj do Densa posilen zaloznim vozem. Posila na-
jizdi v 5:17 do zastavky Prosec - posta, dale nabira cestujici z Vrati-
slavic. Dle statistiky byl pravé ranni spoj z Prosece pretizeny. Posila
bude jezdit dle potfeby do odvolani.
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Umocniony transport
do Strefy Przemystowej

Od 10. 12. jest ranne potaczenie do Densa umocniony wozem do-
datkowym. Pomoc wjezdza na przystanek Prosec - posta, nastepnie
nabiera podréznych z Vratislavic. Na podstawie statystyki wtasnie
potaczenie ranne z Proseca byto przepetnione. Pomoc bedzie jezdzi¢
wedtug potrzeb az do odwotania.

Lidé lidem

Kdo z nas chodi rad na Urad, na postu nebo do banky? Pokud nehof,
odkladadme navstévu Urednikd na neurcito, souhlasite? A pak pospi-
chame, vytvarime tlak a zbytecné jedname afektované. Vyfidit si po-
tfebné dokumenty a odchazet s dobrou naladou ale neni nemozné :-)

| tady v Densu mame takovou jednu velkou kancelar, kam musite
zavitat, kdyzZ potfebujete FeSit nejriznéjsi administrativni agen-
du. Nicméné bychom vas chtéli zbavit zbytecného stresu z toho
fici si o pomoc a usnadnit vam hledani té spravné osoby. Kromé
toho, Ze vam pomuzeme vyfidit vase dokumenty, mizZete se na
nas kdykoli obratit, kdyz potiebujete, aby vam v praci nékdo na-
slouchal a podpofril vas ve vsech ostatnich aspektech, které jsou
dulezité, abyste se tu citili dobfe.

Abychom vam byli bliz, prestéhovali jsme rozristajici se oddéleni
BOZP do zapadni pristavby a vesli se tak zpét do Administrativni
kancelare, kde jsme plvodné sidlili. Nase troje dvefe jsou tu pro vas
otevrené kazdy vsedni den. Nemame zadne Uredni hodiny, protoze
pracujeme s benefitem flexibilni pracovni doby, kdyZ nas vsak nehle-
date v pét odpoledne, ale drive, jsme vzdycky k zastizeni.

Pokud pouze nesete doklad (potvrzeni na oddéleni mezd, doporuceni
nového zameéstnance, ...) a nechcete ¢ekat ve fronté, mizete ho hodit
do schranky pred kancelafi.

S\ LIDEV DENSU / LUDZIE W DENSO

Ludzie ludziom

Ktéz z nas lubi chodzi¢ na urzad, na poczte lub do banku? Jezeli nie
jest to niezbedne, odktadamy odwiedziny urzednikéw na czas nie-
okreslony, zgoda? A potem sie spieszymy, naciskamy i zbytecznie
postepujemy afektowanie. Zatatwi¢ potrzebne dokumenty i odej$c¢ z
dobrym humorem nie jest jednak tak niemozliwe:-)

| tu w Densu mamy takie jedno wielkie biuro, gdzie musicie przy-
j$¢, jezeli potrzebujecie rozwigza¢ najrozniejszg agende admi-
nistracyjna. Nie mniej jednak chcielibySmy pozbawi¢ was zby-
tecznego stresu z tego, kiedy potrzebujecie poprosi¢ o pomoc i
utatwi¢ wam poszukiwanie tej odpowiedniej osoby. Opradcz tego,
Ze pomozemy wam zatatwi¢ wasze dokumenty, mozecie kiedy-
kolwiek zwrdcic sie do nas, jezeli potrzebujecie, aby was w pracy
ktos wystuchat i wspart was we wszystkich pozostatych aspek-
tach, ktoére s wazne, abyscie sie tu czuli dobrze.

¥ o4y 8 baEm il Nf P PP FRE

Abysmy byli blizej was przemiesciliémy rozrastajacy sie dziat BOZP
do zachodniej przybudéwki i weszliSmy sie w tan sposob znow
do Biura Administracji, gdzie mieliSmy pierwotng siedzibe. Nasze
potréjne drzwi sg tu dla was otwarte w kazdy dzien roboczy. Nie
mamy zadnych godzin urzedowych, poniewaz pracujemy z benefitem
elastycznego czasu pracy, jezeli jednak nie poszukujecie nas o piatej
popotudniu, ale wczesniej, mozecie nas zawsze tu znalez¢.

Jezeli tylko niesiecie dokument (potwierdzenie do dziatu wynagrod-
zenia, polecenie nowego pracownika, ...) i nie chcecie czekac w kolej-
ce, mozecie to wrzuci¢ do skrzynki przed biurem.
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Organizacni struktura nam fika oddéleni
lidskych zdrojt, z bézného uzivani nas
vsak pravdépodobné znate jako mzdovky,
personalistky, naborarky a admin.

Manazer Lidskych zdrojt

Jifi Hetes

e budu naslouchat vSemu pracovnimu, s ¢im vam nepomuze nikdo jiny

e posouvam slibené body z priizkumt spokojenosti k jejich realizaci
s cilem zlepsit nase pracovni prostredi

e myslim na vase penize a prosazuji zmény v oblasti odménovani

Menadzer Zasobow Ludzkich

Jifi Hetes

e bede stuchat o wszystkim roboczy, z czym nie pomoze wam nikt inny
e przesuwam obiecane punkty z badania zadowolenia do jego realizacji z

celem poprawy naszego srodowiska pracy

e mysle o waszych pienigdzach i wdrazam zmiany w dziedzinie

nagradzania

Sarka Solcova / Supervizor
administrativy

e sluzebni automobily

e OOPP

e kantyna

e zalezitosti spojené s chodem
oddéleni administrativy

Sarka Solcova / Superwizor
administracji

e pochody stuzbowe
e OOPP

e kantyna
L]

sprawy potgczone z dziatalnoscig
administracji

Administrativa

Michaela Hozdekova / Specialista
administrativy

o Skodni udalosti

e burza nevyuzivaného majetku
e razitka

® vizitky

Markéta Douskova / Specialista pro
vztahy s verejnosti

e interni komunikace (¢asopis DENSO
Dnes, nasténky, TV
obrazovky, kampané)

e externi komunikace (média,
webové stranky, Facebook,
kampané)

e prlzkumy spokojenosti a
Yellow box

e vSechny akce pro zaméstnance
(vanocni vecirek, Family day, Mikulas,
sazeni stromu, ...)

e sponzoring pro zaméstnance

e vanocni darky

e tymové soutéze (draci lodé, béha celé
Denso..)

e zvyhodnéné vstupné pro zaméstnance
(hokej, fotbal, festivaly, ...)

e marketingové predméty DMCZ

Tomas Roubicek / Specialista
administrativy

o firemni telefony

o mobilni tarif Vodafone pro
zaméstnance

e pujcovani aut
e Uklidovy servis

Eva Peskova / Brigadnilc

o Kilicky / zamky od Satnich
skiinék

e Vystupy — navrat
pracovnich odévi

Administracja

Michaela Hozdekova / Specjalista
administracji

e wydarzenia zwigzane ze szkodami
e bursa niewykorzystanego majgtku
® pieczatki

® wizytowki

Markéta Douskova / Specjalista relacji
z publicznoscig

e komunikacja internistyczna
(czasopismo DENSO Dnes, gazetki
Scienne, TV monitory, kampanie)

e komunikacja eksternistyczna (media,
stronice internetowe, Facebook,
kampanie)

e badania zadowolenia i Yellow box

e wszystkie imprezy dla pracownikow
(wieczorek bozonarodzeniowy, Family
day, Mikotaj, sadzenie drzewek, ...)

e sponzoring dla pracownikéw
® prezenty bozonarodzeniowe

e konkursy druzynowe (lodzie smole,
biega cate Denso...)

e korzystne bilety dla pracownikéw
(hokej, futbol, festiwale, ...)

e przedmioty marketingowe DMCZ

Tomas Roubicek / Specjalista
administracji

o telefony firmowe

e taryf mobilny Vodafone dla
pracownikéw

pozyczanie aut
serwis sprzatania

Eva Peskova / Brigadnik
o Klucze / zamki do szafek w szatniach
e Odejscia - zwrot odziezy roboczej
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Personalistika

Alena Lucovicova / Veronika Kralova /
HR specialista

e vedeni personalni agendy
kmenovych zaméstnanct
DMCZ - nastupy, vystupy
- ukonceni pracovniho
pomeéru, zmeny, povysovani,
doby urcité, zkusebni doby,
prestupy

e pracovné lékarska péce -
zdravotni prohlidky, EMG
rehabilitace

potvrzeni o zaméstnani
dochazka - zmény
zvySovani tarifnich stupnu
pracovni a zivotni vyroci
kontroly zaméstnanct v pracovni
neschopnosti

hlaseni zmén osobnich tdajt

dohody o provedeni prace, cinnosti
zameéstnavani cizincl

karty zdravotni pojistovny

Maya Kucerova / Comp&Ben
Specialista

e systém odmeénovani

e benefity pro zaméstnance

e cafeterie

® prispevek na zivotni a penzijni
pojisténi

e Firma na talifi

Markéta Najmanova / HR Specialista

e reporting, statistiky

e planovani a kontrola
mzdovych nakladud

e zpracovani mésicnich prémii,
rocnich odmen

Simona Prochazkova / Supervizor

lidskych zdroju

e vedeni naboru a personalistiky

ludzkich

DENSO

Struktura organizacyjna nazywa nas dziat
zasobow ludzkich, z biezacego uzywania nas
jednak prawdopodobnie znacie jako mzdowakow,

personalistow, rekruciakow i admin.

Simona Prochazkova / Superwizor zasobow

e prowadzenie personalistyki rekrutacyjnej

Personalistyka

Alena Lucovicova / Veronika Kralova /
HR specjalista

e prowadzenie agendy personalnej
pracownikéw rdzennych DMCZ —
przyjmowanie, odejscie — skonczenie
stosunku pracy, zmiany, awansy,
okresy ograniczone, okresy probne,
przeniesienia

e opieka lekarska pracownikow —
badania wstepne, EMG

rehabilitacje

potwierdzenia o pracy

frekwencja czasu pracy - zmiany
podnoszenie stopni taryfowych
jubileusze pracownicze i zyciowe
kontrola pracownikéw na chorobowym
zgtaszanie zmiany danych osobistych

porozumienia o wykonaniu pracy,
dziatalnosci

zatrudnianie cudzoziemcow

e karty ubezpieczalni zdrowotnej

Maya Kucerova / Comp&Ben Specialist
e system nagradzania

e benefity dla pracownikow

o cafeteria
[ ]

doptaty do ubezpieczenia zyciowego i
emerytalnego

e Firma na talerzu

Markéta Najmanova / HR Specjalista

e reporting, statystyka

e planowanie i kontrola kosztéw
wynagrodzeniowych

e opracowanie premii miesiecznych,
rocznych premii

Personalni oddéleni

Bara Bilkova / Specialista naboru

e interni nabor

koordinovani personalnich agentur

nabor novych zaméstnancu

doporuceni zaméstnanct

vymeény a Gpravy u

cipovych karet

e aktivace ID karet
kmenovych zaméstnanct
do kantyny a na
automaty

e karty pro navstévy

® prestupy zaméstnancul

Dziat Personalny

Bara Bilkova / Specjalista rekrutacji
rekrutacja internistyczna
koordynowanie agencji personalnych
rekrutacja nowych pracownikéw
zalecenia pracownikow

wymiany i naprawy w kartach chip

aktywacja ID kart pracownikow
rdzennych do kantyny i na automaty

e karty dla gosci przeniesienia
pracownikéw

Mzdy

Jana Lohrova, Martina Stehlikova,
Zuzana Vetesnikova / Specialista
mzdového Ucetnictvi

zpracovani mezd

dané (narozeni ditéte,
ukonceni slevy na
vyzivované dité)
potvrzeni o prijmu
vysvétli dotazy ohledné
dochazky a vyplatnice

evidence a zpracovani
pracovnich neschopnosti,
oSetfovného, PPM
prihlaseni a odhlaseni
zameéstnancul na zdravotni
pojistovny a OSSZ
vystavovani Evidencnich
listl diichodového
pojisteni, pri UPP
zapoctovych listl
exekucni a insolvencni
srazky

Wyptaty

Jana Lohrova, Martina Stehlikova,
Zuzana VetesSnikova / Specjalista
ksiegowosci ptac

spracowanie wyptat

podatki (urodzenie dziecka, skonczenie
znizki na utrzymywane dzieci)
potwierdzenia o poborach

wyjasni kwestie zwigzane z
frekwencjg uczeszczania w pracy

i odcinkami wyptat

ewidencja i spracowanie chorobowego,
opieki, PPM

zgtoszenia i wypowiedzi pracownikéw do
ubezpieczalni zdrowotnej i administracji
ubezpieczenia socjalnego - OSSZ

wystawianie kart ewidencyjnych
ubezpieczenia emerytalnego, przy UPP
kart zaliczeniowych

potracenia egzekucyjne i o
niewyptacalnosci
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St 5 Sy . ALE CHCI ZMENU: e, ( YOS CHCE ZMIANY, ALE

Nechci podavat vypovéd’ Z A G L A DA J N A R E ’( R U TA C J E o Niechce dawac¢ wypowiedzi

Nechci si zvykat na novou firmu a kolektiv niechce przyzwyczajac sie do nowej firmy i zatogi

niechce utracic¢ obecnej pracy, jezeli to niewyjdzie
POMIMO TO ZASTANAWIAM

Nechci prijit o soucasnou praci, kdyz to nevyjde
SIE NAD

Nowa trescia pracy
Nowym dziatem z nowymi ludzmi i przetozonym
Uczeniem sie nowych rzeczy

Wyzszym zarobkiem

PRESTO PREMYSLIM O:

Nové pracovni naplni

Novém oddéleni s novymi lidmi a novym nadiizenym
Uceni se novym vécem

Vyssim vydélku

o Vyhlidni si pozici

o Rozejrzyj sie po pozcji

e Kontaktuj bary, ktera ti odpovi tvoje
otazky a pomuze ti prihlasit se

e Kontaktuj bare, ktora odpowie na
twoje pytania i pomoze ci w zgtszeniu

e Prijd’ do administrativni kancelare
e Zavolej +420 488 101153
e Nebo napis b.bilkova@denso.cz

e Przyjdz do biura administracji
e Zadzwon +420 488 101153
e Lub napisz b.bilkova@denso.cz

PRAVE TED MUZES BYT NOVYM: Wiasénie teraz mozesz by¢ nowym

SERIZOVACEM NASTAWIACZEM

Pozice je idedlni pro soucasné operatory a inspektory kvality. Pozycja jest idealna dla obecnych operatoréw i inspektorow jakosci.
Poznate firmu z jiného Uhlu pohledu, budete nastavovat parametry vyrobni linky pfi zméné varianty vyroby, uvolfiovat prvni a posledni kus pfi Poznacie firme z innego kata spojrzenia, bedziecie nastawiac¢ parametry linki produkcyjnej przy zmianie wariantu produkcji, uwalniac¢ pierwszg i
pocatku a ukonceni vyroby nebo pfi zméné, odstranovat chyby strojU, pravou rukou mistra. ostatnig sztuke na poczatku i przy skonczeniu produkcji lub przy zmianie, usuwac usterki maszyn, prawg rekg majstra.
Tvoje nové pracovisté:  Kondenzator - CNC sefizovac Molding - Sefizovac Twoje nowe stanowisko: KKondenzator - CNC nastawiacz Molding - Nastawiacz
Radiator - Pracujici sefizovac Press - Sefizovac Radiator - Pracujacy nastawiacz Press - Nastawiacz
Evaporator - Sefizovac Evaporator - Nastawiacz
Tvij novy nadfizeny: Supervizofi vyjmenovanych oddéleni Twaj nowy przetozony: Supervizofi mianowanych dziatéw
Tvoje nova vyplata: povi ti Bara podle tvé praxe Twoja nowa wyptata: powie ci Bara wedtug twojej praktyki

Praxe: Neni tfeba, zasSkolime. Praktyka: Nie jest potrzebna, przeszkolimy.

PRAVE TED MUZES BYT NOVOU: WLASNIE TERAZ MOZESZ BYC NOWA:

OBSLUHOU DRATOREZU / HLOUBICKY OBSLUGA CIECIARKI DRUTU/POGLEBIARKI

Pozice je idealni pro vyuceného technika (i z fad operatord, sefizovacy, ...) nebo stfedoskolaka se
strojnim zamérenim, ktery umi Cist vykresovou dokumentaci a vyhovuje mu prace v nepretrzitém
provozu.

Pozycja jest idealna dla wyszkolonego technika (i z szeregu operatoréw, nastawiaczy, ...) lub ze
Srednim wyksztatceniem w branzy maszynowej, ktéry umie czytaé dokumentacje techniczng i
odpowiada mu praca w systemie ciggtym.

Tvoje nové pracovisté:  Tool & Die (531) Twoje nowe stanowisko: Tool & Die (531)

Tvij novy nadfizeny: Petr Vanatko
Tvoje nova vyplata: povi ti Bara podle tve praxe
Praxe: Neni tfeba, zaskolime.

Twaéj nowy przetozony: Petr Vanatko
Twoja nowa wyptata: powie Bara wedtug twojej praktyki
Praktyka: Nie jest potrzebna, przeszkolimy.

Napln prace: Tres¢ pracy:
Vyroba vysoce presnych dilll do postupovych a stfiznych nastroju, provadéni repast, moznost Produkcja bardzo doktadnych czesci do maszyn postepowych i do ciecia, wykonywanie repaséw,
programovani. mozliwos¢ programowania.
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Chtit / Nastoupit / Umet /
Prestoupit / Povysit

Moje nové misto v praxi

Opravdu miZu mit ze své prace lepsi pocit, midZu délat néco, co
mé bude vic bavit, a nemusim proto ménit firmu?

Opravdu je mozné najit si misto, jaké ze mé udéla specialistu v
oboru, ktery je pro mé novy?

Opravdu je moZné propracovat se s nizSim vzdélanim na vyssi a
vyssi pozici?

Vypraveni téchto vasich kolegl prinasi odpovéd” ANO na vsechny
tfi otazky!

Sergej Tutin,
22 let, obalovy specialista

Chciec/ Przyjac sie/Umiec/
Przeniesc sie/ Awansowac
Moje nowe miejsce w praktyce

Moge naprawde miec ze swojej pracy lepsze odczucia, moge robic¢
cos, co bedzie mnie bawic, i dlatego nie musze zmienia¢ firmy?

Naprawde mozna znalez¢ dla sobie miejsce, ktdre zrobi ze mnie
specjaliste w dziedzinie, ktdra jest dla mnie nowa?

Naprawde mozna dopracowac sie z nizszym wyksztatceniem na
wyzsze i wyzsze pozycje?

Opowiadania tych waszych kolegéw daja odpowiedz TAK na
wszystkie trzy pytania!

Sergej Tutin,
22 lat, specjalista opakowan

,Ddlkové studuju na TUL nanovidkna. K
tomu jsem si nasel prdci na hlavni pra-
covni pomér v Densu na logistice obald.
Od jara 2017, kdy jsem nastoupil, se mi
ale jeji ndpln dostala hodné pod kuzZi a
zacala byt stereotypni. To se urcité nedd
fict o logistice jako takové, ale konkrétne
s moji pozici je svdzdno hodné adminis-
trativy, kterd nejde obejit ani zjednodusit.
Meél jsem vsak moZnost spolupracovat s
vyvojem, coZ mi prislo daleko vic zajimavy.
KdyZ jsem se dozvedél o tamejsim odcho-
du jednoho kolegy a tim padem volném
mistu, zeptal jsem se svého nadrizeného,
jestli by byla mozZnost, abych se presunul
na oddéleni Methods, které se zabyvd vy-
vojem obalu. Ten moje dlvody pochopil a
dokonce mi dal hezké doporuceni. Védél,
Ze se chci ddl posouvat. Absolvoval jsem
pohovor s novym nadfizenym, ktery se mé
ptal na moji motivaci, ocekavadni, studium,
praxi i na to, kde se vidim za pét, za deset
let. R4d bych se vidél dal v Densu. Tady to
zndm a vim, Ze kdyz budu chtit rdst, mam
tu spoustu prileZitosti. Zajemcul o pozici,
na kterou jsem mifil, bylo vice. Dostal jsem
tedy za Ukol udélat prezentaci podle za-
dani. V ramci ni jsem mél navrhnout lepsi
feseni, nez jaké ukazovaly priklady. Svoje
ndpady jsem pak obhajoval v anglictiné. |
kdyZ nemam dokoncenou vysokou skolu
a moje praxe je zatim velmi krdtkd, misto
jsem ziskal. Myslim, Ze hodné pomohlo sednout si a vysvétlit, co bude
nova prdace obndset a jak se to vsechno budu moct naucit. Vim, Ze
toho bude hodné, ale je to pro mé velky krok dopredu. Tim, Ze uzZ tu
pracuju, nemusim cekat na uplynuti vypovédni doby, vse fesime do-
hodou, kterd je vyhodnd pro vsechny strany. MiUzu se pomalu chodit
ucit nové veci a zdroven v klidu predat svou stavajici praci tomu, kdo
ji prevezme. Nikde nevytvdriime stres ani diru v lidskych kapacitdch,
naopak se podporujeme. KdyZ jsem si vloni na jafe hledal misto, mifil
jsem nékam, kde se budu moct rozvijet, budovat si kariéru a ucit se
nové véci. Védél jsem, Ze vsechno tohle nabizi automobilovy prdmysl a
Denso mé v tom nezklamalo. Ackoli mé k mému internimu prestupu na
novou pozici nemotivovaly penize, i témi jsem si za to, co uZ zndm, po-
lepsil. Navic zacinam na juniorovi a pred sebou mdm dalsi dva stupne,
kam se miZu posouvat. Skvélé taky je, Ze mUzu dal dalkove studovat,
kdy?z potfebuji volno, vzdycky mi tu vyjdou vstFic. Skolu urcité dokoncit
chci, i kdyby to mélo byt za deset let. Vysokd mé totiz naucila vyresit
problém bez znalosti, ale tim, Ze si sam poradim. Z toho cerpdm v
praxi dodnes a obcas musim uznat, Ze cennéjsi nez titul se mi mnohdy
ukdzalo to, co vas Zivot ve firmé nauci.”

44

,Studiuje zaocznie na TUL nanowtdkna. Do tego znala-
ztem prace na caty etat w Densu na logistyce opakowar.
Od wiosny 2017, kiedy sie przyjgtem, jej tres¢ dostata sie
mi pod skore i zaczeta by¢ stereotypowa. Tego na pewno
nie mozna powiedziec o logistyce jako takiej, ale konkret-
nie moja pozycja wymaga duzo administrowania, ktorego
nie mozna obejs¢ ani uproscic. Miatem jednak mozliwosc
wspotpracowac z rozwojem, co wydato mi sie bardziej
interesujqce. Kiedy dowiedziatem sie o odejsciu ztamtqd
jednego kolegi i tym samym wolnym miejscu, zapytatem
swego przetozonego, czy nie bytoby mozliwosci, abym sie
mogt przeniesc do dziatu Methods, ktory trudni sie rozwo-
jem opakowan. Zrozumiat on moje powody a nawet dat
mi dobrq opinie. Wiedziat, ze chce sie dalej rozwijac. Ab-
solwowatem rozmowy z nowym przetozonym, ktory pytat
mnie 0 mojg motywacje, oczekiwania, studium, praktyke i
o to, gdzie widze siebie za piec, za dziesiec lat. Chciatbym
sie dalej widzie¢ w Densu. Znam to tutaj i wiem, Ze jezeli
bede chciat rosnq¢, mam tu petno okazji. Zainteresowa-
nych o pozycje, na ktorq mierzytem, byto wiecej. Dostatem
wiec za zadanie wykonac prezentacje wedtug zadania. W
ramach ktorej miatem zaprojektowac lepsze rozwiqzanie,
niz na jakie wskazywaty przestanki. Swoje pomysty broni-
tem potem w jezyku angielskim. Pomimo tego, ze nie do-
konczytem jeszcze szkoty wyzszej a moja praktyka jest na
razie bardzo krétka, miejsce uzyskatem. Mysle, ze bardzo
pomogto usigsc i wyjasnic, co bedzie oznaczac¢ nowa pra-
ca i jak bede sie mogt tego wszystkiego nauczyc. Wiem,
ze bedzie tego duzo, ale jest to dla mnie wielki krok w
przéd. Poniewaz juz tu pracuje, nie musze czekac na upty-
niecie okresu wypowiedzeniowego, wszystko rozwiqzuje-
my ugodg, ktéra jest korzystna dla wszystkich stron. Moge powoli
chodzi¢ sie uczy¢ nowych rzeczy a réwnoczesnie spokojnie przekazac
swojg obecnq prace temu, kto jq przyjmie. Nigdzie nie tworzymy stre-
su ani dziury w sile roboczej, wrecz odwrotnie wspieramy sie. Kiedy w
roku ubiegtym szukatem miejsca, zmierzatem gdzies, gdzie bede mogt
sie rozwijac, budowac swojq kariere i uczyc sie nowych rzeczy. Wied-
ziatemn, ze wszystko to oferuje przemyst samochodowy a Denso mnie
w tym nie sktamato. Choc¢ mnie nie motywowaty pieniqdze do mojego
internistycznego przeniesienia na nowq pozycje, i pod tym wzgledem
polepszyto mi sie dzieki temu co juz znam. Oprocz tego zaczynatem
na juniorowi i mam przed sobq dalsze dwa stopnie, na ktére moge sie
przesungc. Wspaniate jest rowniez, ze moge dalej studiowac zaocznie,

jezeli potrzebuje wolne, zawsze idg mi na reke. Szkote na pewno chce

dokonczy¢, i gdyby to byto za dziesiec lat. Poniewaz studia nauczyty
mnie rozwiqzac problem bez wiedzy, ale tak, ze sam sobie poradze. Z
tego zyskuje w praktyce po dzis dzien i czasem musze uznac, ze niz
tytut czesto okazato sie, ze cenniejsze jest to, co was zycie w firmie
nauczy”.

Jakub Laszlo,
21 let, PLC specialista

Jakub Laszlo,
21 lat, PLC specjalista

,Mam stredni skolu s maturitou obor
Silnoproud. Po ni jsem zacal pracovat ve
firmé, kde byla poptavka po odvétvi, do
kterého jsem chtél vic proniknout. Presto-
Ze na zacatku fikali, Ze jesté nikoho nepro-
pustili pro nedostatek prace, tak netrvalo
dlouho, a presné proto se se mnou rozlou-
¢ili. Pak mi znamy, ktery do Densa externé
dochazi na servis a opravu vstfikovacich
stroju, rekl, Ze pokud mé zajima programo-
vani strojd, at se zkusim prihlasit na PLC
specialistu, kterého hledaji. Tou dobou
jsem chodil na riizné pohovory a pamatuju
si, jak bylo nepfijemny, kdyZ jsem se nékde
citil Uplné maly a zbytecny. A pak jsem pri-
Sel do Densa, kde mi vazné dali najevo, ze
mé chtéji, a to bylo prijemny. U pohovoru
jsem se potkal s mym soucasnym nadri-
zenym, fekl jsem mu o mém vzdélani a té-
meér zadnych zkusenostech v tom, co bych
chtél délat, a presto jsme si placli. Ted' tu
pracuji dva mésice, postupné poznavam
firmu, cekaji mé Skoleni a spokojeny jsem
nejenom s kolektivermn, ktery se jevi poho-
dové, ale i s penézi. Prace je tu dost, tak-
Ze myslim, Ze se nebude opakovat moje
Spatna zkusenost z predchozi firmy. TésSim
se, az poznam, proc jsem nastoupil, a jsem
rad za tuto prilezitost.”

Jan Cihak,
26 let, technolog

Vyucil jsem se v oboru Mechanik/Elek-
trotechnik. Po vyuceni jsem nastoupil do
vyrobni spolecnosti jako operator — me-
chanik. Diky nevyhovujicimu kolektivu
a témér nulové moznosti karierniho po-
stupu jsem se rozhodl odejit. S DMCZ
mé poprvé seznamil mUj bratr, ktery zde
v dobé mé vypovedi jiz pracoval. Zkusil
jsem se tedy prihlasit a po pracovnim po-
hovoru jsem nastoupil na misto sefizova-
Ce, kde jsem pracoval 2 roky. Nikdy jsem
se nezbavil myslenky dokazat néco vic a
vymanit se tfisménného provozu, ve kte-
rém jsem byl nepretrzité 7 let. PrileZitost
se mi dostala diky manazerovi Production
Engineering, ktery mi nabidl pozici tech-
nologa. Diky pravidelnym Skolenim a pod-
pore svych kolegl jsem se jim skutecné
stal. Nikdy jsem nepocitil, Ze by mi chybé-
lo vyssi vzdélani, vzdycky jsem si vystacil
se svou praxi. ldealni kombinaci vsak dle
mého nazoru je studium a praxe zaroven,
coz v soucasné dobé praktikuji i ja, i kdyz je to mnohdy velice ob-
tizné. Dalkové dokoncuji maturitni obor Mechatronik a to diky moz-
nostem, které mi DMCZ dava. Z vlastni zkusenosti tvrdim, Ze i bez
maturity je spousta prilezitosti, nicméné vydat se timto smérem je
velice komplikované a cesta k Uspéchiim je o mnoho delsi. Ne kaz-
da spolecnost je ke kariérnim postupim natolik otevrena jako prave
DMCZ. Kazdy si tedy musi dobfe rozmyslet, kam a za jakych podmi-
nek nastoupi. Mné osobné v soucasnosti nic nechybi a vyhlidky mam
porad lepsi a lepsi.”

,Mam szkote $rednig z matura specjalizacja prad
elektroenergetyczny. Po niej zaczatem pracowac
w firmie, gdzie byto zapotrzebowanie na branze,
do ktoérej chciatem bardziej przenikna¢. Pomimo
tego, ze na poczatku mowili, ze jeszcze niko-
go nie zwolnili ze wzgledu na niedostatek pra-
cy, to nie trwato dhugo, i pozegnali sie ze mna
wiasnie dlatego. Potem znajomy, ktory ekster-
nistycznie chodzit do Densa na serwis i napra-
wy maszyn wtryskujacych, powiedziat, ze jezeli
interesuje mnie programowanie maszyn, abym
sie probowat zgtosi¢ na PLC specjaliste, ktore-
go poszukuja. W tym czasie chodzitem na rézne
rozmowy i pamietam, jak byto nieprzyjemne, kie-
dy se czasem czutem zupetnie maty i zbyteczny.
A potem przyszedtem do Densa, gdzie powaznie
dali mi na jaw, ze mnie chcg, a to byto przyjem-
ne. Przy rozmowach wstepnych spotkatem sie z
mym obecnym przetozonym, powiedziatem mu
o moim wyksztatceniu i prawie zadnych doswia-
dczeniach w tym, co chciatbym robi¢, i pomimo
tego podalismy sobie rece. Teraz pracuje tu dwa
miesigce, stopniowo poznaje firme, czekajg na
mnie szkolenia i jestem zadowolony nie tylko z
zatogi, ktora wydaje sie by¢ przyjemna, ale tez z
pieniedzy. Pracy jest tu dosy¢, mysle wiec, Ze nie
bedzie sie powtarzato nieprzyjemne doswiadc-
zenie z poprzedniej firmy. Ciesze sie, az poznam,
dlaczego zostatem przyjety, i jestem wdzieczny
za te okazje."

Jan Cihak,
26 lat, technolog

,Skonczytem szkote w branzy Mechanik/Elek-
trotechnik. Po szkole przyjatem sie do spotki
produkcyjnej jako operator — mechanik. Dzieki
nieodpowiedniejzatodze i prawie zerowej mozli-
wosci postepu karierowego zdecydowatem sie
odejs¢. Z DMCZ poznat mnie po raz pierwszy
moj brat, ktory tu juz pracowat w okresie mojej
wypowiedzi. Sprobowatem wiec zgtosic sie i po
rozmowach roboczych przyjatem sie na miejs-
ce nastawiacza, gdzie pracowatem 2 lata. Nig-
dy nie opuscita mnie mysl dokazac co$ wiecej
i wydostac sie z trzy zmianowego systemu, w
ktérym bytem bez przerwy 7 lat. Okazje do-
statem dzieki menadzerowi Production Engi-
neering, ktéry zaoferowat mi pozycje techno-
loga. Dzieki regularnym szkoleniom i wsparciu
swoich kolegow rzeczywiscie sie nim statem.
Nigdy nie odczutemn, ze by mi brakowato wyk-
sztatcenia wyzszego, zawsze wystarczytem
sobie ze swojg praktyka. Idealna kombinacja
jest moim zdaniem studium i praktyka row-
noczesnie, co w chwili obecnej praktykuje i ja,
i gdyz jest to czasami bardzo trudne. Koncze
szkote z maturg w branzy Mechatronik i to dzieki mozliwosciom,
ktére daje mi DMCZ. Z wtasnego doswiadczenia twierdze, ze i bez
matury jest petno okazji, nie mniej jednak wydac sie w tym kierunku
jest bardzo komplikowane a droga do sukcesu jest o duzo dtuzsza.
Nie kazda spotka jest na tyle otwarta na karierowe postepowanie
jak wiasnie DMCZ. Kazdy wiec musi sie dobrze zastanowi¢, gdzie i
na jakich warunkach sie przyjmie. Mnie osobiscie obecnie niczego nie
brakuje a widoki mam ciagle lepsze i lepsze..”
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Volneé pracovni pozice

Aktualné obsazujeme tyto volné pozice, na které se mizete prihlasit i vy:

Planovac

Rozpoctar
Produktovy inzenyr

InZenyr zakaznické kvality - série

InZenyr zakaznické kvality - predsérie

InZenyr dodavatelské kvality - predsérie
Specialista konce montaze vyrobnich linek (vyvoj)
Specialista zlepsovani

Technolog

Technolog pro tepelné vymeéniky - nahrada za matefskou
dovolenou +1

Technolog
Technolog
Nastrojar
Manazer vyroby
Supervizor vyroby

Sefizovac

Business planner

Cost planner
Product engineer

COA engineer
COA engineer
SOA engineer
End of line specialist (development)
TIE specialist

Engineer
Production Eng.

Engineer

Engineer
Maitenance worker
Production manager
Production S/V
Setter

Wolne pozycje robocze

Aktualnie obsadzamy nastepujace wolne pozycje, na ktére mozecie sie zgtaszac i wy:

Planowacz

Budzetowy

Inzynier Produktéw

Inzynier jakosci klientskiej - seria
Inzynier jakosci klientskiej - przedseria

Inzyniej jakosci dostawczej - przedseria

Specjalista koncowego montazu linek produkcyjnych
(rozwdj)

Specjalista ulepszania
Technolog

Technolog wymiennikow cieplnychy - zastepstwo za urlop
macierzynski +1

Technolog
Technolog
Narzedziarz
Menadzer produkgji
Supervizor produkgji

Nastawiacz

Business planner
Cost planner
Product engineer
CQA engineer
COA engineer
SOQA engineer

End of line specialist (development)

TIE specialist

Engineer
Production Eng.

Engineer

Engineer
Maitenance worker
Production manager
Production S/V
Setter

Simona Prochazkova
Oddéleni lidskych zdroji - Nabor

BP
CP

Design
QA
QA NPI

PE
TIE
PE Molding

PE

PE1
PE
T&D

Production

Production

BP
CP
Design
QA

OANPI

PE

TIE
PE Molding

PE

PE1
PE
T&D

Production

Production

Tsuji

Azuma
Moravec

Vrtal
Janku

Marume
Fidrik
Elbedoui

Noguchi
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Simona Prochazkova

Dziat Zasoby Ludzkie-Rekrutacja
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Vedeni spolecnosti deékuje za dlouholetou loajalitu a odvedou praci
témto nasim zameéstnancum, ktefi v pribéhu poslednich mésict do-
sahli v DMCZ jubilejni délky svého plsobeni:

10 let / 10 lat:

RIJEN / PAZDZIERNIK:
Stredisko / Dziat  P¥ijmeni a jméno / Nazwisko i imie
330 LokajAles
340 Lobl Tomas
344  Holecek Jiri
522 Hladik Marek
715 Kapciak Marcin
715 Lajdecki Adrian Mariusz
716 Biegarczyk Tomasz Leszek
716 Legezynski Mieczyslaw Grzegorz
720 Fernéwka Marcin
730 Golebiewska Beata Malgorzata
730 Kleprlik Michal
730 Kotala Miroslawa
730 Kozlowska lwona
730 Minuta Monika Ludwika
730 Paszkowska Sylwia Regina
730 Ratajczyk Agnieszka
730 Swacha Alina Marta

LISTOPAD:

Stredisko / Dziat  P¥ijmeni a jméno / Nazwisko i imie
330 Boncek Lukas
330 Wieczorek Michal Piotr
340 Kostka Petr Ing.
350 Hylmarova lveta
351 Galbavy David
351 Hefman Ondrej
730 Froéhlichova Lenka
7?30 Hroncova Maria
730 Kalocaiova Svetlana
730 KuneSova Renata
730 Warkoczewska Bozena Janina
740 Zuk Pawel Patryk
750 Lettnerova Andrea
750 Skalicky Petr

PROSINEC / GRUDZIEN:
Stredisko / Dziat  Pfijmeni a jméno / Nazwisko i imie
540 Havlicek Petr Ing.
730 Wozna Wioleta Justyna
780 Bielawa Aneta
780 Jelinkova Helena

DENSO

/
acovrnt 17— 5umleusze

s(asu pracy

Zarzad spotki dziekuje za dtugoletnig lojalnos¢ i wykonang prace
nastepujgcym naszym pracownikom, ktorzy w ciggu ostatnich
miesiecy osiagneli w DMCZ jubileuszowa dtugos¢ swojej dziatalnosci:

15 let / 15 lat:

RIJEN / PAZDZIERNIK:

Stredisko / Dziat  P¥ijmeni a jméno / Nazwisko i imie
121 Jermaf Vladimir Ing.
320 Kubova Sarka
343 Moravec Zdenék Ing.
521 Hille Josef
540 Verner Vladimir
LISTOPAD:
Stredisko / Dziat  Pfijmeni a jméno / Nazwisko i imie
532 Gajdac Ivo Ing. MBA
PROSINEC / GRUDZIEN:
Stredisko / Dziat  Pfijmeni a jméno / Nazwisko i imie
310 Novotny Marek Bc.

Slel 5lat:

RIJEN / PAZDZIERNIK:

Stredisko / Dziat

Prijmeni a jméno / Nazwisko i imie

150 Urban Petr

351

Besta Pavel

PROSINEC / GRUDZIEN:

Stredisko / Dziat
520

Prijmeni a jméno / Nazwisko i imie
Janecky Jifi



DENSO S\ LIDEV DENSU / LUDZIE W DENSO

Informace k rocnimu
vyuctovani dané
z prijmu za rok 2017

Do 15. tnora 2018 musi mit kazdy zaméstnanec podepsané da-
nové prohlaseni pro rok 2018 a mize pozadat o provedeni rocniho
zUctovani za rok 2017.

(Netyka se zaméstnancu, ktefi nastoupili v roce 2018)

- URCENO PRO ZAMESTNANCE VE SMENNEM PROVOZU

Danova prohlaseni se budou podepisovat na jednotlivych lin-
kach po dohodé s nadrizenymi.

- URCENO PRO OSTATNi ZAMESTNANCE

Danova prohlaseni se podepisuji ve mzdové Uctarné od 10. 1.
2018 - 15. 2. 2018.

TERMINY PRO PODEPISOVANI ZADOSTI:
pondéli - patek
9 -11hod. a 13,30 - 15 hod.

Informacje dotyczace
rocznego rozliczenia
podatku z przychodow
zarok 2017

Do 15 luty2018 musi mie¢ kazdy pracownik podpisane oswiadcze-
nie podatkowe na rok 2018 i moze zadac¢ o wykonanie rozliczenia
rocznego za rok 2017.

(Nie dotyczy pracownikow, ktorzy przyjeli sie w roku 2018)

« PRZEZNACZONE DLA PRACOWNIKOW W SYSTEMIE ZMIAN
Oswiadczenie podatkowe bedzie sie podpisywac na poszcze-
golnych liniach po uzgodnieniu z przetozonymi.

«  PRZEZNACZONE DLA POZOSTALYCH PRACOWNIKOW

Oswiadczenie podatkowe podpisuje sie w ksiegowosci ptac 10.
1.2018 - 15. 2. 2018.

TERMINY NA PODPISYWANIE WNIOSKOW:
poniedziatek - piatek
godz. 9-11 i godz.13:30 - 15

CO JENUTNE VZIT S SEBOU?

Kazdy zaméstnanec predlozi identifikacni kartu a nahlasi €islo své-
ho strediska.

Pripravi si vSechny doklady potrebné pro uplatnéni slev na dani (napr.
Zivotni pojistky, penzijni pripojisténi — smlouvy i potvrzeni, hypotéky,
uvery, ptjcky, vypis z katastru nemovitosti, apod.) — blizsi specifikaci
téchto dokladli naleznete na nasténce v hlavnim koridoru.

Upozornujeme Vas, Ze v dobé od 29. 1. 2018 do 2. 2. 2018 nebudou
dariova prohlaseni z organizaénich diivoda podepisovana. Nebu-
dou Vam ani podavany zadné informace!

V pripadé, Ze nepozadate o rocni zuctovani a nepredloZite potrebné
doklady, nebude Vam proveden vypocet rocniho zuctovani a vracen
preplatek na dani.

Mzdové Ucetni

48

CO NALEZY WZIAC ZE SOBA?

Kazdy pracownik przedtozy karte identyfikacyjng i zgtosi numer
swego dziatu.

Przygotuje sobie wszystkie dokumenty potrzebne do zastosowania
znizek podatkowych (np. ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenie eme-
rytalne — umowa i potwierdzenie, hipoteki, kredyty, pozyczki, wypisy
z katastru nieruchomosdi, itd.) szczegdétowa specyfikacje tych doku-
mentéw znajdziecie na tablicy informacyjnej w korytarzu gtownym.

Zwracamy uwage, ze w okresie od 29. 1. 2018 do 2. 2. 2018, kiedy
to odbywa sie spracowanie wyptat, nie beda z przyczyn organiza-
cyjnych podpisywane oswiadczenia podatkowe. Nie beda tez po-
dawane zadne informacje!

W przypadku, ze nie wniesiecie o roczne rozliczenie i nie przedtozycie
potrzebnych dokumentéw, nie zostanie dla Was wykonane roczne
rozliczenie i nie zostanie Wam zwrécona nadptata podatkowa!!!

Ksiegowosc ptac



