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DENSO

Pfedstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen DMCZ) se nachazi v primyslové zoné
mésta Liberce na severu Cech. Liberec lezi v Gdoli mezi Jizerskymi a Luzickymi horami v
blizkosti statnich hranic se Spolkovou republikou némecko a Polskem. Je vyznamnym
administrativnim, ekonomickym, obchodnim, kulturnim a turisticko sportovnim centrem
Libereckého kraje.

DMCZ bylo zaloZzeno japonskou matefskou spole€¢nosti DENSO CORPORATION, ktera
vlastni 100% z&kladniho jméni. DENSO CORPORATION a jeji skupina (DENSO Group) je
vedoucim svétovym dodavatelem modernich automobilovych technologii, systéml a
komponent. V oblastech fizeni klimatu, Fidicich systémd pro motory, elektroniky, kontroly
fizeni a bezpecnosti spolupracuje s hlavnimi vyrobci automobill po celém svété.
Konsolidované trzby DENSO Group za rok 2004 byly 2,562 mid. jent (24.2 mid. dolaru)
a Cisty zisk 110 mid. jend (1 mld. dolar)). DENSO Group zaméstnavalo k 31.3.2005 95,461
zaméstnancu v 31 zemich, v€etné Japonska.

V interni struktufe DENSO CORPORATION je DMCZ soucasti European Thermal Systems
Group. Do této skupiny patfi celkem C&tyfi vyrobni zavody v Evropé, jejichZz vyrobnim
programem jsou vyrobky tepelné vymeény pouzivané v osobnich automobilech.

DMCZ nema v Liberci, ani v celé Ceské republice, dlouhou historii. Spoleénost DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o0. byla zaloZena v €ervenci 2001 a v listopadu téhoZ roku byl
poloZzen zakladni kAmen vyrobniho zavodu. Hromadna vyroba byla zahajena v bfeznu 2004
a poté, dne 17.5.2004, probéhlo slavnostni otevieni nového zavodu.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti DMCZ v Ceské republice jsou klimatizagni
jednotky pro osobni automobily a jejich pfisluSenstvi (topna télesa, kondenzatory a chladice).
ZaloZeni libereckého zavodu bylo opodstatnéno upevnénim dodavatelské pozice na
evropském trhu, kde se o¢ekava, Ze poptavka po klimatiza¢nich jednotkach prudce poroste.

Celkova investice do libereckého zavodu &inila téméf 3 mld.Ké. DMCZ zde zaméstnavalo
k 31.3.2005 990 zaméstnancu a obrat €inil 2.9 mld.K¢. V roce 2005 by mél obrat dosédhnout
trovné 7.5 mid. K¢.

Fiskalni rok v ramci DENSO skupiny pfedstavuje obdobi od 1.4. do 31.3. Tato vyro¢ni zprava

je sestavena k datu 31.3.2005.

Céastky v dolarech maji pouze informaéni charakter a byly pfevedeny kurzem 106 jenud za 1 dolar, pfiblizny kurz k
31.3.2005.
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Vyrok auditora k vyro ¢€ni zprav e
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Deloitte

Tyn 641/4
110 00 Praha 1
Ceska republika

Tel: +420 224 895 500

Zprava auditora pro spole¢niky Fax: +420 224 895 555

spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. Deinttacefelottatzcom
www.deloitte.cz

Se sidlem: Heyrovského 476, 462 07 Liberec zapsand Méstskym soudem

Identifikani &islo: 254 323 38 v Praze, oddil C, vlozka 24349

Hlavni pfedmét podnikani: vyroba klimatiza&nich zafizeni pro automobily. I¢: 49620592

DIC: CZ49620592

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 16. kvétna 2005 vydali k G¢etni zavérce, kterd je soucdsti této vyro¢ni
zpravy v ¢asti 7 a 8, zpravu nésledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit prilozené uletni zavérky spolegnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
k 31. bfeznu 2005. Za sestaveni ucetni zavérky jsou odpovédni jednatelé¢ spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je
vyjadrit nazor na uetni zavérku jako celek na zaklad¢ provedeného auditu.

S vyjimkou oblasti, v niZ byl rozsah nasi &innosti omezen, jak je uvedeno v nasledujicim odstavci, jsme provedli
nas audit v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi sm&micemi vydanymi Komorou auditorti Ceské
republiky. Tyto smérnice vyZaduji, abychom planovali a provedli audit s cilem ziskat pfiméfenou miru jistoty, ze
Gi¢etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vyb&rovym zplisobem provedené ovéfeni
ucetnich zaznaml a daldich informaci prokazujicich udaje v uletni zavérce. Audit také zahrnuje posouzeni
Gi¢etnich postupii a vyznamnych odhadt pouZitych spole¢nosti pfi sestaveni zavérky a posouzeni celkové
prezentace Gidetni zavérky. Jsme presv&dZeni, Ze provedeny audit ddva ptiméteny zéklad pro vysloveni vyroku
na udetni zavérku.

Spolegnost nemé vytvoreny dostateny kontrolni systém v oblasti provadéni fyzické inventury materialu a
nedokon&ené vyroby a z tohoto divodu jsme nebyli schopni ov&fit fyzicky stav materidlu a nedokon&ené vyroby
k 31. 3. 2005. Spole&nost dale nema k dispozici dostate¢né vystupy informa¢niho systému, které by prokazovaly
spravné zachyceni transakci v oblasti nedokontené vyroby a materidlu na cest&. Nebyli jsme schopni ziskat
dostatednou uetni a jinou dokumentaci dokladajici ugetni hodnotu nedokon&ené vyroby a materialu na cesté
zachycenou spoleénosti k 31. bfeznu 2005.

Spole¢nost neméla k31. bfeznu 2004 kdispozici dostatetné vystupy informa¢niho systému, které by
prokazovaly spravné zachyceni transakci v oblasti zasob. Neziskali jsme tak dostateCnou ucetni a jinou
dokumentaci dokladajici hodnotu zasob zachycenou spole¢nosti k 31. breznu 2004.

Z tohoto divodu jsme nebyli schopni ovéfit spravnost vykazanych zistatkii zdsob a souvisejicich ¢t vykazu
zisku a ztraty.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka, s vyhradou ptipadnych tprav, jez by mohly byt zjidtény jako nezbytné
v souvislosti s vy3e uvedenym omezenim, podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv,
zavazkil, vlastniho kapitilu a finan¢ni situace spoletnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
k 31. bfeznu 2005 a vysledku hospodateni za hospodaisky rok kon¢ici 31. bfezna 2005 v souladu se zakonem
o ucetnictvi a pkisluinymi predpisy Ceské republiky.«

Provétili jsme v&cnou spravnost tdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami obsazené
v této vyro&ni zpravé v &asti 9. Za uplnost a spravnost zpravy o vztazich odpovidaji jednatelé spole€nosti.
Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili z4dné vyznamné vécné nespravnosti iidajii uvedenych v této zprave.

Rovn&Z jsme ovéfili soulad ostatnich finan¢nich informaci uvedenych v této vyroni zpravé s vyse zminénou
Gi¢etni zavérkou. Za spravnost t&chto ostatnich informaci odpovidaji jednatelé spole¢nosti. Podle na$eho nézoru
jsou tyto informace ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s prislusnou ucetni zavérkou.

V Praze dne 19. srpna 2005

Auditorska spole€nost: M Odpové&dny auditor: t@m

Deloitte s.r.o. Stanislav Stan&k
Osvédéeni €. 79 Osvédeeni €. 1674
zastoupena:

00 e

Stanislav Stanék, jednatel

" : . . . Member of
Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu
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Komenta F presidenta

1)

2)

Finan¢ni ukazatelé fiskalniho roku 2004

V roce 2004 byla spusténa hromadna vyroba pro viechny zakazniky. Vysledkem bylo, Ze
trzby v roce 2004 byly 2 871 mil. K&, coZ znamenalo ostry narlst v porovnani s 212 mil.
K¢& v roce 2003.

Co se ty¢e zisku, navzdory velkému narGstu prodejl, diky znac¢né ztraté z rozjezdu
vyroby, byla ztrata fiskalniho roku 2004 1 402 mil. K&. To pfedstavovalo mirny nardst
proti ztraté roku 2003 (1 315 mil. K&).

Vyhled na fiskélni rok 2005

a) Politika spolecnosti

Fiskalni rok 2005 je poslednim rokem stfednédobého planu 2003-2005. Od roku 2003
se velmi snaZzime poskytovat vyrobky nejvy3si kvality a stabilizovat vyrobu, coz bylo
jednim z hlavnich dkoll stfednédobého planu. Vysledkem naSich ¢innosti bylo ziskani
certifikatu 1SO/TS16949 v roce 2004. Ve fiskalni roce 2005, jakoZto v poslednim roce
stfednédobého planu, se nadale zaméfujeme na nejvysSi kvalitu naSich vyrobki a
stabilizaci vyroby.

Stéle jeSté zbyvaji néjaké zaleZitosti, které musime zlepsSit a navic planujeme navySeni
kapacit vyroby vyparnikd, coz si vyzada investice v pfiblizné vysi 250 mil. K&. VyuZzitim
nasich zkuSenosti z téchto dvou let, dosahneme rychlého a hladkého nabéhu nové
vyrobni linky vyparnikd, a také stabilizaci jak lidskych tak i strojnich operaci v celém
procesu.

b) Finanéni ukazatelé

Od pocatku fiskalniho roku 2005, udrzujeme téméF maximalni objem vyroby a prodeje
roku 2005 se zvySi na 7,500 mil. K&, coZ je skoro tfikrat vice nez v roce 2004. Co se
zisku tyka, navzdory velkému narustu prodeji se diky ztraté z kursovych rozdild budeme
stale pohybovat v Cervenych ¢islech.

Fumiaki Nagata
President
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Strana 5 z 47



DENSO

Vztah spole €nosti k Zivotnimu prost  Fedi

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se spole¢nost zaméfila zejména na pozadavky tykajici
se pravni Upravy ochrany Zivotniho prostfedi, tzn. znalost zakonnych ustanoveni, plnéni
jejich pozadavkl a uvadéni téchto pozadavku do praxe ve vSech sledovanych oblastech, a to
zejména v oblasti odpadového hospodérstvi, nakladani s obaly, ochrany ovzdusi, vodniho
hospodarstvi a nakladani s vybranymi chemickymi latkami.

ODPADOVE HOSPODARSTVI

V roce 2004 bylo vyprodukovano celkem 2065 t odpadud, z toho 1240 t odpadl kategorie
ostatni a 825 t odpadl kategorie nebezpecny. Z celkového mnozstvi odpadd bylo cca 50 %
materialové vyuZzito jako druhotné suroviny.

V souladu se zakonem o odpadech spole€nost pfipravuje plan odpadového hospodafstvi
plavodce, ktery by mél pfispét k minimalizaci vzniku odpadu a zvySeni miry jeho vyuZiti.

OCHRANA OVZDUSI

V prubéhu roku byla postupné pfi uvadéni jednotlivych zafizeni do provozu provadéna
méfeni emisi na jednotlivych zdrojich zneciStovani ovzduSi. Autorizovand méfeni emisi
jednoznacné prokazala, Ze pfi provozu zdroju zneciStovani ovzdusi jsou dodrzovany emisni
limity.

Vzhledem k tomu, Ze si je spole¢nost védoma odpovédnosti za stav Zivotniho prostiedi,
chtéla by prfispét k jeho zlepSovani zavedenim systému environmentalniho fizeni tak, aby
ziskala certifikdt CSN EN 1SO 14 001. Z tohoto diivodu pfipravila pro rok 2006 plan
implementace pozadavku v souladu s touto normou.
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Aktivity spole €nosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. nema v ramci DENSO Group kompetenci pro
vyzkum a vyvoj. InZenyring je orientovdn na aplikovanou konstrukci, komunikaci
s vyvojovymi centry v Japonsku a Némecku, véetné testovani novych konceptu.

Naplni prace je vyhodnoceni pozadavkil na zmény od zakaznika a vyvojového centra.
Poptavky jsou posouzeny z hlediska technického, kvalitativniho, ndkladového a dodacich
lhat. Nabidky poté mohou vést k finalni implementaci zmén na vyrobku. DMCZ je v procesu
zodpovédné za projednavani, zkousky predsériové vyroby a ndbéh vyrobka.

Zaméfenim DMCZ je neustélé zlepSovani vyrobkl klimatizaci jak v nabéhové fazi, tak
v masové vyrobé pomoci aplikovaného vyvoje, tésnou komunikaci s dodavateli, testovanim
novych dilct a koordinaci aktivit v ramci zavodu. Silny duraz je od po¢atku roku 2005 kladen
na snizovani naklada. Cilem vySe zminénych aktivit je predevSim spokojenost naSich
zakazniku z hlediska kvality a dodacich Ih{t.
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Aktivity v pracovn & pravnich vztazich

Béhem roku 2004 nastoupilo do DMCZ 774 novych zaméstnancu. V ramci rozSifeni
naborového regionu zahajilo DMCZ svozy zaméstnancl z libereckého regionu a rozSifilo
spolupraci s méstskymi Ufady &i Ufady prace v libereckém regionu.

V oblasti odménovani byl nastaven se zahajenim vyroby systém povySovani zaméstnancu
na zakladé stanovenych kvalifikacnich predpokladd pro jednotlivé profese. PIné se uplatnila
variabilni sloZzka mzdy pro pfimé zaméstnance vyroby zaméfena nejenom na plnéni planu
vyroby, kvality a efektivity, ale také na naplnéni pracovniho fondu.

V oblasti vzdélavani vzhledem k stalému ndboru novych zaméstnancu se tym vzdélavani
soustfedil pfedevSim na jejich vstupni proSkolovani a dale pak na technicka Skoleni pro
vybrané profese a jazykové kurzy zaméstnancl. Déle byl zahajen vzdélavaci projekt pro
vedouci pracovniky v oblasti komunikace a Fizeni.

V oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci byly nastaveny zékladni zakonné
procesy véetné zajisténi vSech zdkonnych Skoleni pro v3echny zaméstnance vcetné
vedoucich pracovnikld. Byla zajisténa vSechna méfeni Skodlivin v pracovnim prostfedi a
zpracovan navrh zafazeni praci do kategorii pro KHS v Liberci. Dale byly postupné
zpracovana prevence rizik pro instalované zafizeni a byly provedeny v3echny potiebné
zkouSky a revize. V oblasti zavodni preventivhi péce byl nastaven proces vstupnich a
preventivnich |ékarskych prohlidek.

Strana 8 z 47



DENSO

Finan ¢ni vykazy
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DENSO

ROZVAHA Denso Manufacturing Czech, s.r.g.

v plném rozsahu 1CO: 25432338

k datt Heyrovského 47

31.3.200! 462 07 Libere

(v tisicich K)

31.3.2005 31.3.2004
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 5427 83 564 198 4 863 639 4 450 #20
B. Dlouhodoby majetek 3381484 560 451 2821 082 2 667 [62
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 18 439 572p 12 716 18 445
B.I.3. [Software 17 723 572p 12 0Q0 8 8B3
B.l.7. Nedokoeny dlouhodoby nehmotny majetek 712 717 6 086
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 4 4 52683
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3 363 04 554 729 2808 317 2 649 B17
B.I.1. [Pozemky 100 761 100 761 100 761
B.Il.2. [Stavby 771 421 29 464 741 963 752 §32
B.I.3. |Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 2 050 77 525 2645 1525513 1758 P30
B.I.7. [Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 284 72 284 729 25 208
B.11.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 35y 155 35 12 446
C. Obézna aktiva 1 701 04 3747 1697 3p1 911 Z*87
Cl. Z&asoby 637 60 637 600 564 1Y6
C..1. |Materidl 320 65 320 659 386 512
C.1.2. Nedokoriend vyroba a polotovary 34 274 34 27b 40 884
C.1.3. Vyrobky 79 37 79 37p 136 780
C.I.5. | Zbozi 197 224 197 224
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 6 07( 6 07
C.III. Krétkodobé pohledavky 102373 37417 1019 90 223416
C.lIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 601 12 3747 597 382 74 216
C.1Il.3. |Pohledavky - podstatny vliv 353 354 353 355
C.IIl.6. |Stét - déové pohledavky 63 344 63 344 44 688
C.III.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 63( 4 630 101 192
C.111.8. |Dohadné &ty aktivni 1153 115 3298
C.111.9. |Jiné pohledavky 127 127 2}
C.IV. Kratkodoby finar®ni majetek 39 714 39 71D 123 795
C.IV.1. |Penize 531 531 537
C.IV.2. |Usty v bankach 39 179 39 17p 123 2%8
D. I Casové rozliseni 345 30§ 345 306 871 271
D.l.1.  [N&klady piStich obdobi 20 424 20 428 22123
D.l.2. Komplexni naklady i#stich obdobi 324 877 324 877 849 148

Kontrolni &islo 21 366 042 2256 793 19 109 249 16 930(409
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31.3.200! 31.3.200:

PASIVA CELKEM 4 863 63 4 450 420
A. Vlastni kapital 272 159 825 312
Al. Zakladni kapitdl 2 941 80 2 160 000
Al Zakladni kapitél 2 401 80 2 160 040
A.l.3. Zmeény zékladniho kapitalu 540 00!
All. Kapitalové fondy 67 21(
A.ll.2. |Ostatni kapitalové fondy 67 21(
AlV. Vysledek hospod@ni minulych let -1 334 68 -19 464
A.IV.1. |Nerozdleny zisk minulych let 6 361 6 361
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let -1 341 05! -25 825
AV. Vysledek hospod@ni h¥Zného @etniho obdobi (+ -) -1 402 16 -1 315 224
B. Cizi zdroje 4591 484 3625 108
B.l. Rezervy 9 269 5419
B.1.4. Ostatni rezervy 9 269 5419
B.II. Dlouhodobé zavazky 988 904
B.Il.3. |Zavazky - podstatny vliv 988 184
B.I.9. [Jiné zavazky 723
B.III. Kratkodobé zavazky 1616 93 1458 189
B.lIIl.L1. [Zavazky z obchodnich vztah 804 604 232 810
B.IIl.3. [Zavazky - podstatny vliv 329 39 536 219
B.IIl.5. [Zavazky k zamsstnaném 20 98] 10514
B.IIl.6. |Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 9292 4 665
B.IIl.7. [Stat - d&aové zavazky a dotace 3304 68
B.II.8. [Kratkodobé pijaté zalohy 1 357
B.I1l.10. [Dohadné &y pasivni 447 78 673 204
B.IIl.11. [Jiné zavazky 218 84
B.IV. Bankovni G\ry a vypomoci 1976 37 2 161 5Q0
B.IV.1. [Bankovni U¥ry dlouhodobé 1976 37 2161 500

Kontrolni &islo 20 856 72 19 116 904

Komenta ¥ k rozvaze
V bfeznu 2004 byla zahjena hromadna vyroba coz vyZadovalo pokracovani investi¢nich
akci po cely rok 2004. Investice sméfovaly hlavné do strojniho zafizeni. Tyto vydaje byly
castecné kryty avérem od sesterské spole¢nosti DNEU ve vySi EUR 44 mil. V prubéhu roku
doslo také k navySeni zakladniho kapitalu na CzZK 2,9 mid.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k Gcetni zavérce.
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DENSO

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Denso Manufacturing Czech, s.r.g.
v druhovém &lenéni 1 CO: 2543233
obdobi kowici k Heyrovského 47
31.3.200! 462 07 Libere
(v tisicich K)
Obdobi do Obdobi do
31.3.200! 31.3.200:
I Trzby za prodej zboZi 207 504
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 360 16
+ Obchodni marze -152 654
1. \Vykony 2919 09. 450 046
IL1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 287148 212 231
I.2. Zmena stavu zasob vlastinnosti 47 604 177 664
11.3. Aktivace 60 191
B. Vykonova spaeba 3303 988 1352 0844
B.1. Spoteba materialu a energie 2795 33 366 197
B.2. Sluzby 508 651 985 9247
+ Pridana hodnota -537 551 -901 998
C. Osobni naklady 282 141 129 793
C.1 Mzdové néklady 202 49§ 97 64p
C3 Néklady na sociélni zabezpei a zdravotni pojishi 70 834 27 191
C.4 Socialni naklady 8 810 4969
D. Dart a poplatky 754 407
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 472 694 225 5409
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material 234 657
.. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 191 724
I.2.  |Trzby z prodeje materialu 42 924
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aidlate 283 514
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 240 594
F.2. Prodany materiél 42 924
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistbtekomplexnich nakladpiistich
G. obdobi 319 509 -171 440
V. Ostatni provozni vynosy 54 164 6175
H. Ostatni provozni ndklady 69 759 119 70p
* Provozni vysledek hospodéeni -1 677 111 -1 199 838
X. Vynosové uroky 6 579 170
N. Néakladové uroky 76 107 30 79p
XI. Ostatni finani vynosy 410 923 16 487
0. Ostatni finatni naklady 148 69] 103 595
* Finan &ni vysledek hospod#éeni 192 70] -116 198
i \Vysledek hospodaeni za EZnou &innost -1 484 409 -1 316 036
Xlll.  Mimo fadné vynosy 274 811 147p
R. Mimoradné naklady 192 574 668
* Mimo Fadny vysledek hospodieni 82 243 81
el ysledek hospodafeni za &etni obdobi (+/-) -1402 16 -1 315 234
i ysledek hospodareni pfed zdarénim -1 402 16 -1 315 234
Kontrolni &islo 11 662 068 -649 431

Komenta ¥ k vykazu zisku a ztréat
Sice ke konci roku 2004 dosahoval jiz objem vyroby standardni Urovné, av3ak stale vysoké
naklady na rozjezd vyroby a stabilizaci procesu jak vroce 2004, tak i v 2003, mély za
nasledek dosazeni ztraty CZK 1,4 mid.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k Gcetni zavérce.
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Komenta ¥ k prehledu o pen éZnich tocich
Diky tomu, Ze vyroba zacala v bfeznu 2004, nebylo mozné generovat dostatek penéznich
prostfedk( na kryti investi¢nich vydaju a ztraty, byl tento schodek vyrovnan novym avérem
od sesterské spole€nosti DNEU a navySenim zakladniho kapitalu.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k u€etni zavérce.
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PREHLED O PENEZNICH Denso Manufacturing Czech, s.r.9.
TOCICH (CASH FLOW) 1CO: 25432338
obdobi kowtici k Heyrovského 476
31.3.2005 462 07 Liberer
(v tisicich K)
Obdobi dc Obdobi da
31.3.200! 31.3.200
P. Potatedni stav peréznich prostredki a peréznich ekvivalenti 123 794 425 354
Pengzni toky z hlavni vy&leéné ¢innosti (provozni¢innost)
Z. Vysledek hospodani za bZnoucinnost red zdagnim -1 484 40 -1 316 036
Al Upravy o nepef¥ni operace 594 16 264 557
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 472 69 225 549
A.1.2. |Zmena stavu opravnych poloZek a rezerv 3071 991
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 48 864
A.1.5. |Nakladové a vynosové Groky 69 529 29 09p
A* Cisty provozni perézni tok pred zménami pracovniho kapitalu -890 241 -1 051 479
A.2. Zmeéna stavu pracovniho kapitalu 427 504 -555 609
A.2.1. |Zmena stavu pohledavekiasového rozliseni aktiv 83 524 -400 444
A.2.2. |Zmena stavu zavaZkacasového rozliSeni pasiv 417 404 404 546
A.2.3. |ZmEna stavu zasob -73 424 -559 71
A Cisty provozni perézni tok pied zdarénim a mimoiadnymi polozkami -462 742 -1 607 088
A.3. Vyplacené Groky -76 107 -30 79p
A4. |Fijaté troky 6579 170
A.6. Frijmy a vydaje spojené s mirkdmnymi &etnimi gipady 812
A+ |Cisty penéZni tok z provozni&innosti -532 271 -1 635 346
PenéZni toky z investii ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -836 28 -1363 912
B.2. Fijmy z prodeje stalych aktiv 191 72
B.** [Cisty penézni tok z investEni &innosti -644 554 -1 363 9112
Per¢Zni toky z fina@nich ¢innosti
C.1. Zmena stavu zavatkz financovani 243 73] 2 697 719
C.2. Dopady zrn vlastniho kapitélu 849 009
C.2.1. | PetZni zvySeni zékladniho kapitalu 781 80
C.2.3 |DalSi vklady pe&znich prostedki spolenika 67 20¢
C.» |Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1092 74 2 697 719
F. Cistd zména pensZnich prosttedki a peréZnich ekvivalenti -84 084 -301 550
R. Konegny stav peréznich prostiredki a peréznich ekvivalenti 39 71( 12379



DENSO

PREHLED O ZM ENACH
VLASTNIHO KAPITALU

Denso Manufacturing Czech, s.r.q.
1CO: 25432338

Heyrovského 47

k datt
31.3.200! 462 07 Libere
(v tisicich Kg)
Vysledek
Nerozdéleny Neuhrazena hospodaeni VLASTNI
Z&akladni Kapitalové zisk minulych | ztrata minulych bézného KAPITAL
kapitdl fondy let let Uéetniho obdobi| CELKEM
Stav k 31.3.2003 2160 000 -25 82§ 6 361 2 140 536
Rozdtleni vysledku hospodani 6 361 -6 361
Vysledek hospodani za kZné obdobi -1 315 224 -1 315 234
Stav k 31.3.2004 2160 000 6 361 -25 825 -1 315 424 825312
Rozdtleni vysledku hospodani -1 315 224 1315234
Zmeéna zakladniho kapitalu 781 800 67 210 849 01(
Vysledek hospodani za kZné obdobi -1402 16 -1 402 167
Stav k 31.3.2005 2941 800 67 210 6 361 -1 341 950 -1 402|167 273 154

Komenta ¥ k prehledu o zm énach vlastniho kapitalu
Na rozdil od roku 2003, byl vroce 2004 navySovan zakladni kapital. Navzdory tomuto
navyseni se celkovy vlastni kapital spole€nosti diky dosazené ztraté snizil.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k Gcetni zavérce.
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Priloha k U ¢etni zav érce

Strana 15 z 47



1.1.

1.2.

DENSO

OBECNE UDAJE

ZaloZeni a charakteristika spole  €nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,spoleCnost) byla zaloZena
zakladatelskou listinou jako spolecnost s rucenim omezenym dne 25.5.2001
a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v Usti nad Labem dne 12.7.2001.

Pfedmétem podnikani spoleCnosti je vyroba klimatizacnich zafizeni pro osobni
automobily.

Sidlo spolegnosti je Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska republika.
Spole¢nost méa zakladni kapital ve vysi 2 941 800 tis. K&.
Ugetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31.3.2005.

Osoby podilejici se vice nez 20 % na zékladnim kapitalu spole¢nosti a vySe jejich
podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akciona ¥/ Spole €nik % podil na zakladnim kapitélu
DENSO CORPORATION, 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko 100 %
Celkem 100 %

Zmeény a dodatky v obchodnim rejst  Fiku v uplynulém U €etnim obdobi

Bé&hem fiskalniho roku 2004 doslo dvakrat k navy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti.
Poprvé byl zakladni kapital navySen vkladem 241 800 tis. K¢ dne 10.9.2004. Podruhé
byl zakladni kapital navySen o 540 000 tis. K& dne 30.3.2005. Tento vklad nebyl
k rozvahovému dni zapsan v obchodnim rejstfiku.
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1.3. Organiza €éni struktura spole €nosti

D.BELAC
(SHASA)

M.SUGIURA
H.YANASE

M.BERNDT
(M.MATSUMURA)

T.SHIRAI

AJANKU
(T.HYODO)

H.JURENKA

H.IHIRA

M.NOMURA

AKXM.NOMURA

XK.BALATKA

SINAGAKI

K.MARCIK
(SKANDA)

H.OHSAWA
(H.USHIDA)

XSNOHIRA

XR.ONODA

XN.HIRONAKA
(A.DEGUCHI)

L.CHEBEN
(M.MATSUZAKI )

(N.HIRATA)

V. VAVRA
(T. MATSUMOTO)

RZDENEK
(H.NISHIMORI)

V. VAVRA
(3%H.NISHIMORI)

Reditelé Senior manazefi Manazefi
ADMINI
SHIR ADMIN&HUMAN RESOURCE |
___ ADMINISTRATION | XSYANASHITA  —— BUSINESS PLANNING |
DIRECTOR
SYANASHITA BIP&C/P [~ COST PLANNING |
&ACCOUNT
&INFO —— ACCOUNTING&FINANCE |
ASYANASHITA | |\FORMATION SYSTEMS |
PRESIDENT I QUALITY — CUSTOMER QA. |
ASSUREANC
SNAKAGOSHI —— SUPPLIER QA. |
| PRODUCT NEUTAMURA
DIRECTOR :
PURCHASING I— PURCHASING
VICE- H.SHINBO |
PRESIDENT K.TANI
PRODUCT |
F.NAGATA iy PRODUCT ENG. |
TECHNICAL M.NOMURA
DIRECTOR
VAIVE I_ VAIVE |
K.BALATKA
FMNOMURA
PROJECT ADMINISTRATION |
PRODUCTION CONTROL |
P/C
K.OHZAWA
PE I |— PRODUCTION ENG.I |
FAKKITTAKA
PRODUCTION
DIRECTOR PE I |— PRODUCTION ENG.II |
K.KITTAKA SNOHIRA
PE II |— PRODUCTION ENGII |
R.ONODA
PE IV |— PRODUCTION ENGIV |
N.HIRONAKA
PLANT ENG. |— PLANT ENG. |
T.ICHIKAWA
PRODUCTION I
HVAC,Molding,KD-parts
e T PRODUCTIONTI
TKOJIMA Evaporetor,Heater Core,DL-Pully
PRODUCTION II |
ondensor,Radlator
1.4. Identifikace skupiny

Spole€nost je ¢lenem skupiny DENSO CORPORATION. DENSO CORPORATION
je nadnarodni spole¢nost, kterd se zabyva vyrobou soucastek pro osobni automobily.
Jedna se zejména o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové
elektronice a soucastem fizeni a bezpecnosti. Plsobi v 31 zemich svéta, ve kterych
ma 164 pobocek s 95 tisici zaméstnanci.
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DENSO

UCETNIi METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se
zékonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaSkou €. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve znéni pozdé&jSich pfedpisa,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
ve znéni vyhlasky &. 472/2003 Sh. a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami, zdsadu ucétovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti U€etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach ceskych (KZ).
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3.1.

DENSO

PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUP U

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je delsi
nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vy3Si nez 40 tis. K& v jednotlivém pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou
0 opravky a zauctovanou ztratou ze sniZzeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud pFevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci

obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemku
a nedokonc&enych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou nésledujicim zpisobem:

Pocet let

Géetné danové
Budovy a stavby 40 20 - 30
PfisluSenstvi budov 7 6-12
Formy (molding dies) 2 2
Stroje a zafizeni 7 4-12
Osobni automobily 4 4
Vysokozdvizné voziky 10 6
Hardware 5 4
Nabytek 5 6

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

U nasledné zmény v hodnoté popisovanych novych majetkovych sloZzek dochéazi
k tpravé hodnoty ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a odpisovani ocenovaciho
rozdilu pokracuje bez zmény.

Drobny hmotny majetek byl u¢tovan pfimo do nakladu dle uvedené tabulky:

Doba zZivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstu  pnich cen (v K ¢€)
ajetek < 10007ks 219%%(/) ks 939%%(/) ks 3%)09%%(/) ks > 40 000/ ks
Specificky“A* Provozni naklady Dlouhodoby majetek
DHM | gpecificky “B* Provozni naklady Dlouhodoby majetek
Ostatni Provozni naklady Dlaﬂ;gti?(by

Do specifického DHM ,A* patfi HW technologie, faxy, kopirky, tiskarny, skartovacky,
scannery, projektory, kuchynské vybaveni a mobilni telefony. Do kategorie ,B* méfidla,
pfipravky a voziky.
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3.2.

3.3.

DENSO

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spole¢nost tvofi opravné polozky k poskozenému
¢i nepouzivanému dlouhodobému hmotnému majetku, jehoZ ocenéni v ucetnictvi
pfechodné neodpovida realnému stavu.

Vroce 2004 spole¢nost opravné poloZzky k dlouhodobému hmotnému majetku
nevytvarela.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouZitelnosti
je delSi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je v pfipadé zfizovacich vydaju vySSi nez
60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladu v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevySilo u jednotliveho majetku v dhrnu za zdafovaci

obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zakladé jeho prfedpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zpusobem:

Pocet let (1 €etné / danové / ro¢ni %
Software 5/5/20

Drobny nehmotny majetek byl aétovan pfimo do nékladu dle nésledujici tabulky:

Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstu  pnich cen (v K ¢€)
Majetek 1000 - 3000 — 10 000 -
<10007ks 2 999/ks 9 999/ks 30900ks | ~400007ks
DNM Prf)voznl Dlouhodoby majetek
naklady

Do drobného nehmotného majetku byl G¢tovan predevsim software a licence.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spoleCnost tvofi opravné poloZzky k nepouzivanému
dlouhodobému nehmotnému majetku, jehoZz ocenéni v G€etnictvi pfechodné
neodpovida realnému stavu.

V roce 2004 spole€nost opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku
nevytvarela.

Dlouhodoby finan €ni majetek

V roce 2004 spole€nost neevidovala Zadny dlouhodoby finanéni majetek.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

DENSO

Kratkodoby finan €ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi na hotovosti
a na bankovnich uétech.

Derivaty

Spole¢nost v roce 2004 neméla ani nepouZzivala derivaty k obchodovani ani derivaty
zajistovaci.

Z&soby

Nakupované zasoby jsou Uctovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje

cenu pofizeni a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné
a skladovaci poplatky a pojistné.

Pohyby zasob ve skladu jsou uctovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach.
Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro¢né, a to na pocatku ucetniho obdobi. Standardni
ceny materialu jsou stanoveny ve vySi nakupnich cen platnych k prvnimu dni uc¢etniho
obdobi. Ocenéni zasob vlastni vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vySe pfimych
a neprimych nakladu.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravné poloZzky k zdsobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy shiZzeni ocenéni zasob
v UCetnictvi neni trvalého charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zasob. V roce
2004 nebyla opravna polozka k zdsobam vytvorena.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou
o pfislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkdm. Stav pohledavek
31.3.2005 byl snizen opravnou poloZzkou k pochybnym a nedobytnym pohledavkam
ve vySi 3 747 tis. KE.

Zpusob tvorby opravnych polozek

U€etni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti skupina mimo skupinu
6-12 mésicu 50 % 50 %
>12 mésicl 100 % 100 %

3.8. Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky z obchodnich vztaht jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

3.9.

Uvéry

Uvéry jsou zaucétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast
dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data Géetni zavérky. Uroky
z uveérd jsou placeny pololetné a kazdy mésic je tvofena dohadna polozka ve vySi 1/6
pulro¢niho uroku.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

DENSO

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydaju u nichz je znam ucel,

je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka a datum, k némuz

vzniknou.

Déle spolenost vytvari Ucetni rezervy zejména na nevycerpanou dovolenou a odmeény

zaméstnanclm, které pfislusi k uzavienému uc¢etnimu obdobi. Dale pak na naklady,
ji

které Casové spadaji do uzavieného ucetniho obdobi, ale k rozvahovému dni nebyly
vyfakturovany.

Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku nebyla v roce 2004 vytvorena.
Prepo &ty udaj G v cizich m énach na éeskou m énu

Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou uétovany dennim kurzem
Ceské narodni banky.

Finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni
zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlaSeného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finan¢nich vynosu nebo
na vrub finan¢nich nakladd bézného obdobi.

Finan éni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zpisobem,
pfi kterém se po uplynuti nebo v prabéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku
uZivatelem pfevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uZivatel do prevodu
vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nakladd.

Celkova hodnota finan¢niho leasingu je €asové rozliSena a rozpousténa po dobu
pronajmu do nakladd.

Technické zhodnoceni se odepisuje v prabéhu ndjmu. Po pfevzeti najatého majetku

do vlastnictvi najemce se pofizovaci cena technického zhodnoceni zvysi o ocenéni
pfevzatého majetku a pokracuje se v odpisovani z takto zvySené pofizovaci ceny.

Dané

3.13.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro Ucely vypoctu danovych odpisu je pouZzita linearni metoda.

3.13.2. Splatnd da n

Splatnd dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se
odliSuje od ¢istého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosu
nebo nakladl, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale
nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou dafové odpocitatelné. Zavazek
spole€nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu
acetni zavérky.
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3.13.3. OdloZzena da n

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouZita sazba dané
z pfijma platna v obdobi, ve kterém budou dafovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi darfiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv,
popfipadé pasiv uvedenych vrozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv
je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro daroveé Gcely.

Vyp tijéni néklady

Spole¢nost nedisponuje Uvérem, u kterého by vypljéni néklady, souvisejici
s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku byly kapitalizovany jako
soucast pofizovaci ceny takového majetku.

Vynosy

Vynosy jsou zaulc¢tovany k datu vyskladnéni zboZi a pfechodu vlastnického prava
na zakaznika nebo k datu uskutecnéni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
Z pfidané hodnoty.

Pouziti odhad U

Sestaveni Uc€etni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole€nosti pouZzivalo odhady
a predpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vySi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti je pfesvédceno, Ze pouZzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym
zpUsobem liSit od skuteénych hodnot v naslednych u¢etnich obdobich.

Mimo Fadné néaklady a mimo Fadné vynosy
Tyto poloZky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimofadnych vzhledem k bézné
¢innosti Gcetni jednotky, jakoZz i vynosy/ndklady z mimofadnych udalosti nahodile

se vyskytujicich.

Zmeény zpusobu oce novani, postup U odpisovani a postup G U€tovani oproti
predchazejicimu U €etnimu obdobi

Ve vykazech za obdobi roku 2003 byly provedeny reklasifikace odrazejici zmény
ve formatu vykazl pro rok 2004.

Hlavni zmény pfedstavuji nasledujici polozky:
- Vynosy z prodeje dodavatelského naradi byly v roce 2003 zahrnuty v poloZce

A.ll.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. V roce 2004 byly vykazany
v fadku I. Trzby za prodej zboZi.

Strana 23 z 47



DENSO

- Veskeré polozky, které byly vroce 2003 ucétovany do mimofadnych vynosu
a nakladli (napf. prefakturace nakladl) byly vroce 2004 zaudétovany
do provoznich nakladu a vynosu.

3.19. Piehled o pen éZnich tocich

Pfehled o penéZznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenézZni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pFevést na
pfedem znadmou C&astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze

analyzovat takto:
(Udaje v tis. K&)

31.12.2004 31.12.2003
Pokladni hotovost a penize na cesté 531 537
Usty v bankach 39 179 123 258
Penézni prost fedky a pen ézni ekvivalenty celkem 39 710 123 795

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finanéni majetek v rozvaze.

PenéZni toky z provoznich, investi€nich nebo finan¢nich cinnosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéZnich tocich nekompenzované.
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4.

4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

4.2.

Porizovaci cena

DENSO

DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

(udaje v tis. K&)

Stav k  PFirtistky Ubytky Stav k  PFirtstky Ubytky Stav k
31.3.2003 31.3.2004 31.3.2005

Zfizovaci vydaje 241 241 241
Software 1122 9574 10 696 7026 17 722
Nedokonéeny DNM 3042 3044 6 086 2 946 8 320 712
Poskytnuté zalohy na DNM 3526 3526 10 3532 4
Celkem 4 405 16 144 20 549 9 982 12 093 18 438

Oprévky

(udaje v tis. K&)
Stav k  PFirtistky Ubytky Stav k  PFirtstky Ubytky Stav k
31.3.2003 31.3.2004 31.3.2005

Zfizovaci vydaje 241 241 241
Software 198 1665 1863 3859 5722
Celkem 439 1 665 2104 3859 241 5722

Zustatkova hodnota

(udaje v tis. K&)

Stav k Stav k
31.3.2004 31.3.2005
Software 8 833 12 000
Nedokonéeny DNM 6 086 712
Poskytnuté zalohy na DNM 3526 4
Celkem 18 445 12 716

O opravné poloZzce k DNM spole€nost v roce 2004 neuctovala.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofrizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Stav k  PFirtistky Ubytky Stav k  PFirtstky Ubytky Stav k

31.3.2003 31.3.2004 31.3.2005
Pozemky 100 694 67 100 761 100 762
Budovy a stavby 762 809 762 809 8618 771 427
Samostatné movité véci 6830 19650951 1972781 336 735 258 738 2050 778
- Vyrobni stroje a zafizeni 1362 110 1362 110 288 245 5277 1645078
- Jiny hmotny majetek 6 830 603 841 610 671 48 490 253 461 405 700
Nedokonéeny DHM 526 759 501 551 25208 905 079 645 558 284 729
Zéalohy na DHM 891 996 879 510 12 486 301 848 158 984 155 350
Celkem 1526279 2728827 1381061 2874045 1552280 1063280 3363046
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Opréavky
(Udaje v tis. K&)
Stav k  PFirtistky Ubytky Stav k  Prirtstky Ubytky Stav k
31.3.2003 31.3.2004 31.3.2005
Budovy a stavby 10 177 10 177 19 287 29 464
Samostatné movité véci 846 213 705 214 551 445 254 134 540 525 265
- Vyrobni stroje a zafizeni 107 389 107 389 211 620 581 318 428
- Jiny hmotny majetek 846 106 316 107 162 233 634 133 959 206 837
Celkem 846 223 883 224 728 464 541 134 540 554 729

Zustatkova hodnota

(Udaje v tis. KE)

Stav k Stav k

31.3.2004 31.3.2005

Pozemky 100 761 100 761
Budovy a stavby 752 632 741 963
Samostatné movité véci 1758250 1525513
- Vyrobni stroje a zafizeni 1254721 1326650
- Jiny hmotny majetek 503 509 198 863
Nedokonéeny DHM 25208 284 729
Zéalohy na DHM 12 486 155 350
Celkem 2649317 2808317

Mezi nejvyznamnéjSi pfiristky dlouhodobého majetku patfilo pofizeni vyrobnich stroju
a zafizeni. VeSkeré vyrobni stroje, které byly v prabéhu roku 2004 uvedeny do uzivani
byly aktivovany a bylo zahajeno odpisovani téchto stroju.

V nedokonéeném DHM jsou nejvyznamnéjSi poloZkou stroje nalezici k vyrobni lince
vyparnikd. Hodnota téchto nezafazenych stroju €inila k 31.3.2005 192 mil. K& (zejména
stroje na povrchovou Upravu a pece). DalSi signifikantni poloZzkou je pfisluSenstvi
ke vstfikovacim lisim v hodnoté 47 mil. K& k 31.3.2005. Soucasti tohoto pfisluSenstvi
jsou i vstrikovaci formy.

Na uctu zaloh na DHM bylo k rozvahovému dni zau¢tovano kromé jiného 91 mil. K&
zéloh na vstfikovaci lisy a 26 mil. K& zaloh na lisovaci linku komponent pro vyparniky
a kondensatory.

Uroky z Gvér( nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného
majetku.

4.2.1.Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

s >z

Spole¢nost nevlastni Zadny majetek, ktery by byl zatizen zastavnim pravem.
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Finanéni leasing s naslednou koupi najaté véci

DENSO

4.2.2.Majetek najaty formou finan €niho a operativniho leasingu

(Udaje v tis. K&)

Popis Datum Doba trvani Celkova Skuteéné  Skuteéné Splatnov  Splatnov
pFredm étu/skupiny zahajeni v mésicich hodnota uhrazené uhrazené  roce 2005 dalSich
predméta leasingu splatky k  splatky za letech
31.3.2004 rok kon éici
31.3.2005
VW Golf Variant 1.11.2002 48 608 326 151 151 88
Audi A4 1.1.2003 48 1293 538 275 275 206
Audi A4 1.6.2003 48 1248 405 266 266 311
Audi A4 25.10.2002 48 1233 576 263 263 131
VW Passat 30.8.2002 48 1041 527 220 220 73
VW Sharan 30.8.2002 48 1218 617 258 258 86
VW Passat 7.3.2003 48 1 009 394 211 211 193
VW Passat 7.3.2003 48 1008 394 211 211 193
VW Passat 7.3.2003 48 1027 401 215 215 197
VW Passat 7.3.2003 48 1 006 393 210 210 193
Audi A4 7.3.2003 48 1226 472 258 258 237
VW Passat 5.2.2003 48 973 397 204 204 170
VW Passat 7.3.2003 48 1007 393 211 211 193
VW Passat 5.2.2003 48 973 397 204 204 170
Audi A4 5.2.2003 48 1235 497 260 260 217
Audi A6 5.2.2003 48 1697 684 358 358 298
VW Passat 5.4.2003 48 993 370 207 207 208
Skoda Octavia 6.6.2003 48 804 276 167 167 194
Skoda Superb 5.1.2004 48 941 210 195 195 341
VW Passat 5.3.2004 48 1024 179 216 216 414
Skoda Superb 5.3.2004 48 933 176 193 193 370
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 176 194 194 371
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 176 194 194 371
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 176 194 194 371
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 176 194 194 371
Skoda Octavia 5.3.2004 48 805 152 167 167 320
VW Passat 22.7.2004 48 1 069 0 345 217 505
VW Passat 22.7.2004 48 1 066 0 344 217 505
VW Passat 3.8.2004 48 1068 0 326 217 525
VW Passat 27.9.2004 48 1022 0 296 207 518
VW Golf 14.10.2004 48 893 0 244 181 468
BMW 22.11.2004 48 1083 0 232 232 619
VW Passat 29.7.2002 48 1045 547 221 221 55
Toyota Corolla 1.10.2002 36 625 434 206 103 0
Toyota Camry 1.1.2003 36 1034 532 287 215 0
pred¢asné
Skoda Octavia 5.9.2002 48 802 394 337 ukoncéen 0
Celkem 36 747 11 385 8 534 7 506 9 482

K 31.3.2005 spolecnost eviduje celkem 35 platnych leasingovych smluv na osobni

vozy.

Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je moZno tuto dan uplatnit jako

odpocet na vstupu.
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4.4.

4.5.

DENSO

Operativni pronajem (leasing)

(Udaje v tis. K&)

Popis p redmétu/ Datum Datum Celkova Skute éné Skute éné Odhad
skupiny p fedméta zahéjeni ukon éeni hodnota uhrazené uhrazené splatek v
pronajmu splatky v r. splatky v r. roce 2005
2003 2004
Nice net 29.3.2004 Neurcito 5775 3269 3269
IBM graficka stanice 17.10.2002 1.10.2005 1101 468 468 331
IBM graficka stanice 29.5.2003 1.5.2006 508 180 150 150
XEROX document center 16.4.2003 1.4.2007 948 276 211 211
XEROX document center 4.10.2002 1.10.2005 1036 440 440 310
Osobni vozy 1299 827 800
Ukonéeno
Bytové prostory 1.7.2001 v 2003 600 600
Ostatni 992 166
Celkem 10 030 5531 5071

Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je moZno tuto dan uplatnit jako
odpocet na vstupu.

Ve sloupci celkova hodnota pronajmu je uveden soucet splatek najemného za celou
dobu prongjmu.

Polozka Nice Net znamend komunikaéni sit, kde si spole¢nost pronajima
telekomunikaéni linky mezi DENSO CORPORATION a jednotlivymi DENSO zavody po
celém svété. Pokles téchto nakladd mezi roky 2003 a 2004 je dan hlavné snizenim
poplatkd za Gdrzbu sité a pronajem jak samotné linky, tak i souvisejiciho HW vybaveni.
Pro néasledujici rok oCekdvame naklady na Nice Net v obdobné vysi jako v roce 2004.

Pronajem osobnich voz( neni vymezen fixni smlouvou o operativnim pronajmu,
ale zaleZi na okamzitych potfebach spole¢nosti.

Smlouvy o pronajmu bytovych prostor byly v roce 2003 vypovézeny.
Dlouhodoby finan €ni majetek

V roce 2004 spole¢nost neevidovala Zadny dlouhodoby finanéni majetek.
Zasoby

V roce 2004 nastala vyznamna znéna proti roku pfedchozimu v U&tovani
dodavatelského naradi. V roce 2003 bylo toto nafadi zahrnuto v zasobach materiélu.
JelikoZ se jedné o néfadi, které bylo nebo bude prodano finalnimu zékaznikovi, bylo
toto néradi v roce 2004 preklasifikovdno a ve vykazech uvedeno jako zbozi (ve vysSi
197 224 tis. K¢).

Pokles stavu hotovych vyrobkd (proti roku 2003) byl zapfic¢inén poklesem vyrobnich
odchylek, které byly alokovany do zasob hotovych vyrobk(. Diky rozbihajici
se vyrobé, avSak minimalnim prodejim (a s nimi spojenych nakladl na prodej) bylo
k 31.3.2004 odchylek alokovano 72 601 tis. K& a k 31.3.2005 pouze 9 396 tis. K¢E.
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4.6. Pohledavky

4.6.1.Dlouhodobé pohledavky

DENSO

V roce 2004 spole¢nost Zadné dlouhodobé pohledavky neevidovala.

4.7. Kratkodobé pohledavky

4.7.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztah

(Udaje v tis. K&)

Rok  Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti  0-90dni 91-180 181-360 1-2roky 2avice splatnosti
dni dni let

2004  Brutto 572 440 18 765 5078 2815 2031 0 28689 601 129
Opr. Polozky 0 0 0 1716 2031 0 3747 3747

Netto 572 440 18 765 5078 1099 0 0 24942 597 382

2003 Brutto 36036 39536 3151 38 0 0 42725 78 761
Opr. polozky 0 4526 0 19 0 0 4 545 4 545

Netto 36036 35010 3151 19 0 0 38180 74 216
SpoleC¢nost  eviduje k 31.3.2005 celkové kratkodobé pohledavky ve vysSi

1023 735 tis. K&, pficemz 601 129 tis. K& tvofi pohledavky z obchodnich vztah(.
Znich je 28 689 tis. K& po splatnosti. Podniky ve skupiné se na pohledavkach

po splatnosti podili ¢astkou 20 094 tis. KE. Podrobnéjsi rozpis pohledavek za podniky
ve skupiné je v kapitole 4.7.2.

Narust pohledavek z obchodnich vztahl proti roku 2003 byl zpusoben rozjezdem
vyroby, ktera v poslednim kvartalu hospodarského roku 2004 dosahla standardni
arovné.

Pohledavky za spole¢nostmi pod podstatnym viivem ve vySi 353 355 tis. K& jsou
tvofeny pohledavkou za DENSO EUROPE na cashpoolingovém uctu. Cashpoolingové
Ucty byly k 31.3.2004 vykéazéany jako zavazky — podstatny vliv ve vySi 536 219 tis. K&.

Hlavni poloZzkou v danfovych pohledavkach za statem je nadmérny odpocet DPH

Citajici 42 432 tis. K&.

Zadné pohledavky k rozvahovému dni nejsou pfedmétem zastavy ani zajisténi.

4.7.2.Pohledavky k podnik Gm ve skupin &

(Udaje v tis. K¢&)

Nazev spole €énosti Stav k 31.3.2005 Stav k 31.3.2004
Kratkodobé pohledavky

DENSO CORPORATION 1125 8
DENSO EUROPE 517 187 46 635
DENSO MANUFACTURING UK 23 853 16 429
AIRS MANUFACTURING CZECH 15124 3978
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA 2776 0
DENSO OTOMOTIV TURKEY 2793 1622
Ostatni 1461 206
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 564 319 68 878
Pohledavky mimo skupinu 33 064 5 338
Kratkodobé pohledavky celkem 597 382 74 216
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4.8. Kratkodoby finan €ni majetek

(udaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2005 Stav k 31.3.2004

Pokladna 531 537
Penize 531 537
Bézné ucty 39179 123 258
Uéty v bankéach 39 179 123 258
Kratkodoby finan ¢éni majetek celkem 39 710 123 795

4.9. Casové rozliseni aktivni

Spole¢nost eviduje ke konci sledovaného obdobi na Gctech Casového rozliseni —
nakladu pristich obdobi v thrnu 345 305 tis. K& Nejvyznamnéjsi ¢astkou je zlstatek

vrw

Komplexnich nakladl pfistich obdobi, viz nasledujici tabulka.

Komplexni ndklady p FiStich obdobi (v tis. K €)

Zustatek k 31.3.2003 667 791
Tvorba 439 793
Pouziti 258 436
Zustatek k 31.3.2004 849 148
Tvorba -221 555
Pouziti 302 716
Zustatek k 31.3.2005 324 877

Negativni ¢astka v radku pfirastek 2004 (-221 555 tis. K¢) je tvofena zejména opravou
chybného zauctovani komplexnich nékladd vroce 2003 (192 575 tis. K&) a dale
pak kursovymi pfepocty. Na ostatnich G¢tech Casového rozliSeni nakladu vykazuje
spolecnost 20 428 tis. K&, kde nejvyznamnéjSi castku tvofi predpis ngjemného
pro finan¢ni leasing.

4.10. Vlastni kapital

Bé&hem fiskalniho roku 2004 doSlo dvakrat k navy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti.
Poprvé byl zakladni kapital navy3en vkladem 241 800 tis. K& dne 10.9.2004. Podruhé
byl zakladni kapital navySen o 540 000 tis. K& dne 30.3.2005. Tento vklad nebyl
k rozvahovému dni zapséan v obchodnim rejstfiku. Kapitélové fondy (67 210 tis. K&)
byly v souladu s rozhodnutim matefské spolecnosti vytvoifeny rozdilem mezi ¢astkou
navysSeni zakladniho kapitalu, ktery schvalil jediny spoleénik a ¢astkou skute¢né
obdrZzenou na bankovnich Gctech.

4.11. Rezervy
(udaje v tis. K&)
Rezerva na Rezerva na Rezervy celkem
nevyplacené bonusy nevybranou dovolenou

Z{statek k 31.3.2004 4070 1349 5419
Tvorba rezerv 6 589 2 680 9 269
Pouziti rezerv -1 656 -1.349 -3 005
Rozpusténi nepotfebné Easti rezerv -2 414 -2 414
Zustatek k 31.3.2005 6 589 2 680 9 269

Rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku (danové uznateln€) nebyly v roce
2004 vytvoreny. Ostatni rezervy byly tvofeny na 9 2609 tis. K&, z ¢ehoz 6 589 tis. K& Cini
rezerva na nevyplacené bonusy a 2 680 tis. KE tvofi rezerva na nevyCerpanou
dovolenou.
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4.12. Zavazky

4.12.1. Dlouhodobé zavazky
Dlouhodoby zavazek z podstatného vlivu (988 185 tis. K&) je tvofen dlouhodobou &asti
avéru do DENSO EUROPE v celkové vysi 1 317 580 tis. K&, resp. 44 000 tis. EUR.

Ten byl spole¢nosti poskytnut v dubnu 2004. Uvér bude splacen osmi splatkami
5 500 tis. EUR jednou za pul roku s tim, Ze prvni splatka bude provedena 28.9.2005.

Urokova sazba &ini 6 mésiéni LIBOR + 0,335 % p.a.

4.12.2.Dlouhodobé zavazky kryté podle zastavniho p rava nebo zajiSt éné jinym
zpasobem

Dlouhodobé zavazky kryté zastavnim pravem nebo zajisténé jinym zplsobem
spole¢nost k 31.3.2005 neeviduje

4.13. Kratkodobé zavazky

4.13.1. Vékova struktura kratkodobych zavazk G z obchodnich vztah G

(Gdaje v tis. K¢&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti 0-90 91-180 181-360 1-2roky 2 avice splatnosti
dni dni dni let
2004 Kratkodobé 707 244 74751 16211 4831 1429 140 97 362 804 606
2003 Kratkodobé 181615 28991 20402 1802 0 0 51195 232810

Celkové kratkodobé zavazky k 31.3.2005 ¢&ini 1 616 937 tis. K¢, pfiCemz
804 606 tis. K& jsou zavazky z obchodnich vztahl. Zavazky z obchodnich vztahi
po splatnosti jsou ve vysi 97 362 tis. K€ a znich jsou 29 887 tis. K& zavazky
po splatnosti k podnikim ve skupiné.

Dohadné acty pasivni ve vysi 447 783 tis.KE jsou tvofeny zejména dohadnymi
poloZkami na technickou podporu z DENSO EUROPE (328 501 tis. K&) a na licenéni
poplatky za obdobi 10/2004 az 3/2005 (49 996 tis. K&).

SniZzeni dohadnych G¢&ta pasivnich proti roku pfedchazejicimu je zpasobeno zejména
poklesem nakladi na technickou podporu. Diky tomu, Ze vyroba byla v roce 2004
jiz téméfF stabilizovana, nebylo tfeba ani tolik technické podpory z DENSO EUROPE.

Kratkodobé zavazky z podstatného vlivu ve vysi 329 395 tis. K& jsou tvoreny
kratkodobou €asti ivéru do DENSO EUROPE v celkové vySi 1 317 580 tis. K¢, resp.
44 000 tis. EUR. Ten byl spoleénosti poskytnut v dubnu 2004. Uvér bude splacen osmi
splatkami 5 500 tis. EUR jednou za pul roku s tim, Ze prvni splatka bude provedena
28.9.2005.

Urokova sazba &ini 6 mésiéni LIBOR + 0,335 % p.a.
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4.13.2. Zavazky k podnik tm ve skupin &

(Udaje v tis. KE)

Nazev spole €nosti Stav k 31.3.2005 Stav k 31.3.2004

Kratkodobé zavazky

DENSO CORPORATION 150 480 52114
K ovladajici osob &

DENSO EUROPE 8 897

DENSO MANUFACTURING UK 95 249 47 800

AIRS MANUFACTURING CZECH 24 169 3914

DENSO MARSTON LTD 4394

DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND 12961

Ostatni 1960 1380
K sp fiznénym osobam (sesterské spole €nosti ve skupin €)

Celkem kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné 298 110 105 208

Zavazky mimo skupinu 506 496 127 602

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah G celkem 804 606 232 810

V lonském fiskalnim roce byl vykazan zlstatek ve vysi 536 219 tis. K& v polozce B.III.3.
Zavazky - podstatny vliv. Tato c¢astka byla tvofena negativnim zlstatkem
na cashpoolingovém Gctu, ktery byl vykazan jako zavazek vaci DENSO EUROPE.

V roce 2004 spole€nost vykazala pozitivni zlstatek, tj. pohledavku vuci DENSO
EUROPE. Tento zlstatek byl proti roku pfedchazejicimu preklasifikovan do Fadku
C.111.9. Jiné pohledavky (353 481 tis. K&).

4.13.3. Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo z  ajiSt éné jinym zp tsobem

Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zplsobem spole¢nost
k rozvahovému dni neeviduje.

4.14. Bankovni uv éry

4.14.1. Bankovni Gv éry dlouhodobé

2004

(Udaje v tis. K&)
Banka/ Ména Zustatek k Zustatek k Urokova sazba  Forma zajist éni
Véfritel 31.3.2005 31.3.2004 2004 2004
Japan Bank for International DENSO
Cooperation EUR 1976 370 2161500 6 més. EURIBOR CORPORATION
Celkem EUR 1976 370 2 161 500

Splatkovy kalendar

(Udaje v tis. K&)

Banka/ 2006 2007 2008 2009 V dalSich

Véfritel obdobich

Japan Bank for International

Cooperation 395 274 395 274 395 274 395 274 395 274
Celkem 395 274 395 274 395 274 395 274 395 274

Splatkovy kalendér pro JBIC zacina 28.9.2006 ¢astkou 197 637 tis. K& (6 600 tis. EUR,
pfepocteno kurzem k 31.3.2005 29 945) a nasledujici splatky po 6 mésicich vzdy
ve stejné ¢astce EUR 6 600 tis. Celkovy pocet splatek ¢ini 10.

Ruceni za tento dlouhodoby Gvér poskytlo DENSO CORPORATION.
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4.14.2. Kratkodobé bankovni Gv éry a kratkodobé finan €ni vypomoci

4.15.

4.16.

Spole¢nost k 31.3.2005 kratkodobé bankovni Uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci
neeviduje.

Derivatové finan €éni nastroje
Spole¢nost ve fiskalnim roce 2004 nepouzivala derivatové finanéni nastroje.

Dan z pFijmu

4.16.1. Odlozena da i

Spole¢nost o odloZzené dani neuctuje a to z divodu poskytovanych pfisliba dafovych
pobidek na dobu 10 let a vykazovanych danovych ztrat. Na zakladé odhadu spolecnost
predpoklada odloZzenou darfiovou pohledavku ve vysi 596 mil. K& U této odloZzené
danové pohledavky existuje pochybnost, Ze bude realizovana.

4.16.2. Dainovy naklad (vynos)

4.17.

Diky negativnimu hospodaiskému vysledku jak za rok 2004 (-1 402 166 tis. K¢),
tak i za prfedchozi obdobi (-1 334 689 tis. K&), spoleCnost o danovém nakladu
neuctovala.

Vynosy z b éZ2né €innosti podle hlavnich  €innosti
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2005 Obdobi do 31.3.2004
Tuzem. Zabhr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem

Prodej dodavatelského naradi 207 505 207 505

Trzby za prodej zbozi 207 505 0
Prodej klimatiza¢nich jednotek 9470 2837051 2846521 2116 169 840 171 956
Prodej dodavatelského naradi 40 275 40 275
Prodej chladi¢u 24 965 24 965

Trzby za prodej vlastnich vyrobk G a

sluzeb celkem 2 871 486 212 231

Narust trzeb proti roku 2003 reflektoval postupny rozjezd vyroby dle planovaného
zprovoznovani jednotlivych vyrobnich linek.

V hospodaiském roce 2003 byl prodej dodavatelského nafadi uctovan jako prodej
vlastnich vyrobk(. Pro rok 2004 byly tyto prodeje preklasifikovany do kategorie prodej
zboZzi.

Vykazand ztrata z prodeje zboZi je ztratou z prodeje dodavatelského narfadi koneénym
zakaznikim. Na zakladé vysledku jednani bylo rozhodnuto, Ze odbératelé finanéné
pokryji €ast nakladd na nafadi a cast pujde ktiZzi spoleCnosti. Tato praxe je
v automobilovém pramyslu obvykla.
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4.18. Transakce se sp Fiznénymi osobami

Ovladajici osoba
DENSO CORPORATION, 1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
(DNJP).

Sesterské spole€nosti

« DENSO MANUFACTURING UK LTD., Queensway Campus, Hortonwood,
TelfordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie (DMUK).

« DENSO EUROPE B.V., Hogeweyselaan 165, WEESP 1382 JL, Holandsko (DNEU).

* DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO., LTD., 1-1Showa-Cho, Kariya-Shi,
Aichi-Ken 448-8661, Japonsko (DFAC).

* DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A., Poirino, Torino, Italie (DNTS).

« DENSO MARSTON LTD., Marston House, Otley Road, Shipley, West Yorkshire
BD17 7JR, Velka Britanie (DNMN).

* DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD., Shaftmoor Lane, Hall Green,
Birmingham B28 8SW, Velka Britanie (DMML).

«TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH, Weissiger Strasse 6,
Strassgraebchen D 01936, Némecko (TDDK).

* DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S., Adi Mahallesi Cad. No.19, Sulfanbeyli,
Istanbul 34935, Turecko (DNTR).

« DENSO AUTOMOTIVE DEUTCHLAND GmbH, Freisinger Strasse 21, 85386 Eching,
Némecko (DNDE).

« AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.o., Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska
republika (AMCZ).

* ASMO INDONESIA, Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi,
Indonésie (AINE).

* TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA, Qian Sang Yuan Yang Liu, Qing
Tianjin, Cina.

* TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER, No. 22 Saida Shijidadao Xiging,
Tianjin,300385,Cina.

4.18.1.Vynosy realizované se sp Fiznénymi subjekty

2004

(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti Zbozi Vyrobky Celkem
DENSO EUROPE Sestra 207 505 2274 644 2482 149
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 233 457 233 457
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 176 124 176 124
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 9439 9439
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 3091 3091
DENSO CORPORATION Matka 1232 1232
DENSO MARSTON LTD Sestra 1152 1152
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 528 528
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 203 203
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra -876 -876
Celkem 207 505 2 698 994 2 906 499
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2003

(Gdaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti Vyrobky Celkem
DENSO EUROPE Sestra 115 275 115 275
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 53 887 53 887
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 33017 33017
DENSO CORPORATION Matka 4699 4699
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 2116 2116
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra 201 201
Celkem 209 195 209 195

VeSkeré prodeje naSim hlavnim zakaznikim (VW, AUDI, BMW, SUZUKI, TOYOTA),
které tvofi cca 85% celkovych prodejd, se realizuji pfes prodejni organizaci DENSO
EUROPE.

Negativni Castka vynosu roku 2004 u DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND
je zpusobena tim, Ze veSkeré prodeje finalnim zakaznikim jsou realizovany
prostfednictvim DENSO EUROPE, avSak reklamace a pfipadné zatizeni od zakaznika
jsou zprostfedkovavany DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND. Jde predevsim
0 vyfizovani reklamaci pro némecké zakazniky (VW, BMW, AUDI).

4.18.2. Nakupy realizované se sp Fiznénymi subjekty

2004

(Gdaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem

spole énosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Matka 371098 91 220 73178 535 496
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 161 170 161 170
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 118 863 118 863
ASMO INDONESIA Sestra 12 992 12 992
DENSO MARSTON LTD Sestra 2 366 2 366
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 258 258
DENSO EUROPE Sestra 96 325 33613 129 938
DENSO AUTOMOTIVE
DEUTSCHLAND Sestra 27 353 27 353
Celkem 666 747 214 898 73178 33613 988 436
2003

(4daje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti Vyrobky Sluzby Celkem
DENSO CORPORATION Matka 119 032 126 782 245 814
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 21700 21700
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 4593 4593
ASMO INDONESIA Sestra 1154 1154
DENSO EUROPE Sestra 347 468 347 468
Celkem 146 479 474 250 620 729

Strana 35 z 47



DENSO

4.18.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, h  motného a finan éniho majetku
se sp fiznénymi subjekty

Prodeje
2004
(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti DHM FM
Uéetni hodnota ~ Prodejni cena Uéetni hodnota ~ Prodejni cena
DENSO EUROPE Matka 239 673 190 834
Celkem 239 673 190 834

Prodej dlouhodobého hmotného majetku je tvofen prodanymi formami, které byly
v roce 2004 prodany prostfednictvim DENSO EUROPE do BMW, AUDI, SUZUKI
a LAMBORGHINI.

V roce 2003 nebyl prodan Zadny majetek spfiznénym osobam .

Nakupy
2004
(Gdaje v tis. K¢&)
Subjekt V/ztah ke spole €nosti DNM DHM
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra 29
DENSO CORPORATION Matka 547 081
DENSO EUROPE Sestra 628 47
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 9 893
Celkem 628 557 050
2003
(4daje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti DNM DHM
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra 449
DENSO CORPORATION Matka 2277 495 992
DENSO EUROPE Sestra 438
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 29 342
Celkem 2715 525 783

NejvyznaméjSi poloZzkou jak vroce 2004, tak vroce 2003 byl dlouhodoby hmotny
majetek nakoupen od DENSO CORPORATION. Jedna se o vyrobni zafizeni
pro klimatiza¢ni jednotky, zejména na topna télesa, vyparniky a kondensatory.

4.18.4. DalSi transakce se sp Fiznénymi subjekty

Mezi dalSi vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technicka podpora
(application costs) a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora predstavuje zejména vyvoj vyrobk( a zmény designu vyrobku
poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady (81 018 tis. KE&) jsou placeny
do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE.

Technicka asistence zahrnuje vypomoc pfi zavadéni technologii, hledani dodavatel(,

apod. Néklady na technickou asistenci (83 898 tis. KE&) jsou placeny do DENSO
CORPORATION.
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4.20.

4.21.

4.22.

4.23.

DENSO

Spot febované nakupy

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2005 Obdobi do 31.3.2004

Spot feba materialu 2742079 344 089
Spotfeba energie 53 252 22 068
Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0
Spotiebované nakupy celkem 2 795 331 366 157
Sluzby

(Gdaje v tis. K¢&)
Obdobi do 31.3.2005 Obdobi do 31.3.2004

Opravy a udrzovani 7585 1893
Cestovné 8 505 9319
Telefon, fax, internet 4 826 3538
Najemné, operativni leasing 5 868 10 030
Finanéni leasing 8 462 6 000
Doprava 98 085 28 863
Licenéni poplatky 73178 5510
Najem pracovni sily 59 255 5370
Testovani vzorki 11 780 14 873
Skladovani 14 188 1594
Preklady, tlumoceni 7028 7998
Uklidové sluzby 6 869 4187
Technicka podpora, technicka asistence 164 915 795 652
Ostatni sluzby 38113 91 100
Celkem 508 657 985 927

NejvyznaméjSi nakladovou polozkou jak v roce 2004, tak i vroce pfedchozim jsou
technicka podpora a technicka asistence. V dusledku rozjezdu vyroby klesla v roce
2004 nutnost vyuzivat sluzeb DENSO CORPORATION, a tudiz klesly i naklady s touto

ey s

asistenci jsou uvedeny v kapitole 4.18.4.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maj  etku

(Gdaje v tis. K¢&)

Odpisy DNM a DHM Obdobi do 31.3.2005 Obdobi do 31.3.2004
Odpisy DNM a DHM 466 653 225 549
Mimoradné odpisy pfi vyfazeni dlouhodobého majetku likvidaci 6 043

Odpisy celkem 472 696 225 549

Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni obla  sti a komplexnich

naklad a pftistich obdobi

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2005 Obdobi do 31.3.2004

Zména stavu rezervy na nevyplacené bonusy 2519 4070
Zmeéna stavu rezervy na nevycerpanou dovolenou 1331 1349
Zména stavu komplexnich nakladu pfistich obdobi 509 032 -176 859
Zména stavu komplexnich néakladu pfiStich obdobi (oprava roku

2003) -192 575

Zména stavu Ucetnich opravnych polozek -798

Zména stavu rezerv a U €etnich opravnych polozek celkem 319 509 -171 440

Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v tis. K¢&)
Obdobi do 31.3.2005 Obdobi do 31.3.2004

Prebytky zasob, ndhrady mank a Skod na provoznim majetku 29 340

Vynosy z prodanych odpadt 20 047 3775
Ostatni provozni vynosy 4778 2 400
Ostatni provozni vynosy celkem 54 165 6175
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4.24. Ostatni provozni naklady

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Naklady minulého obdobi 28 623
Manka a Skody v provozni oblasti 19 999 78 238
Odpis nepotrebnych zasob (,deadstock") 10735 41 269
Pojisténi majetku 3760
Ostatni provozni naklady 6 642 199
Ostatni provozni naklady celkem 69 759 119 706

4.25. Vynosové uroky

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Uroky z bankovnich Gétd b&znych 130 106
Uroky z bankovnich Gétii vkladovych 72 1021
Ostatni pfijaté Uroky od jinych dluznikt 6 376 582
Celkem 6 578 1709

4.26. Nakladové uroky

(Gdaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Uroky placené pen&znim Gstavim 42 397 352
Uroky placené podnikiim ve skuping 33613 27 217
Ostatni placené troky 97 3230
Celkem 76 107 30 799

4.27. Ostatni finan €éni vynosy

(Gdaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Kurzové zisky 410 915 16 400
Ostatni 7 87
Celkem 410 922 16 487

4.28. Ostatni finan €ni naklady

(Udaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Kurzové ztraty 145 947 100 620
Bankovni vylohy 1232 776
Ostatni finanéni naklady 1512 2199
Celkem 148 691 103 595

4.29. Mimo Fradné néklady a vynosy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Oprava nakladt minulého Gc¢etniho obdobfi 192 575

Naklady minulého obdobi, na které nebyla vytvofena dohadna polozka 659
Ostatni 4
Mimo fadné naklady celkem 192.575 663

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2005

Obdobi do 31.3.2004

Oprava nakladu, které byly v minulém obdobi Gétovany dvakrat 274 817

Vynosy od zaméstnancl za ¢erpani pohonnych latek pro soukr. Gcely 867
Pfijaté pojistné plnéni z havarijniho pojisténi sluzebnich automobill 533
Ostatni 75
Mimo fadné vynosy celkem 274 817 1475
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5.2.

DENSO

ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Osobni naklady a po ¢et zameéstnanc G

Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu a ¢len vedeni spole¢nosti za rok 2004 a
2003 je nasledujici:

2004
(udaje v tis. K&)
Poéet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpe eni naklady celkem
Zameéstnanci 988 197 331 69 029 8 810 275170
Vedeni spole¢nosti 2 5 164 1807 6 971
Celkem 202 495 70 836 8 810 282 141
2003
(udaje v tis. K&)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpe €eni naklady celkem
Zameéstnanci 587 94 595 27 044 4962 126 601
Vedeni spole¢nosti 2 3045 147 3192
Celkem 97 640 27 191 4962 129 793

Pocet zaméstnancl vychazi z prdmérného prepolteného stavu pracovnikd. Pod
pojmem vedeni spole€nosti se rozumi jednatelé spole€nosti.

Poskytnuté p Gjéky, Gv éry €i ostatni pln éni

V roce 2004 a 2003 obdrZeli jednatelé spolec¢nosti pujcky a odmeény nad ramec
zékladniho platu:

2004
(Gdaje v tis. K¢&)
Clenové fFidicich
organ u

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé Gcely ((daj
predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje danovy zaklad pracovniki) 339

2003
(Udaje v tis. K&)
Clenové Fidicich
organ u

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZziti pro soukromé Gcely (4daj
predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje darnovy zaklad pracovniku) 339

Béhem hospodarského roku 2004 neobdrzeli statutarni zastupci zadné pUjcky a avéry.
Byla jim poskytnuta sluZzebni auta pro soukromé ucely. Hodnota prvniho vozu
je ve vysi 2 135 tis. K& hodnota ro€niho najemného za druhy viz je 424 tis. K. Dale
byl poskytnut k dispozici jednateli spole¢nosti zafizeny dim v pofizovaci cené
11 029 tis. K& a spolecnost proplaci provozni naklady ve vysi 120 tis. K& ro¢né.
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ZAVAZKY NEUVEDENE V U CETNICTVIi
K 31.3.2005 spole¢nost nemé zadné ucetné neevidované zavazky.

Soudni spory

K 31.3.2005 se spole¢nost neucastnila Zzaddného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti
by mélo podstatny dopad na spole¢nost.
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7. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU U CETNI ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by meély vyznamny dopad
na ucetni zavérku.
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Zprava o vztazich mezi
spole ¢énostmi DENSO Group za
hospoda rsky rok 2004
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Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. se sidlem Heyrovského 476, Liberec
462 07, 1CO: 25432338 (dale jen DMCZ) vypracovala podle §66a odst. 9 zakona &islo
513/1991 Sb. tuto zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a DMCZ jako ovladanou osobou,
a o vztazich mezi DMCZ a ostatnimi spole¢nostmi ovladané ovladajici osobou (sesterské
spole¢nosti).

Cast I. Informace

- ovladajici osobé

- ovlddané osobé

- sesterskych spole¢nostech

Cast II. Vztahy s ovladajici osobou

- uzaviené smlouvy s popisem poskytnutych a pfijatych pinéni
- ostatni ukony mezi DMCZ a ovladajici osobou

- Ujma

Cast Ill. Vztahy se sesterskymi spole  énostmi

- uzaviené smlouvy s popisem poskytnutych a pfijatych pinéni
- ostatni ukony mezi DMCZ a sesterskymi spole¢nostmi

- Ujma
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Cast I. Informace

- Ovladajici osoba

Nazev DENSO CORPORATION (dale jen DNJP)
Adresa 1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
- Ovladana osoba
Nazev DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen DMCZ)
Adresa Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceské republika
- Sesterské spole €énosti
Nazev DENSO MANUFACTURING UK LTD. (dale jen DMUK)
Adresa Queensway Campus, Hortonwood, TelfordShropshire TF1 7FS,
Velka Britanie
Nazev DENSO EUROPE B.V. (dale jen DNEU)
Adresa Hogeweyselaan 165, WEESP 1382 JL, Holandsko
Nazev DENSO FINANCE&ACCOUNTING CENTER CO LTD (dale jen DFAC)
Adresa 1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
Nazev DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (dale jen DNTS)
Adresa Poirino, Torino, Italie
Nazev DENSO MARSTON LTD. (dale jen DNMN)
Adresa Marston House, Otley Road, Shipley, West Yorkshire BD17 7JR,
Velka Britanie
Nazev DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD. (dale jen DMML )
Adresa Shaftmoor Lane, Hall Green, Birmingham B28 8SW, Velka Britanie
Nazev TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH (dale jen TDDK)
Adresa Weissiger Strasse 6, Strassgraebchen D 01936, Némecko
Nazev DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S. (déle jen DNTR)
Adresa Adi Mahallesi Cad. N0.19, Sulfanbeyli, Istanbul 34935, Turecko
Nazev DENSO AUTOMOTIVE DEUTCHLAND GmbH (dale jen DNDE)
Adresa Freisinger Strasse 21, 85386 Eching, Némecko
Nazev AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen AMCZ)
Adresa Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska republika
Nazev ASMO INDONESIA (dale jen AINE)
Adresa Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi, Indonésie
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Cast II. Vztahy s ovladajici osobou

- uzaviené smlouvy s popisem poskytnutych a p

DENSO CORPORATION (DNJP)

DENSO

fijatych pln éni

‘000 CZK

Smlouvy uzav fené
pfed rokem 2004

Penézni pln éni
poskytnuté DMCZ

Nepenézni pln éni pfijaté
DMCz

Poznamka

Agreement for use of 3269 | Pronajem linek mezi DNJP a

NICE-NET ostatnimi zavody ve skupiné.

Long term supply 371 098 | Dodavky materialu pro

agreement vyrobu.

Warranty agreement 0 | Ruceni za vyrobek. Zadné pInéni nebylo v roce
2004 dle této smlouvy
realizovano.

Trade name, company 0 | Pouzivani obchodniho jména | Poplatek za pouZzivani

mark and trade mark a znacky. znacky a jména je zahrnut

license agreement v platbé za licence.

Technical assistance 63 890 | Technicka podpora a licence. | Zmény ve vykresové

agreement dokumentaci.

Agreement for 0 | Vyslani japonskych Zadné pInéni nebylo v roce

personnel dispatching zaméstnanct do DMCZ. 2004 dle této smlouvy

and receiving realizovano.

Agreement for price of - |- Specifikace vypoctu

knockdown parts intercompany cen

Assistance agreement 0 | Moznost vyslat technické Zadné pInéni nebylo v roce

pracovniky DMCZ na Skoleni
do DNJP.

2004 dle této smlouvy
realizovano.

Smlouvy uzav fené
béhem roku 2004

Penézni pln éni
poskytnuté DMCZ

Nepenézni pln éni pfijaté
DMCZz

Poznamka

General service 0 | R{zné aktivity na Zadost Z&dné pInéni nebylo v roce

agreement DMCZ 2004 dle této smlouvy
realizovano.

Agreement on 0 | Vyslani zaméstnancu DNJP Z&dné plnéni nebylo v roce

expatriates’ dispatch

Agreement on the
international hiring of a
labor force

na pracovni mise do DMCZ.

2004 dle této smlouvy
realizovano.

ostatni ukony

Zadné ostatni tkony nebyly v roce 2004 mezi DMCZ a DNJP realizovany.

- Uma

Veskeré vztahy probihaly vroce 2004 v cenach obvyklych a nedoslo k Zadné ajmé
spole¢nosti DMCZ.
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DENSO

Cast Ill. Vztahy se sesterskymi spole  &nostmi

- uzaviené smlouvy s popisem poskytnutych a p

DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

fijatych pln éni

‘000 CZK

Smlouvy uzav fené
pfed rokem 2004

Penézni pln éni
poskytnuté DMCZ

Nepenézni pln éni pfijaté
DMCz

Poznamka

Agreement concerning
work assistance

0

Moznost vyslat technické
pracovniky DMCZ na Skoleni

Z&dné plnéni nebylo v roce
2004 dle této smlouvy

Assistance agreement do DMUK.. realizovano.

S DMUK nebyly v roce 2004 uzaviené Zadné nové smlouvy.

DENSO EUROPE B.V. (DNEU) ‘000 CZK
Smlouvy uzav fené Penézni pln éni Nepenézni pin éni pfijaté Poznamka

pfFed rokem 2004

poskytnuté DMCZ

DMCZ

Entrustment agreement 23 051 | Podpora v oblasti nakupu,
kvality, technologie, apod.
Technical assistance 151 152 | Technicka podpora. Zmény ve vykresové
agreement dokumentaci.
Cash pooling B -181 | Pristup ke kratkodobym
agreement penéznim zdrojam.

S DNEU nebyly v roce 2004 uzaviené Zadné nové smiouvy.
Y Diky positivni balanci na cash poolingovém G&tu b&hem roku 2004, vykézalo DMCZ
vynosové Uroky ve vysi 181 tis.KE.

DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO. LTD. (DFAC)

‘000 CZK

Smlouvy uzav fené
pred rokem 2004

Penézni pln éni
poskytnuté DMCZ

Nepenézni pln éni pfijaté
DMCz

Poznamka

Agreement for
personnel dispatching

0

Vyslani japonskych
zaméstnancl do DMCZ.

Zadné pInéni nebylo v roce
2004 dle této smlouvy

realizovano.
S DFAC nebyly v roce 2004 uzaviené Zadné nové smlouvy.
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS) ‘000 CZK
Smlouvy uzav fené Penézni pln éni Nepenézni pin éni pfijaté Poznamka

pFed rokem 2004

poskytnuté DMCZ

DMCZ

Entrustment agreement

0

Podpora v oblasti nakupu,
kvality, technologie, apod.

Z&dné pInéni nebylo v roce
2004 dle této smlouvy
realizovano.

S DNTS nebyly v roce 2004 uzaviené Zadné nové smlouvy.

- ostatni ukony

Netting system mezi DMCZ a ostatnimi sesterskymi spoleCnostmi. Jedna se o systém
vzdjemného zapocitavani pohledavek a zavazkd mezi spole¢nostmi ve skupiné.

- Uma

Veskeré vztahy probihaly vroce 2004 vcenach obvyklych a nedo3lo k zadné ujmé

spole¢nosti DMCZ.
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