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Pfedstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen DMCZ) nachazejici se
v liberecké Primyslové zéné — Jih je dcefinnou firmou japonské nadnarodni spolecnosti
DENSO CORPORATION, ktera vlastni 100% jejicho zakladniho jméni.

DENSO sidli v japonském mésté Kariya, v prefekture Aichi. Od svého zalozZeni v roce
1949 rozSifilo svuj vliv pfedevsim diky prikopnickému vyzkumu a vynikajici kvalitou svych
vyrobku. Je prednim svétovym dodavatelem modernich technologii, systéml a jejich sou-
¢asti. V oborech klimatizace, fidicich systému motort, elektroniky, kontroly Fizeni
a bezpecnosti silniCnich vozidel, stejné jako v oborech informatiky a komunikace spolu-
pracuje DENSO s hlavnimi vyrobci automobild po celém svété. Své patentové chranéné
technologie a poznatky v odvétvi primyslovych systémi a klimatizace vyuziva DENSO
i mimo automobilovy primysl. V sou€asnosti zaméstnava pfiblizné 104.000 zaméstnancu
v 31 zemich v€etné Japonska. Konsolidovaneé trzby za rok 2005 Cinily 2,799.9 mld. jenu
(26,2 mid. USD) a ¢isty zisk 133 mld. jenu (1,2 mld. USD). *

V Evropé je dnes DENSO zastoupeno 17 vyrobnimi podniky a 16 obchodnimi
a dalSimi servisnimi spole¢nostmi, v ¢ele s evropskou centralou v Holandsku. Prestoze
evropskd cast DENSO vykazala ve fiskalnim roce 2005 provozni ztratu (zplsobenou
predevSim investicemi do rozSifeni svych vyrobnich kapacit), pokladd evropsky trh
za potencialné velmi dualezity. V nasledujicich letech chce aktivné uspokojovat potfeby
japonskych vyrobcl automobild, ktefi silné expanduji v evropském podnikatelském prostoru.

Touto zpravou prezentovand spole¢nost DMCZ prosla po svém zaloZeni v roce 2001
obdobim vystavby vyrobniho zavodu, kdy celkova investice c¢inila téméF 3 mid. K&.
Po dokonéeni stavby na podzim roku 2003 nasledovalo pulro¢ni obdobi instalace technologii,
startu a ladéni vyrobnich procesll. Slavnostni otevieni 17.5.2004 zahajilo rozjezd
jednotlivych vyrobnich projektd a od konce roku 2005 jiz jede vyroba na plny vykon. Hlavnim
vyrobnim programem spole¢nosti je vyroba klimatizacnich jednotek pro osobni automobily
a jejich prislusenstvi (topna télesa, kondenzatory a chladice).

Zakazniky jsou predni evropské automobilky — VW, BMW, Daimler Chrysler, Skoda
Auto, Lamborghini, TPCA Kolin, Suzuki, NedCar a Mercedes Benz. V sou¢asnosti ma firma
1750 zaméstnancu a jeji planovany obrat pro rok 2006 &ini 7,3 mid.K¢.

*) Pro pfepocet byl pouZit kurz 107 JPY = 1USD



Komenta F presidenta

V roce 2005, jako poslednim roce stfednédobého planu 2003 — 2005, jsme si stanovili
za rocni cil zavést standardni operace ve vSech vyrobnich procesech a dosaZeni
specifikovanych vyrobnich kapacit. Vyrobili jsme 1,2 milionu klimatiza¢nich jednotek, coz
bylo dvojndsobnym mnoZstvim v porovnani s rokem 2004. Navic, symbolickou udéalosti na
konci procesu rozjezdu vyroby, jsme ziskali povoleni k trvalému uzZivani vyrobni haly
v prosinci 2005.

V naSich cilech pro rok 2005 jsme si také stanovili VA/VE aktivity, které zintensivni
ZlepSovani produktivity a zvySi efektivitu. Vysledkem nasi tvrdé prace, za nepfiznivého
vyvoje sménnych kurzu, bylo dosazeni vice jak dvojnasobného (proti roku 2004) obratu
7 mld. K& a sniZeni ztraty o 0,8 mid. K& proti roku 2004.

V roce 2006 se zaméfime pfedevsim na kvalitu. Budeme pokracovat v uspokojovani
zakaznikd neustalym zlepSovanim kvality a v budovani stabilniho a silného vztahu
k zakaznikim. Budeme se také koncentrované zaméfovat na bezpecnost a odpovédnost
k Zivotnimu prostfedi. V roce 2006 zaCneme s pfipravou na EMS certifikaci (ISO 14001),
které je planovana na rok 2007.

V roce 2006 budeme drZzet témeéf maximalni vyrobu na urovni pfiblizné 1,4 miliond
klimatiza¢nich jednotek a dosahneme obratu 7,3 mid. K&, coz je o 0,3 mld. K& vice néz
skuteCny vysledek roku 2005. Abychom dosahli naSeho planu na rok 2006, planujeme
investovat 220 mil. K& hlavné do vyrobniho zafizeni. Co se tyCe zisku, fiskalni rok 2006 by
meél byt prvnim rokem, kdy dosadhneme €ernych Cisel.

Fumiaki Nagata

President
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Vyrobky a zédkaznici DMCZ
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Vztah k Zivotnimu prost fedi

Prioritou spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je nejen plnéni
jakostnich pozadavkl zakaznika, ale i plnéni pravnich a jinych pozadavk( na ochranu
Zivotniho prostfedi, které se vztahuji k jeji €innosti. Vliv spole€nosti na Zivotni prostredi byl
v uplynulém roce v jednotlivych oblastech nasledujici:

ODPADOVE HOSPODARSTVI

V roce 2004 bylo vyprodukovano celkem 2785 t odpadu, z toho 1885 t odpadu
kategorie ostatni a 900 t odpadu kategorie nebezpeény. Z celkového mnoZstvi odpadu bylo
cca 68 % materidlové vyuzito jako druhotné suroviny.

V souladu se zédkonem o odpadech byl zpracovan plan odpadového hospodarstvi
puvodce, ktery pfispél k minimalizaci vzniku odpadu a zvySeni miry jeho vyuZiti.

OCHRANA OVZDUSI

Ve spole¢nosti se nachazi stacionarni zdroje znecistovani ovzdusi v kategoriich velky,
stfedni i maly. V souladu se zakonnymi poZadavky byla provadéna autorizovand méfeni
emisi, ktera jsou doloZena protokoly o méfeni emisi. Vysledky téchto méfreni jednoznacné
prokazuiji, Ze pfi provozu zdroju znecistovani ovzdusi jsou dodrZzovany emisni limity.

OCHRANA VOD

V souladu s poZadavky vodopravnich rozhodnuti jsou pravidelné na jednotlivych
zafizenich odebirany vzorky vod, které jsou podrobeny rozboru v akreditované laboratofi.
Vysledné hodnoty jsou nasledné porovnavany s platnymi limity.

V Z&dné z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi nebyla zaznamenéna Zadna ekologick&
havarie a jednani spolec¢nosti bylo v souladu s poZzadavky Gfadu vefejné spravy.

Vzhledem k tomu, Ze si je DMCZ védoma odpovédnosti za stav Zivotniho prostredi,
chtéla by pfispét k jeho zlepSovani zavedenim systému environmentélniho fizeni. Z tohoto
divodu bude v roce 2006 pokracovat dle planu implementace systému environmentalniho
Fizeni dle pozadavk( normy CSN EN I1SO 14 001:2005.



Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Denso Manufacturing Czech s.r.o. nema v ramci Denso Group kompetenci pro
vyzkum a vyvoj. InZenyring je orientovdn na aplikovanou konstrukci, komunikaci
s vyvojovymi centry v Japonsku a Némecku, v&etné testovani novych konceptu.

Naplni prace je vyhodnoceni pozadavkl( na zmény od zakaznika a vyvojového centra.
Poptavky jsou posouzeny z hlediska technického, kvalitativniho, nakladového a dodacich
lhat. Nabidky poté mohou vést k finalni implementaci zmén na vyrobku. DMCZ je v procesu
zodpovédné za projednavani, zastavbové zkousky a nabéh vyrobka.

Zameérenim DMCZ je neustalé zlepSovani vyrobk( klimatizaci jak v nabéhoveé fazi, tak
v masové vyrobé& pomoci aplikovaného vyvoje, tésnou komunikaci s dodavateli, testovanim
novych dilcd a koordinaci aktivit v ramci zavodu. Silny duraz je od pocatku roku 2006 kladen
na snizovani nakladu, zvySovani konkurenceschopnosti a nové akvizice. Cilem vySe
zminénych aktivit je pfedevsim spokojenost naSich zakazniku z hlediska kvality a dodacich
lhat.



Lidské zdroje

Béhem roku 2005 byla ukonéena faze masivniho naboru s cilem zajistit
bezproblémové zahajeni pIné vyroby. V ramci rozSifeni ndborového regionu zahdjila
spole¢nost Denso svozy zaméstnancl z dalSich lokalit a navazala spolupraci s novym
dopravcem, ktery zajiStuje sluzby naSim zaméstnancim s vySSim komfortem.

V oblasti odménovani uspésné probiha povySovani vyrobnich délnikd a skladnikd do
vySSich tarifnich stupnu podle stanovenych kvalifikaénich kritérii na zakladé stanovenych
kvalifikaénich predpokladu pro jednotlivé profese. PIné se uplatnila variabilni slozka mzdy
pro pfimé zaméstnance vyroby zaméfena nejenom na plnéni planu vyroby, kvality
a efektivity, ale také na napInéni pracovniho fondu.

V oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancu se nadale pokracovalo v zaSkolovani
novych zaméstnancu a postupné se naplnil a realizoval plan technickych Skoleni pro vybrané
profese. RozSifila se vyuka cizich jazyk(, u vybranych profesi se zapocalo s individualni
jazykovou vyukou. Tym vzdélavani nadale spolupracoval s CSJ na vzdélavani v oblasti
kvality pro technické profese. Dale probihal vzdélavaci projekt pro vedouci pracovniky na
arovni mistrd v oblasti komunikace a Fizeni; tento projekt byl zahajen také pro Fidici Groven
supervisort a manazeru.

V oblasti bezpe¢nosti a hygieny prace byla zajiSténa méfeni Skodlivin v pracovnim
prostfedi pro vSechna nové instalovana zafizeni v€etné kontrolniho méfeni pro stavajici,
ktera budou slouzit pro revizi zafazeni praci do kategorii s cilem sniZeni rizikovych pracovist

V oblasti zavodni preventivni péle jsou provadény vstupni lékaFfské prohlidky
a preventivni Iékarské prohlidky s ohledem na rozhodnuti KHS o zafazeni praci do kategorii.

V oblasti pozarni ochrany byla provedena zména dokumentace s ohledem k vystavbé
novych ¢asti DMCZ.
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Vyrok auditora

D I .
e o I tte Adresa kancelare: Deloitte s.r.o.

Nile House Sidlo:

Karolinska 654/2 Tyn 641/4

186 00 Praha 8 110 00 Praha 1

Ceska republika Ceska republika

Tel: +420 246 042 500 zapsana Méstskym soudem
Fax: +420 246 042 010 v Praze, oddil C, vlozka 24349
DeloitteCZ@deloitteCE.com IC: 49620592
www.deloitte.cz DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora pro spole¢nika
spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, 462 07 Liberec
Identifikacni ¢islo: 254 323 38
Hlavni pfedmét podnikani: vyroba klimatiza¢nich zafizeni pro automobily

Ucetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 19. kvétna 2006 vydali k ucetni zavérce, ktera je
soudasti této vyro¢ni zpravy na stranach 10 az 44, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit ptilozené ucetni zavérky spolecnosti DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2006. Za sestaveni ucetni zaveérky jsou odpovédni jednatelé
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit nazor na ucetni zavérku jako celek na zakladé
provedeného auditu.

S vyjimkou oblasti, v niZ byl rozsah na$i ¢innosti omezen, jak je uvedeno v nasledujicich
odstavcich, jsme provedli na$ audit v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl audit tak, aby ziskal
pfiméfenou jistotu, Ze Gletni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zpusobem provedené posouzeni® dikaznich informaci prokazujicich castky
a informace uvedené v ucetni zavérce. Audit téZ zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich
metod a vyznamnych odhadi provedenych vedenim a dale posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky. Jsme piesvédCeni, ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro
vyjadieni vyroku auditora.

Spole¢nost nemé k dispozici dokumentaci dokladajici hodnotu materidlu na cesté ve vysi
64 020 tis. K& k 31. bfeznu 2006 a 70 307 tis. K¢ k 31. bfeznu 2005.

Spole¢nost neméla k dispozici dostateéné vystupy informa¢niho systému, které
by prokazovaly spravné zachyceni nedokoncené vyroby k31. bieznu 2005 ve vysi
34 275 tis. K¢&. Nebyli jsme schopni ziskat dostate¢nou ucetni a jinou dokumentaci dokladajici
ucéetni hodnotu nedokonéené vyroby zachycenou spolecnosti k 31. bfeznu 2005.

7 tohoto divodu jsme nebyli schopni ovéfit spravnost vykazanych zistatki zasob
a souvisejicich pasiv a uctt vykazu zisku a ztraty.

Podle naseho nazoru Gletni zavérka, s vyhradou ptipadnych uprav, jez by mohly byt zjistény
jako nezbytné v souvislosti s vySe uvedenymi omezenimi, podava ve vSech vyznamnych
ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace spole¢nosti DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2006 a nakladd, vynost a vysledki jejitho
hospodateni za hospodafsky rok koncici 31. bfezna 2006 v souladu s G¢etnimi predpisy Ceské
republiky.*

: s . g > Member of
Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu
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Zprava o vztazich

Provéftili jsme téz vécnou spravnost idaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2006, kterd je
soucasti této vyro€ni zpravy na stranach 45 az 48. Za sestaveni této zpravy o vztazich jsou
odpovédni jednatelé spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedené provérky
stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400
a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevSim na
dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené
provéfeni vécené spravnosti udaji. Proto proveérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zékladé¢ nasSi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti udajl
uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. btezna 2006.

Vyroéni zprava

Overili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy svySe uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost
vyro¢ni zpravy jsou odpovédni jednatelé spole¢nosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé
provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zaveérkou.

Oveéfeni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz
pfedmétem zobrazeni v uCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s prislusnou ucetni zavérkou. Jsme piesvédCeni, ze provedené ovéieni poskytuje priméfeny
podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou tcetni zaveérkou.

V Praze dne 30. srpna 2006

Deoctte

Auditorska spolecnost: Odpovédny auditor:
Deloitte s.r.o.
Osveédceni €. 79

zastoupena:
Stanislav Stan¢k, jednatel Stanislav Stanék, osvédceni ¢. 1674
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Finan éni vykazy

ROZVAHA Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

v pIném rozsahu ICO 25432338
k datu Heyrovského 476
31.3.2006 462 07 Liberec
(v tisicich K¢&)

31.3.2006 31.3.2005
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 5336 329 988 417 4347 912 4 863 639
Dlouhodoby majetek 3949 960 987 364 2 962 596 2 821 032
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 067 10 330 12 737 12 716
Software 22 621 10 330 12 291 12 000
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 712
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 446 446 4
Dlouhodoby hmotny majetek 3926 893 977 034 2 949 859 2808 317
Pozemky 100 762 100 762 100 761
Stavby 815 150 49 515 765 635 741 963
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 822 646 927 519 1895 127 1525513
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 170 028 170 028 284 729
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 18 307 18 307 155 350
Obézna aktiva 1 360 845 1053 1359 792 1697 301
Zasoby 420 177 420 177 637 600
Material 296 520 296 520 320 659
Nedokoncena vyroba a polotovary 43 364 43 364 34 275
Vyrobky 61 367 61 367 79 372
Zbozi 12 074 12 074 197 224
Poskytnuté zalohy na zasoby 6 852 6 852 6 070
Kratkodobé pohledavky 913 740 1053 912 687 1019 990
Pohledavky z obchodnich vztaht 772 113 1053 771 060 597 382
Pohledavky - podstatny vliv 353 355
Stat - dafiové pohledavky 136 719 136 719 63 344
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 428 4 428 4630
Dohadné ¢ty aktivni 437 437 1153
Jiné pohledavky 43 43 127
Kratkodoby finan éni majetek 26 928 26 928 39 710
Penize 372 372 531
Uéty v bankach 26 556 26 556 39179
Casové rozligeni 25 524 25 524 345 305
Néklady pristich obdobi 25524 25524 20 428
Komplexni naklady pristich obdobi 324 877
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31.3.2006 31.3.2005

PASIVA CELKEM 4347 912 4 863 639
A Vlastni kapital 174 295 272 155
Al Zakladni kapital 3 373 800 2 941 800
Al.l. Zéakladni kapitél 2941 800 2 401 800
A.l.3. Zmény zékladniho kapitélu 432 000 540 000
All. Kapitélové fondy 94 730 67 210
A.ll.2.  |Ostatni kapitalové fondy 94 730 67 210
AlV. Vysledek hospoda reni minulych let -2 736 855 -1 334 688
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6361 6 361
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let -2 743 216 -1 341 050
AV. Vysledek hospoda reni béZného G ¢etniho obdobi (+ -) -557 380 -1 402 167
B. Cizi zdroje 4161 508 4591 484
B.l. Rezervy 30 428 9 269
B.1.4. Ostatni rezervy 30 428 9 269
B.1I. Dlouhodobé zavazky 988 908
B.Il.3. |Zavazky - podstatny vliv 988 185
B.Il.9. |Jiné zavazky 723
B.1II. Kratkodobé zavazky 2243 810 1616 937
B.IlIl.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 1100 788 804 606
B.IIl.3. |Zavazky - podstatny vliv 805 608 329 395
B.IIl.5. |Zavazky k zaméstnancim 27 165 20 981
B.IIl.6. |Zavazky ze sociédlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 13 222 9292
B.IIl.7. |Stéat - dafiové zavazky a dotace 157 3 306
B.II1.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 1357
B.I11.10. |Dohadné ucty pasivni 296 277 447 783
B.IIl.11. |Jiné zavazky 593 218
B.IV. Bankovni Gv éry a vypomoci 1887 270 1976 370
B.IV.1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 1509 816 1976 370
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 377 454
C. 1. Casové rozlieni 12 109
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 12 109

Komenta f k rozvaze

Diky tomu, Ze vyroba dosahovala standardni Grovné po cely rok 2005, nebyly jiz
nutné investice v takové vysi jako v pfedchazejicim roce. Tyto vydaje byly kryty kratkodobym
avérem od sesterské spole¢nosti DNEU na cashpoolingovém uc&tu. Druhy avér od DNEU ve
vySi EUR 44 mil. Byl k 28.3.2006 zcela splacen. V pribéhu roku doSlo také k navySeni
zékladniho kapitalu na CZK 3,4 mid.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k Gcetni
zavérce.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

v druhovém &lenéni ICO 25432338

obdobi konéici k Heyrovského 476

31.3.2006 462 07 Liberec

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2006 31.3.2005

1. TrZzby za prodej zbozi 94 620 207 505
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 161 268 360 160
+ Obchodni marze -66 648 -152 655
1l Vykony 7 109 250 2919 092
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 7 023 706 2 871 486
11.2. Zména stavu zasob vlastni innosti 85 544 47 606
B. Vykonova spotfeba 6 318 550 3 303 988
B.1. Spotfeba materidlu a energie 5695 577 2 795 331
B.2. Sluzby 622 973 508 657
+ Pfidana hodnota 724 052 -537 551
C. Osobni naklady 490 329 282 141
C.1. |Mzdové naklady 356 694 202 495
C.3. |Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 124 843 70 836
C.4. |Sociélni naklady 8 792 8 810
D. Dané a poplatky 2 377 754
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 486 244 472 696
1Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 119 905 234 652
IIl.L1. |TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 59 043 191 728
IIl.2.  |TrZzby z prodeje materialu 60 862 42 924
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 109 656 283518
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 48 794 240 594
F.2. Prodany material 60 862 42 924

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
G. néakladl pristich obdobi 343 342 319 509
V. Ostatni provozni vynosy 65271 54 165
H. Ostatni provozni naklady 72 169 69 759
* Provozni vysledek hospoda feni -594 889 -1677 110
X. Vynosové Uroky 596 6578
N. Néakladové uroky 94 276 76 107
XI. Ostatni finanéni vynosy 390 854 410 922
0. Ostatni finanéni naklady 259 650 148 691
* Finan éni vysledek hospoda feni 37 524 192 701
ki Vysledek hospoda feni za béZnou €innost -557 365 -1 484 409
XIIl. Mimoradné vynosy 274 817
R. Mimoradné naklady 15 192 575
* Mimo Fadny vysledek hospoda Feni -15 82 242
i Vysledek hospoda Feni za G ¢etni obdobi (+/-) -557 380 -1 402 167
i Vysledek hospoda feni pfed zdan énim -557 380 -1 402 167

Komenta ¥ k vykazu zisku a ztréat

Béhem roku 2005 jiz nebylo nutné vynakladat takové vydaje na rozjezd vyroby
a stabilizaci procesu jako v pfedchazejicich letech. Ke konci roku bylo téZz ukonéeno

odepisovani komplexnich naklad pfistich obdobi. Tyto aspekty byly hlavnimi pfi€¢inami
snizeni ztraty o 0,8 mld. K& proti roku 2004.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k ucetni
zavérce.
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PREHLED O PENEZNICH )yenso Manufacturing Czech, s.r.o.
TOCICH (CASH FLOW) ICO 25432338
obdobi konéici k Heyrovského 476
31.3.2006 462 07 Liberec
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.3.2006 31.3.2005
P. Pogatecni stav pen éznich prost fedk i a penéznich ekvivalent G 39 710 123 795
Penézni toky z hlavni vyd éleéné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou €innost pfed zdanénim -557 365 -1 484 409
Al Upravy o nepenézni operace 601 938 594 162
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 486 244 472 696
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 18 465 3071
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -10 249 48 866
A.1.5. |Né&kladové a vynosové Groky 93 680 69 529
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenézni operace 13 798
A* Cisty provozni pen éZzni tok p fed zménami pracovniho kapitalu 44 573 -890 247
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 1272 386 427 505
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv 429 779 83 524
A.2.2. |Zména stavu zavazkl a €asového rozliSeni pasiv 638 982 417 405
A.2.3. |Zména stavu zasob 203 625 -73 424
Ax* Cisty provozni pen ézni tok p fed zdan énim a mimo fadnymi polozkami 1316 959 -462 742
A.3. Vyplacené uroky -94 276 -76 107
AA4. Prijaté aroky 596 6578
A.6. Ptijmy a vydaje spojené s mimoradnymi G¢etnimi pfipady -15
Ax** |Cisty pen ézni tok z provozni €innosti 1223 264 -532 271
Penézni toky z investi €ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -676 602 -836 282
B.2. Pijmy z prodeje stalych aktiv 59 044 191 728
B.*** |Cisty pen éZni tok z investi €ni €innosti -617 558 -644 554
Penézni toky z finan énich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazku z financovani -1 078 008 243 731
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 459 520 849 009
C.2.1. |Penézni zvySeni zakladniho kapitalu 432 000 781 800
C.2.3. |Dalsi vklady penéZnich prostfedk( spole¢nikl 27 520 67 209
C.*** |Cisty pen éZni tok z finan €ni €innosti -618 488 1092 740
F. Cista zm éna pen éZnich prost fedk a penéZznich ekvivalent G -12 782 -84 085
R. Kone €ény stav pen éznich prost fedkl a penéznich ekvivalent G 26 928 39 710

Komenté ¥ k pfehledu o pen éZnich tocich

NejvyznamnéjSi transakci, ktera ovlivnila cash flow bylo splaceni avéru 44 mil. EUR
sesterské spole¢nosti DNEU. Ke splaceni byly poZity prostfedky z cashpoolingového uctu.
DalSi vyznamnou transakci bylo navySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti na 3,4 mld. K&.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k Gcetni
zaverce.

-15-



PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

Denso Manufacturing Czech, s.r.o.

IEO 25432338

k datu Heyrovského 476
31.3.2006 462 07 Liberec
(v tisicich K¢)
Vysledek
Nerozd éleny | Neuhrazena hospoda feni
Zakladni | Kapitalové zisk ztrata bézného G éetniho | VLASTNI KAPITAL
kapital fondy minulych let | minulych let obdobf CELKEM

Stav k 31.3.2004 2 160 000 6361 -25 826 -1 315 224 825 311
Rozdéleni vysledku hospodareni -1 315 224 1315224

Zména zékladniho kapitalu 781 800 67 210 849 010
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -1 402 167 -1 402 167
Stav k 31.3.2005 2 941 800 67 210 6361 -1 341 050 -1402 167 272 154
Rozdéleni vysledku hospodaieni -1 402 167 1402 167

Zména zakladniho kapitélu 432 000 27 520 459 520
Vysledek hospodareni za bézné obdobi -557 380 -557 380
Stav k 31.3.2006 3373 800 94 730 6361 -2 743 216 -557 380 174 295

Komenta ¥ k pfehledu o zm énéch vlastniho kapitalu

Stejné jako v predchozim roce, doSlo v bfeznu 2006 k navySeni zakladniho kapitalu
na kryti ztrdty z bézného obdobi. Navzdory tomuto navySeni se celkovy vlastni kapital
spolecnosti diky dosazené ztraté snizil.

Vice detailnich informaci je k dispozici v jednotlivych kapitolach pfilohy k ucetni

zavérce.
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1.1.

1.2.

OBECNE UDAJE

ZaloZeni a charakteristika spole  €nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,spole€nost) byla zaloZena
zakladatelskou listinou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 25.5.2001
a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v Usti nad Labem dne 12.7.2001.
Pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba klimatizacnich zafizeni pro osobni
automobily.

Sidlo spole&nosti je Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska republika.

Spole¢nost ma zakladni kapitél ve vysi 3,373,800 tis. K&.

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31.3.2006.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu
spolecnosti a vy3e jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akciona ¥/ Spole énik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO CORPORATION, 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko 100 %
Celkem 100 %

Zmeény a dodatky v obchodnim rejst  Fiku v uplynulém U €etnim obdobi

Béhem fiskalniho roku 2005 doSlo k navySeni zakladniho kapitélu spole€nosti, a to
vkladem 432 000 tis. KE dne 27.3.2006. Tento vklad nebyl k rozvahovému dni zapsan
v obchodnim rejstfiku.

Ve funkci jednatell spolenosti byly provedeny tato zmény:

Seiji Nakagoshi byl odvolan z funkce k 1.5.2005.
Fumiaki Nagata byl jmenovan do funkce k 1.5.2005.
Hiroshige Shimbo byl jmenovan do funkce k 31.10.2005.
Kiyoshi Kittaka byl odvolan z funkce k 27.3.2006.
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1.3. Organiza €ni struktura spole €nosti
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1.4. Identifikace skupiny

MANAZER ODDELENI

Lidské zcroje
D BELAC
Mékup

FZ TANT

Finance a planovani

FIMATSUT

Kwalita
N FUTAMURA

Zastpes: ATANEIT
Rizeni wyrobku
HF BALATIA

Planovani wyroky
a logistiky
¥ rAnAM Qo

Technologie

A MNOFIFA

Wroba

I EOJIMA

Nékup CR
Makup — MNEm,
Plédnovani nékladl
Obchodni planovani
Finance a Géetnictv
Informacni systémy
Rizenf kvality
Kontrola kvalty
Design wiyrobku a WVaNE
Projektové fizeni
Planovani vyroky
Logistika

Technologie 1.

HVAC, Molding, DL-Pulley,

Press

Technologie I1.
Kondenzétor

Technologie 111,
Evaporator

Technologie I,
Heater Core, Radistor

Udriba

Wroba |
HYAC, Molding, KD-parts,
DL-Pulley

“yroba Il
Evaporétor, Press

iroba lll.
Kondenzétor

“roba IV
Heater Core, Radigtor

TIE

HEOUBEENY

ZETROBE

ST TANT

H VAMNASE

M SUAGITTRA

M BERNDT

i MEATSUIMURA
A JANRTT

P FLITAMURA
I MOMUIRA
R BALATRA

A NAGART

F RORMER

HOOAGARA

S MOHRA

R OMNODA

M HRONALA

S RALT$

¥ valRA

R IDEVER

¥ VERMER
L CHEREN

SEH CHSARA

Spole¢nost je ¢lenem skupiny DENSO CORPORATION. DENSO CORPORATION je
nadnarodni spole¢nost, kterd se zabyva vyrobou soucastek pro osobni automobily.
Jednd se zejména o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové
elektronice a sou¢astem fizeni a bezpecnosti. Plsobi v 31 zemich svéta, ve kterych

mé 164 pobocek s 104 tisici zaméstnanci.



UCETNIi METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaSkou €. 500/2002 Shb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisu, pro G¢etni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného
Uéetnictvi, ve znéni vyhlasky &. 472/2003 Sh. a &. 397/2005 Sh. a Ceskymi Ggetnimi
standardy pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefovani majetku
historickymi cenami, zdsadu Uc¢tovani ve vécné a ¢asoveé souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach ceskych (Kg).

Pfipadné odkazy v této ucetni zavérce na rok 2005 jsou odkazy na finanéni rok 2005,
kon¢ici 31.3.2006. Shodné pravidlo plati pro ostatni zmifiovana obdobi.
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3.1.

PREHLED VYZNAMNYCH UGETNICH PRAVIDEL A POSTUP U

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi
nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vy3Si nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou shiZzenou
0 opravky a zauctovanou ztratou ze sniZzeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud pFevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci

obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemku
a nedokon&enych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou nésledujicim zpisobem:

Pocet let

ucéetné danové
Budovy a stavby 40 20 - 30
PFisluSenstvi budov 7 5-10
Formy (molding dies) 2 2
Stroje a zafizeni 7 3-10
Osobni automobily 4 4
Vysokozdvizné voziky 10 5
Hardware 5 3
Nabytek 5 5

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou urCeny jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a ucetni zGstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou uétovany do
vykazu zisku a ztraty.

U nasledné zmény v hodnoté popisovanych novych majetkovych sloZzek dochéazi
k Gpravé hodnoty ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a odpisovani ocenovaciho
rozdilu pokracuje bez zmény.

Drobny hmotny majetek byl aétovan pfimo do nakladd dle uvedené tabulky:

Majetek Doba zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené lim ity vstupnich cen (v K ¢€)
< 2999/ ks 3 000 — 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM vyjmenovany  Provozni naklady, popf. Drobny dl. majetek (evidence v Standardni DHM
Drobné predméty registru, doba odepisovani 2 (evidence v registru, doba

roky) odepisovani dle typu majetku)

DHM ostatni Provozni néaklady, popf. Standardni DHM

drobné predméty
DHM speciélni do 9 999/ks 10 000-39 999/ks
provozni naklady drobny dl.majetek(evidence v Standardni DHM
registru, doba odepisovani 2

roky)

Mezi DHM vyjmenovany patfi: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskarny,
skartovaci stroje, scannery, projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pracky, mycky,
susicky, ledni¢ky, michacky.

Mezi DHM ostatni patfi pfedevsim nabytek.
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3.2.

3.3.

Mezi DHM specialni patfi: méfici pfistroje, pfipravky, voziky.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spole¢nost tvofi opravné poloZzky k posSkozenému i
nepouzivanému dlouhodobému hmotnému majetku, jehoZz ocenéni v G€etnictvi
pfechodné neodpovida realnému stavu.

Vroce 2005 spole¢nost opravné poloZzky k dlouhodobému hmotnému majetku
nevytvarela.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZzitelnosti je

delSi neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v pfipadé zfizovacich vydaji vySSi nez 60 tis. K&
v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach.
Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladu v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevySilo u jednotliveho majetku v dhrnu za zdarovaci
obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zakladé jeho prfedpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zpusobem:

Pocet let U €etné / danové

Software 3/3

Drobny nehmotny majetek byl tétovan pfimo do nakladu dle nasledujici tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené lim ity vstupnich cen (v K ¢€)
< 59 999/ ks > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Standardni DNM

(evidence v registru)

Do drobného nehmotného majetku byl uctovan pfedevsim software a licence.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zé&kladé inventarizace spole¢nost tvofi opravné polozky k nepouzivanému
dlouhodobému nehmotnému majetku, jehoZ ocenéni v G€etnictvi prechodné
neodpovida realnému stavu.

V roce 2005 spole€nost opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku
nevytvarela.

Dlouhodoby finan €ni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména puj¢ky s dobou splatnosti delSi
nez jeden rok, dale majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné
cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drZzené do splatnosti, dlouhodoby majetek
pronajaty v ramci smlouvy o najmu podniku.

V roce 2005 spole¢nost neevidovala Zadny dlouhodoby finanéni majetek.



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Kratkodoby finan €ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek byl krozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti
a na bankovnich uétech.

Derivaty

Spole¢nost v roce 2005 neméla ani nepouZzivala derivaty k obchodovani ani zajistovaci
derivaty.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou Uctovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné
a skladovaci poplatky a pojistné.

Nakupy a vydaje zasob do a ze skladu jsou UuCtovany v predem stanovenych
(standardnich) cenach. Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro¢né, a to na pocéatku
Ucetniho obdobi. Standardni ceny materialu jsou stanoveny ve vySi ndkupnich cen
platnych k prvnimu dni U¢etniho obdobi. Ocenéni zasob vlastni vyroby je provadéno
pfifazenim alikvotni vySe pfimych a nepfimych nakladid. Odchylky mezi skute¢nou
a pevnou cenou jsou rozpoustény mési¢né na zakladé jejich aktuélni vyse.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Opravné poloZzky k zdsobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy shiZzeni ocenéni zasob
v UCetnictvi neni trvalého charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zasob. V roce
2005 nebyla opravna polozka k zdsobam vytvorena.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou
o pfislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym &astkam. Stav pohledavek
31.3.2006 byl snizen opravnou polozkou k pochybnym a nedobytnym pohledavkam ve
vySi 1 053 tis. KE.

uéetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti skupina mimo skupinu
6-12 mésicl 50 % 50 %
>12 mésicu 100 % 100 %

Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky z obchodnich vztah( jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
Uvéry

Uvéry jsou zaGétovany ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodoby avér se povazuje i ¢ast dlouhodobych avérd, ktera je splatna do jednoho
roku od data Ucetni zavérky.

Uroky z Gvér( jsou placeny pololetné a kazdy mésic je tvofena dohadna polozka ve
vysi 1/6 pulro¢éniho droku.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazki nebo vydaju u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka a datum, k némuz
vzniknou.

SpoleCnost vytvari zdkonné danové uznatelné rezervy na opravy dlouhodobého
hmotného majetku. Déle spole€nost vytvari ucetni rezervy zejména na nevycerpanou
dovolenou a odmény zaméstnancim, které pfislusi k uzavienému ucetnimu obdobi.
Déle pak na naklady, které Casové spadaji do uzavieného Ucetniho obdobi, ale
k rozvahovému dni nebyly vyfakturovany.

Prepo &ty udaj G v cizich m énach na ¢eskou m énu

Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou uétovany dennim kurzem
Ceské narodni banky.

Finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni
zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlaSeného Ceskou narodni bankou k tomuto
datu a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finan¢nich vynosu nebo
na vrub finan&nich nakladi bézného obdobi.

Finan €éni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem,
pfi kterém se po uplynuti nebo v prabéhu sjednané doby Uplatného uzZivani majetku
uZivatelem pfevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uZivatel do prevodu
vlastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladd.

Celkova hodnota finanéniho leasingu je €asové rozliSena a rozpousténa po dobu
pronajmu do nakladu.

Technické zhodnoceni se odepisuje v pribéhu ndjmu. Po pfevzeti najatého majetku do
vlastnictvi najemce se pofizovaci cena technického zhodnoceni zvySi o ocenéni
prevzatého majetku a pokracuje se v odpisovani z takto zvySené pofizovaci ceny.

Dané

3.13.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro Ucely vypoctu danovych odpisu je pouzita linearni metoda.

3.13.2. Splatnd da n

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se
odliSuje od ¢istého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosu
nebo nakladl, které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale
nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou dafiové odpocitatelné. Zavazek
spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafovych sazeb platnych k datu
acetni zavérky.
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3.13.3. OdloZzena da n

3.14.

3.15.

3.16.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového
pFistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoétu bude pouzita sazba dané
z pfijma platna v obdobi, ve kterém budou dafovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild,
jimiz jsou rozdily mezi darfovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv,
popfipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Danovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je
hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro darové ucely.

Ucetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni
posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit.

OdloZzena dan je zauc¢tovana do vysledovky s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje
k poloZzkam ac¢tovanym pfimo do vlastniho kapitdlu a je také zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné zapocCithny a v rozvaze
vykazany v celkové netto hodnoté, s vyjimkou pfipadud, kdy nelze nékteré dilci dariové
pohledavky zapocitavat proti diléim dafovym zavazkim.

V hospodarském roce 2005 spole¢nost o odloZzené dani neuctovala.
Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje u€etni hodnotu svého majetku,
aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty majetku. Existuji-li
takové signdly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah
ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek
majetku odhadnout, urci spolecnost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke
které majetek patfi.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi
nez jeho ucetni hodnota, je U€etni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na
hodnotu realizovatelnou.

Vyp tijéni néklady

Spole¢nost nedisponuje uvérem, u kterého by vypljéni néaklady, souvisejici
s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku byly kapitalizovany jako
soucast pofizovaci ceny takového majetku.

Vynosy

Vynosy jsou zaulc¢tovany k datu vyskladnéni zboZi a pfechodu vlastnického prava

na zakaznika nebo k datu uskute¢néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
Z pfidané hodnoty.
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3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

Pouziti odhad U

Sestaveni (Cetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleCnosti pouZivalo odhady
a predpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vySi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti je pfesvédCeno, Ze pouzité odhady a pfedpoklady se nebudou vyznamnym
zpUsobem liSit od skuteénych hodnot v naslednych ucetnich obdobich.

Mimo fadné naklady a mimo Fadné vynosy

Tyto poloZky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimofadnych vzhledem k bézné
¢innosti Ucetni jednotky, jakozZ i vynosy/ndklady z mimofadnych udalosti nahodile se
vyskytujicich.

Zmeény zpusobu oce novani, postup U odpisovani a postup G U€tovani oproti
predchéazejicimu U éetnimu obdobi

V roce 2005 nebyly provedeny zadné zasadni zmény ve zplasobu Uctovani, ocenovani
¢i odepisovani, které by mély vyznamny vliv na finan¢ni vykazy roku 2005.

Pirehled o pen éZnich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenéZni ekvivalenty
pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pFevést na
pfedem znadmou C&astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty lze

analyzovat takto:
(4daje v tis. K)

31.3.2006 31.3.2005
Pokladni hotovost a penize na cesté 372 531
Usty v bankach 26 556 39 179
Penézni prost fedky a pen éZni ekvivalenty celkem 26 928 39 710

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finanéni majetek v rozvaze.

PenéZni toky z provoznich, investi€nich nebo finan¢nich cinnosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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4. DOPLNUJICIi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofrizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Stav k  PFirtistky Ubytky Stav k  Prirastky Ubytky Stav k

31.3.2004 31.3.2005 31.3.2006

Zfizovaci vydaje 241 241 0 0
Software 10 696 7 026 17 722 4 899 22 621
Nedokon¢eny DNM 6 086 2 946 8320 712 4100 4813 0
Poskytnuté zalohy na DNM 3526 10 3532 4 1678 1236 446
Celkem 20549 9982 12 093 18 438 10 677 6 049 23 067

Opréavky

(Udaje v tis. K¢&)

Stavk  PFirtistky Ubytky Stavk  PFirtistky Ubytky Stav k

31.3.2004 31.3.2005 31.3.2006

Zfizovaci vydaje 241 241 0 0
Software 1863 3 859 5722 4 608 0 10 330
Celkem 2104 3859 241 5722 4608 0 10 330

ZUstatkova hodnota

(Udaje v tis. K¢&)

Stav k Stav k

31.3.2005 31.3.2006

Software 12 000 12 291
Nedokonéeny DNM 712 0
Poskytnuté zalohy na DNM 4 446
Celkem 12 716 12 737

O opravné poloZzce k DNM spole€nost v roce 2005 neuctovala.
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4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Stavk  PFirtstky Ubytky Stavk  PFirastky Ubytky Stav k

31.3.2004 31.3.2005 31.3.2006

Pozemky 100 761 100 762 100 762
Budovy a stavby 762 809 8618 771 427 43723 815 150
Samostatné movité véci 1972781 336 735 258 738 2050 778 912 534 140 666 2 822 646
- Vyrobni stroje a zarizeni 1362 110 288 245 5277 1645078 645 923 9258 2281744
- Jiny hmotny majetek 610 671 48 490 253 461 405 700 266 611 131 408 540 902
Nedokonéeny DHM 25208 905 079 645 558 284 729 672 660 787 361 170 028
Zalohy na DHM 12 486 301 848 158 984 155 350 220 021 357 064 18 307
Celkem 2874045 1552280 1063280 3363046 1848938 1285091 3926893

Oprévky

(Udaje v tis. K&)

Stav k  PFirtistky Ubytky Stav k  PFirtustky Ubytky Stav k

31.3.2004 31.3.2005 31.3.2006

Budovy a stavby 10 177 19 287 29 464 20 051 49 515
Samostatné movité véci 214 551 445 254 134 540 525 265 472 707 70 453 927 519
- Vyrobni stroje a zafizeni 107 389 211 620 581 318 428 299 678 3027 615 079
- Jiny hmotny majetek 107 162 233 634 133 959 206 837 173 029 67 426 312 440
Celkem 224728 464 541 134 540 554 729 492 758 70 453 977 034

Zustatkova hodnota

(Udaje v tis. KE)

Stav k Stav k

31.3.2005 31.3.2006

Pozemky 100 761 100 762
Budovy a stavby 741 963 765 635
Samostatné movité véci 1525513 1895127
- Vyrobni stroje a zafizeni 1326650 1666665
- Jiny hmotny majetek 198 863 228 462
Nedokon&eny DHM 284 729 170 028
Zéalohy na DHM 155 350 18 307
Celkem 2808317 2949 859

Mezi nejvyznamnéjSi pfiristky dlouhodobého majetku patfilo pofizeni vyrobnich stroju
a zafizeni. VeSkeré vyrobni stroje, které byly v prub&hu roku 2005 uvedeny do uzivani
byly aktivovany a bylo zahajeno odpisovani téchto stroju.

V nedokonceném DHM je nejvyznamnéjSi poloZzkou Horizontélni lis €.1 (PR0O01) pro
vyrobu hlinikovych vyliskd, vyuZivajici se k vyrobé tepelnych vyménika. Hodnota tohoto
nezafazeného stroje Cinila k 31.3.2006 66,1 mil. K& DalSi podstatnou polozkou je
Pajeci pec (RA033) v hodnoté 61,4 mil KE k 31.3.2006.

NejvyznamnéjSi poloZzkou na ucétu zaloh na DHM byla k rozvahovému dni zaloha na
Horizontalni lis €.2 (PR0O06) v hodnoté 15,6 mil. K&.

Uroky z Gvért nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného
majetku.

4.2.1.Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem

Spole¢nost nevlastni Zadny majetek, ktery by byl zatizen zastavnim pravem.

-28 -



4.2.2.Majetek najaty formou finan éniho a operativniho leasinguv

Finanéni leasing s naslednou koupi najaté véci

(Udaje v tis. K&)

Popis Datum Doba Celkovd  Skute €né Skuteéné  Splatno Splatno v
predm étu/skupiny zahéjeni trvani v hodnota uhrazené uhrazené Vv roce dalSich
predmétu mésicich leasingu  splatky za splatky za rok 2006 letech

rok kon €ici

kon €ici 31.3.2006

31.3.2005

VW Golf Variant 1.11.2002 48 608 151 151 88 0
Audi A4 1.1.2003 48 1293 275 275 206 0
Audi A4 1.6.2003 48 1248 266 266 266 44
Audi A4 25.10.2002 48 1233 263 263 131 0
VW Passat 30.8.2002 48 1041 220 220 73 0
VW Sharan 30.8.2002 48 1218 258 258 86 0
VW Passat 7.3.2003 48 1009 211 211 193 0
VW Passat 7.3.2003 48 1008 211 211 193 0
VW Passat 7.3.2003 48 1027 215 215 197 0
VW Passat 7.3.2003 48 1006 210 210 193 0
Audi A4 7.3.2003 48 1226 258 258 237 0
VW Passat 5.2.2003 48 973 204 203 170 0
VW Passat 7.3.2003 48 1007 211 211 193 0
VW Passat 5.2.2003 48 973 204 203 170 0
Audi A4 5.2.2003 48 1235 260 260 217 0
Audi A6 5.2.2003 48 1697 358 358 298 0
VW Passat 5.4.2003 48 993 207 207 207 0
Skoda Octavia 6.6.2003 48 804 167 167 167 28
Skoda Superb 5.1.2004 48 941 195 195 195 146
VW Passat 5.3.2004 48 1024 216 216 216 198
Skoda Superb 5.3.2004 48 933 193 193 193 177
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 194 194 194 177
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 194 194 194 177
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 194 193 193 177
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 194 194 194 178
Skoda Octavia 5.3.2004 48 805 167 167 167 153
VW Passat 22.7.2004 48 1069 345 217 217 290
VW Passat 22.7.2004 48 1066 344 217 217 289
VW Passat 3.8.2004 48 1068 326 217 217 308
VW Passat 27.9.2004 48 1022 296 207 207 311
VW Golf 14.10.2004 48 893 244 181 181 287
BMW 22.11.2004 48 1083 232 232 232 387
Skoda Octavia 8.4.2005 48 823 0 314 165 344
Skoda Octavia 2.6.2005 48 851 0 274 178 400
Skoda Octavia 2.6.2005 48 851 0 274 178 400
VW Passat 29.7.2002 48 1045 221 221 55 0
Toyota Corolla 1.10.2002 36 625 206 103 0 0
Toyota Camry 1.1.2003 36 1034 287 215 0 0

predcasné
Skoda Octavia 5.9.2002 48 802 337 ukonéen 0 0
Celkem 39 272 8 534 8 365 6 678 4471

K 31.3.2006 spole¢nost eviduje celkem 38 platnych leasingovych smluv na osobni
vozy.

Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je mozZno tuto dar uplatnit jako
odpocet na vstupu.
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4.3. Operativni pronajem (leasing)

(udaje v tis. K&)

Popis p fedmétu / Datum Datum Celkova Skute éné Skute éné Odhad
skupiny p fedmétu zahajeni  ukon €eni hodnota uhrazené uhrazené splatek v

pronajmu splatky v r. splatky v r. roce 2006

2004 2005

Nice net 29.3.2004 Neur¢ito 0 3269 7313 7 300
Pronajem oball Neur¢ito 0 0 7 328 7 300
IBM graficka stanice 17.10.2002 1.10.2005 1101 468 219 0
IBM graficka stanice 29.5.2003  1.5.2006 508 150 202 17
XEROX document center 16.4.2003 1.4.2007 948 211 282 282
XEROX document center 4.10.2002 1.10.2005 1036 440 205 0
Osobni vozy 0 827 1071 900
Ostatni 0 166 669 0
Celkem 3593 5531 17 289 15 799

Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je mozZno tuto dar uplatnit jako
odpocet na vstupu.

Ve sloupci celkova hodnota pronajmu je uveden soucet splatek nadjemného za celou
dobu pronajmu.

Polozka Nice Net znamena komunikaéni sit, kde si spoleénost pronajima
telekomunikacni linky mezi DENSO CORPORATION a jednotlivymi DENSO zavody po
celém svété. Pro nasledujici rok ocekdvame néklady na Nice Net v obdobné vysi jako
v roce 2005.

Pronajem oball predstavuje najemné za obaly patfici koncovému zakaznikovi
(Volkswagen). Naklad najemného spolecnosti vzniké v pfipadech, kdy neni dodrzena
smluvenéa doba, do které ma byt obal naplnén a expedovan.

Pronajem osobnich voz( neni vymezen fixni smlouvou o operativnim pronajmu, ale
zalezi na okamzitych potfebach spole€nosti.

4.4. Dlouhodoby finan €ni majetek
V roce 2005 spole¢nost neevidovala Zadny dlouhodoby finanéni majetek.
4.5. Zasoby

v

Pokles stavu zasob (proti roku 2004) byl zapfi¢inén hlavné poklesem stavu zboZzi.
Dodavatelské naradi, které je v Uc€etnictvi vykadzano jako zboZi, bylo prodano nasim
finalnim zékaznikim a v okamziku prodeje bylo souvisejici nafadi vyfazeno na Gcet
néklady vynaloZzené na prodané zboZzi.

4.6. Pohledavky

4.6.1.Dlouhodobé pohledavky

V roce 2005 spole€nost Zzadné dlouhodobé pohledavky neevidovala.
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4.7. Kratkodobé pohledavky

4.7.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztah 4

(udaje v tis. K&)

Rok  Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti  0-90dni 91-180 181-360 1-2roky 2avice Splatnosti
dni dni let

2005 Brutto 728 885 29 916 11 206 2105 1 0 43228 772113
Opr. Polozky 0 0 0 1052 1 0 1053 1053

Netto 728 885 29 916 11 206 1053 0 0 42175 771060

2004 Brutto 572 440 18 765 5078 2815 2031 0 28689 601129
Opr. Polozky 0 0 0 1716 2031 0 3747 3747

Netto 572 440 18 765 5078 1099 0 0 24942 597 382
Spole¢nost  eviduje k 31.3.2006 celkové kratkodobé pohledavky ve vySi

913 741 tis. K¢, pficemz 772 113 tis. K¢ tvofi pohledavky z obchodnich vztahu. Z nich
je 43228 tis. K& po splatnosti. Podniky ve skupiné se na pohledavkach

po splatnosti podili ¢astkou 37 310 tis. KE. PodrobnéjSi rozpis pohledavek za podniky
ve skupiné je v kapitole 4.7.2.

Narust pohledavek z obchodnich vztahG proti roku 2004 byl zplsoben ustalenim
vyroby, ktera se v roce 2005 ustdlila na standardni planované arovni.

K 31.3.2005 vykazala spole€nost 353 355 tis. K¢ jako pohledavky za spole¢nostmi pod
podstatnym vlivem. Jednalo se o pohledavku za DENSO EUROPE na
cashpoolingovém uctu. K 31.3.2006 byl zistatek na Cashpoolingovém Uc¢tu negativni a
byl vykazan jako kratkodoby zavazek — podstatny vliv ve vySi 805 608 tis. K¢.

Hlavni poloZzkou v danovych pohledavkach za statem je nadmérny odpocet DPH

Citajici 103 327 tis. K&.

Zadné pohledavky k rozvahovému dni nejsou pfedmétem zastavy ani zajisténi.

4.7.2.Pohledavky k podnik am ve skupin &

(Udaje v tis. K&)

Nazev spole €énosti

Stav k 31.3.2006

Stav k 31.3.2005

Kratkodobé pohledavky

DENSO CORPORATION 1476 1125
DENSO EUROPE 636 317 517 187
DENSO MANUFACTURING UK 37798 23853
AIRS MANUFACTURING CZECH 13 986 15124
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA 7871 2776
DENSO OTOMOTIV TURKEY 7744 2793
DENSO THERMAL SYSTEMS, ITALY 30 389 0
TIANJIN FAWER DENSO, CHINA 5 405 0
DENSO THERMAL PRODUCTS, CHINA 30 0
Ostatni 0 1461
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné 741 016 564 319
Pohledavky mimo skupinu 31097 33 064
Kratkodobé pohledavky celkem 772 113 597 382
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4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Kratkodoby finan €ni majetek

(udaje v tis. K&)

Stav k 31.3.2006

Stav k 31.3.2005

Pokladna 372 531
Penize 372 531
Bézné ucty 26 556 39179
Uty v bankach 26 556 39 179
Kratkodoby finan ¢éni majetek celkem 26 929 39 710

Casové rozliseni aktivni

Spole¢nost eviduje ke konci sledovaného obdobi na Gcétech Casového rozliSeni —

nakladu pfistich obdobi v uhrnu 25 523 tis. KE. Nejvyznamnéjsi ¢asti uctu ¢asového
rozliSeni nakladu k 31.3.2006 tvofi pfedpis ndjemného pro finanéni leasing. Proti roku
2004 doSlo k vyznamnému poklesu diky ukonéenému odepisovani komplexnich

v

nakladu pfistich obdobi. Detail zustatku Komplexnich nakladd pfiStich obdobi je

uveden v nasledujici tabulce.

Komplexni néklady p FiStich obdobi (v tis. K €)

Zustatek k 31.3.2004 849 148
Tvorba -221 555
Pouziti 302 716
Zustatek k 31.3.2005 324 877
Tvorba 0
Pouziti -324 877
Zustatek k 31.3.2006 0

v

Odepisovani komplexnich nakladd pfistich obdobi bylo ukonéeno v anoru 2006.
Vlastni kapital

Béhem fiskalniho roku 2005 doslo k navy3eni zakladniho kapitalu spole€nosti
0432000 tis. K& na 3 373800 tis. KE dne 27.3.2006. Tento vklad nebyl
k rozvahovému dni zapsan v obchodnim rejstfiku. Kapitélové fondy (97 730 tis. K&
kumulované) byly v souladu s rozhodnutim matefské spolecnosti vytvofeny rozdilem
mezi ¢astkou navySeni zakladniho kapitélu, ktery schvalil jediny spole€nik a ¢astkou
skute¢né obdrZzenou na bankovni Gc&et.

Rezervy

(udaje v tis. K&)

Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezervana  Rezervy celkem
opravy DHM nevyplacené nevybranou garance
bonusy dovolenou

Zustatek k 31.3.2005 0 6 589 2 680 0 9269
Tvorba rezerv 600 11 937 4181 13710 30 428
PouZiti rezerv 0 -6 589 2680 0 -9 269
Rozpusténi nepotfebné
gasti rezerv 0 0 0 0 0
Zustatek k 31.3.2006 600 11 937 4181 13710 30 428

Spole€nost vytvofila k 31.3.2006 rezervu na opravy dlouhodobého hmotného majetku
(danové uznatelné) ve vySi 600 tis. K&. Ostatni rezervy byly tvofeny v ¢astce 29 828 tis.
KE&, z €ehoz 11 937 tis. K& Cini rezerva na nevyplacené bonusy, 4 181 tis. K& tvofi
rezerva na nevycCerpanou dovolenou a 13 710 tis. KE je rezerva na oCekavané
garan¢ni naklady, které muze spole¢nost béhem nasledujicich dvou let o¢ekéavat.
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4.12. Zavazky

4.12.1. Dlouhodobé zavazky
K 31.3.2006 nevykazala spole¢nost Zadné dlouhodobé zavazky.
V roce 2004 byl vykdzan dlouhodoby zavazek z podstatného vlivu (988 185 tis. KE),
ktery byl tvofen dlouhodobou ¢asti Gvéru do DENSO EUROPE. Ten byl spole¢nosti
splacen dne 28.3.2006.

4.12.2. Dlouhodobé zavazky kryté podle zastavniho p rava nebo zajist éné jinym
zpasobem

Dlouhodobé zavazky kryté zastavnim pravem nebo zajiSténé jinym zpusobem
spole¢nost k 31.3.2006, resp. k 31.3.2005 neeviduje

4.13. Kratkodobé zavazky

4.13.1. Vékova struktura kratkodobych zavazk G z obchodnich vztah G

(4daje v tis. K¢&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkempo  Celkem
splatnosti 0-90 91-180 181-360 1-2roky 2 avice splatnosti
dni dni dni let
2005 Kratkodobé 956 481 131312 9281 1391 1 656 667 144 307 1100 788
2004 Kratkodobé 707244 74751 16211 4831 1429 140 97 362 804 606

Celkové kratkodobé zavazky k 31.3.2006 ¢ini 2 243 811 tis. K&, pficemz 1 100 788 tis.
K¢ jsou zavazky z obchodnich vztahd. Zavazky z obchodnich vztah( po splatnosti jsou
ve vySi 144 307 tis. K¢ a z nich jsou 50 226 tis. K& zavazky po splatnosti k podnikim ve
skupiné.

Dohadné acéty pasivni ve vysi 296 277 tis.KE jsou tvofeny zejména dohadnymi
poloZkami na technickou podporu z DENSO EUROPE (66 028 tis. K&), na licenéni
poplatky za obdobi 10/2005 az 3/2006 (115 173 tis. K&) a dohadem na ocekavané
zpétné snizeni prodejnich cen (55 888 tis. KZ).

Snizeni dohadnych G¢&tl pasivnich proti roku predchazejicimu je zplsobeno zejména
poklesem nakladl na technickou podporu vlivem urcité stabilizace vyroby a omezeni
technické podpory poskytované z DENSO EUROPE.

Kratkodobé zavazky z podstatného vlivu ve vySi 805 608 tis. KE jsou tvofeny
negativnim zastatkem na cashpoolingovém uctu k 31.3.2006. Narust zlstatku tohoto
Gctu proti roku 2004 byl zpusoben predéasnym splacenim Uvéru do DENSO EUROPE
v zUstatkové vysi 1 091 090 tis. K&, resp. 38 500 tis. EUR.

Spole¢nost mé k 31.3.2006 splatné zavazky z titulu pojistného na socialni zabezpeceni

a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti vefejného zdravotniho pojisténi.ve vysi
13 222 tis. KE&. Spole¢nost nema Zadné zavazky po splatnosti
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4.13.2. Zavazky k podnik Gm ve skupin &

(Udaje v tis. KE)

Nazev spole €nosti

Stav k 31.3.2006

Stav k 31.3.2005

Kratkodobé zavazky

DENSO CORPORATION 60 678 150 480
K ovladajici osob &
DENSO EUROPE 347 166 8 897
DENSO MANUFACTURING UK 77014 95 249
AIRS MANUFACTURING CZECH 51 389 24 169
DENSO MARSTON LTD 0 4394
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND 20 12 961
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 10 913 0
Ostatni 5756 1960
K sp fiznénym osobam (sesterské spole €nosti ve skupin €)
Celkem kratkodobé zavazky k podnikim ve skupiné 552 936 298 110
Zavazky mimo skupinu 547 852 506 496
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah G celkem 1100 788 804 606

V minulém fiskalnim roce byl vykazan zlstatek ve vySi 329 395 tis. K& v polozce B.lII.3.
Zavazky - podstatny vliv. K 31.3.2006 doslo k navySeni zlstatku na 805 608 tis. K¢
diky splaceni Gvéru do DENSO EUROPE (viz kapitola 4.13.1.).

4.13.3. Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo z

ajist éné jinym zp asobem

Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zajiSténé jinym zpusobem spole€nost

k rozvahovému dni neeviduje.

4.14. Bankovni uv éry

4.14.1. Bankovni Gv éry dlouhodobé

2005
(Udaje v tis. K&)
Banka/ Ména Zustatek k Urokova sazba  Forma zajist éni
Véritel 31.3.2005 2005 2005
Japan Bank for International = DENSO
Co%peration (JBIC) EUR 1 97 e "R~ CORPORATION
Celkem EUR 1976 370
Splatkovy kalendar
(udaje v tis. K¢&)
Banka/ 2006 2008 2009 2010  V dalSich
Véritel obdobich
Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) 0 377 454 377 454 377 454 0
Celkem 0 377 454 377 454 377 454 0

Splatkovy kalendér pro JBIC zacina 28.9.2006 ¢astkou 188 727 tis. KE (6 600 tis. EUR,
prepocteno kurzem k 31.3.2006 28,595) a néasledujici splatky po 6 mésicich vzdy ve
stejné Castce EUR 6 600 tis. Celkovy pocet splatek ¢ini 10.

(@]

ast uvéru splatna do 31.3.2007 (hospodarsky rok 2006), je v souladu s platnymi

ucetnimi predpisy vykazana v polozce B.IV.2. — Kratkodobé bankovni Gvéry.

Ruceni za tento dlouhodoby Gvér poskytlo DENSO CORPORATION.



4.14.2. Kratkodobé bankovni Gv éry a kratkodobé finan €ni vypomoci

2005

(udaje v tis. K&)
Banka/ Zustatek k Zustatek k Urokova sazba Forma
Véfritel 31.3.2006 31.3.2005 2005 zajist éni 2005
Japan Bank for International DENSO
Cooperation (JBIC) 377 454 0 6 més. EURIBOR CORPORATION
Celkem 377 454 0

V minulém fiskalnim roce nebyla kratkodoba ¢&ast Gvéru od JBIC vykazovana
samostatné a byla zahrnuta v polozce B.IV.1. — Bankovni Gvéry dlouhodobé

Ruceni za tento dlouhodoby Uvér poskytlo DENSO CORPORATION.
4.15. Derivatové finan €ni nastroje
Spole¢nost ve fiskalnim roce 2005 nepouzivala derivatové finanéni nastroje.

4.16. Dan z p¥ijma

4.16.1. OdloZzena da n

Spole¢nost o odloZzené dani neuctuje a to z divodu poskytovanych pfisliba dafovych
pobidek na dobu 10 let a vykazovanych dafiovych ztrat. Na zakladé odhadu spole¢nost
predpoklada odloZzeny danovy zavazek ve vysi 3,6 mil. K&.

4.16.2. Danovy néklad (vynos)

Diky negativnimu hospodéaiskému vysledku jak za rok 2005 (-557 380 tis. K&),
tak i za predchozi obdobi (-1 402 166 tis. K&), spole¢nost o dariovém nékladu
neuctovala.

4.17. Vynosy z b éZné ¢innosti podle hlavnich  €innosti

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006 Obdobi do 31.3.2005

Tuzem. Zabhr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej dodavatelského naradi 94 620 94 620 207 505 207 505
Trzby za prodej zbozi 94 620 94 620 207 505 207 505
Prodej klimatiza¢nich jednotek 9498 6749780 6759278 9470 2837051 2846521
Prodej chladicl 264 428 264 428 24 965 24 965
Trzby za prodej vlastnich vyrobk G a
sluZzeb celkem 9 498 7014 208 7023 706 9470 2862016 2871486

Narust trzeb proti roku 2004 reflektoval rozjezd a ustéleni vyroby na planované drovni
u jednotlivych vyrobnich linek.

Vykazand ztrata z prodeje zboZi je ztratou z prodeje dodavatelského narfadi koneénym
zakaznikim. Na zakladé vysledku jednani bylo rozhodnuto, Ze odbératelé finanéné
pokryji Cast nékladd na nafadi a cast pljde Kktizi spoleCnosti. Tato praxe
je v automobilovém prdmyslu obvykla.
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4.18. Transakce se sp Fiznénymi osobami

Ovladajici osoba

DENSO CORPORATION, 1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
(DNJP).

Sesterské spolecnosti

« DENSO MANUFACTURING UK LTD., Queensway Campus, Hortonwood,
TelfordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie (DMUK).

« DENSO EUROPE B.V., Hogeweyselaan 165, WEESP 1382 JL, Holandsko (DNEU).

* DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO., LTD., 1-1Showa-Cho, Kariya-Shi,
Aichi-Ken 448-8661, Japonsko (DFAC).

* DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A., Poirino, Torino, Italie (DNTS).

« DENSO MARSTON LTD., Marston House, Otley Road, Shipley, West Yorkshire
BD17 7JR, Velka Britanie (DNMN).

* DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD., Shaftmoor Lane, Hall Green,
Birmingham B28 8SW, Velk& Britanie (DMML).

«TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH, Weissiger Strasse 6,
Strassgraebchen D 01936, Némecko (TDDK).

* DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S., Adi Mahallesi Cad. No0.19, Sulfanbeyli,
Istanbul 34935, Turecko (DNTR).

« DENSO AUTOMOTIVE DEUTCHLAND GmbH, Freisinger Strasse 21, 85386 Eching,
Némecko (DNDE).

« AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.o., Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska
republika (AMCZ).

* ASMO INDONESIA, Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi,
Indonésie (AINE).

* TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA, Qian Sang Yuan Yang Liu, Qing
Tianjin, Cina (TDA).

* TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER, No. 22 Saida Shijidadao Xiging,
Tianjin,300385,Cina (TFDA).

« DENSO SALES BELGIUM N.V., Medialaan 32, Vilvoorde 1800, Belgie (DSBE).

* DENSO THERMAL PRODUCTS CO., LTD., NO.15 SAIDA 2nd Street, Tianjin 300385,
Cina (DMTT).

* DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC., One Denso Road, Battle Creek,
Michigan 49015-1083, USA (DMMI).

4.18.1.Vynosy realizované se sp Fiznénymi subjekty

2005

(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti Zbozi Vyrobky Celkem
DENSO EUROPE Sestra 82 040 6 208 751 6290 791
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 269 524 269 524
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 214 559 214 559
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 9498 9498
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 46 845 46 845
DENSO CORPORATION Matka 1983 1983
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 12 580 74 373 86 953
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 4036 4036
DENSO THERMAL PRODUCTS CO.,LTD. Sestra 15 15
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra -2 728 -2 728
Celkem 94 620 6 826 856 6921 476
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2004

(Udaje v tis. KE)

Subjekt Vztah ke spole €nosti Zbozi Vyrobky Celkem
DENSO EUROPE Sestra 207505 2274644 2482149
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 233 457 233 457
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 176 124 176 124
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 9439 9439
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 3091 3091
DENSO CORPORATION Matka 1232 1232
DENSO MARSTON LTD Sestra 1152 1152
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 528 528
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 203 203
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra -876 -876
Celkem 207505 2698994 2906 499

VeSkeré prodeje naSim hlavnim zakaznikim (VW, AUDI, BMW, SUZUKI, TOYOTA),
které tvofi cca 89 % celkovych prodejd, se realizuji pfes prodejni organizaci DENSO

EUROPE.

Negativni ¢astka vynost u DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND je zpusobena tim,
Zze veSkeré prodeje finalnim zakaznikim jsou realizovany prostfednictvim DENSO
EUROPE, avSak reklamace a pfipadné zatizeni od zakaznikl jsou zprostfedkovavany
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND. Jde predevSim o vyfizovani reklamaci pro

némecké zakazniky (VW, BMW, AUDI).

4.18.2. Nakupy realizované se sp Fiznénymi subjekty

2005
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
spole €nosti naklady naklady

DENSO CORPORATION Matka 529 546 70 985 234 982 958 836 471
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 417 773 292 418 065
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 304 230 304 230
ASMO INDONESIA Sestra 265 265
DENSO MARSTON LTD Sestra 1540 1540
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 27 221 11 609 38 830
DENSO EUROPE Sestra 1657 43 266 52 986 97 909
ASMO CZECH s.r.o. Sestra 22 875 22 875
DENSO MANUFACTURING

MICHIGAN, INC. Sestra 5930 5930
DENSO AUTOMOTIVE

DEUTSCHLAND Sestra 2 208 2 208
Celkem 1311 037 128 360 234 982 53944 1728323
2004

(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
spole €nosti naklady naklady

DENSO CORPORATION Matka 371098 91 220 73178 535 496
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 161 170 161 170
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 118 863 118 863
ASMO INDONESIA Sestra 12 992 12 992
DENSO MARSTON LTD Sestra 2 366 2 366
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 258 258
DENSO EUROPE Sestra 96 325 33613 129 938
DENSO AUTOMOTIVE

DEUTSCHLAND Sestra 27 353 27 353
Celkem 666 747 214 898 73178 33613 988 436
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4.18.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, h  motného a finan éniho majetku
se sp fiznénymi subjekty

Prodeje
2005
(Gdaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke spole ¢€nosti DHM FM
Ucetni hodnota  Prodejni cena U¢€etni hodnota  Prodejni cena
DENSO EUROPE Sestra 48 794 59 033
Celkem 48 794 59 033
2004
(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti DHM FM
Uéetni hodnota ~ Prodejni cena Uéetni hodnota ~ Prodejni cena
DENSO EUROPE Sestra 239 673 190 834
Celkem 239 673 190 834

Prodej dlouhodobého hmotného majetku je tvofen prodanymi formami, které byly
v roce 2005, resp. 2004 prodany prostfednictvim DENSO EUROPE do BMW, AUDI,
SUZUKI a LAMBORGHINI.

Nakupy
2005
(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti DNM DHM
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra 381
DENSO CORPORATION Matka 161 232
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 98
Celkem 161 711
2004
(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole €nosti DNM DHM
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND Sestra 29
DENSO CORPORATION Matka 547 081
DENSO EUROPE Sestra 628 47
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 9 893
Celkem 628 557 050

NejvyznamnéjSi poloZzkou jak vroce 2005, tak vroce 2004 byl dlouhodoby hmotny
majetek nakoupen od DENSO CORPORATION. Vroce 2005 se jednalo hlavné
o vyrobni zafizeni pro linky vyparnikd, chaldi¢i a formy pro vstfikovaci lisy.

4.18.4. DalSi transakce se sp Fiznénymi subjekty

Mezi dalSi vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technick& podpora
(application costs) a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) predstavuje zejména vyvoj vyrobk( a zmény
designu vyrobkd poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady jsou placeny do
DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pfi zavadéni technologii,

hledani dodavatel(l, apod. Néklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO
CORPORATION.
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4.19.

4.20.

4.21.

4.22.

4.23.

Spot febované nakupy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006

Obdobi do 31.3.2005

Spotfeba materialu 5 614 366 2742 079
Spotfeba energie 81211 53 252
Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0

Spot febované nakupy celkem 5695 577 2 795 331

Sluzby

(Gdaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2006

Obdobi do 31.3.2005

Opravy a udrzovani 10 516 7 585
Cestovné 9540 8 505
Telefon, fax, internet 4 465 4 826
N&ajemné, operativni leasing 17 296 5 868
Finanéni leasing 9431 8 462
Doprava 43 682 98 085
Licenéni poplatky 234 982 73178
Najem pracovni sily 71632 59 255
Testovani vzorki 0 11780
Skladovéani 20 699 14 188
Preklady, tlumoceni 3723 7028
Uklidové sluzby 8592 6 869
Vzdélavani 3559 3122
Technicka podpora, technicka asistence 129 508 164 915
Pravni, danové, HR a SW sluzby 4237 17 874
Ostatni sluzby 51111 17 117
Celkem 622 973 508 657

NejvyznaméjSi nakladovou polozkou v roce 2005 jsou licenéni poplatky, které vzrostly
proti loiskému roku diky témér trojnasobnému navyseni produkce. Technicka podpora
a technicka asistence poklesla v dusledku stabilizace vyrobniho procesu, tim padem
i niZ8i nutnosti vyuZzivat sluzeb DENSO CORPORATION.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maj etku

(Udaje v tis. K&)

Odpisy DNM a DHM

Obdobi do 31.3.2006

Obdobi do 31.3.2005

Odpisy DNM a DHM 480 295 466 653
Mimoradné odpisy pfi vyfazeni dlouhodobého majetku likvidaci 5949 6 043
Odpisy celkem 486 244 472 696

Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni obla

v

naklad u pfistich obdobi

sti a komplexnich

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006

Obdobi do 31.3.2005

Zména stavu rezervy na nevyplacené bonusy 5348 2519
Zména stavu rezervy na nevycerpanou dovolenou 1501 1331
Zména stavu rezervy na opravy DHM 600 0
Zména stavu rezervy na garance 13710 0
Zména stavu komplexnich nakladi pristich obdobi 324 877 509 032
Zména stavu komplexnich nakladl pfistich obdobi (oprava roku 2003) 0 -192 575
Zména stavu U¢etnich opravnych polozek -2 694 -798
Zména stavu rezerv a U €etnich opravnych polozek celkem 343 342 319 509

Ostatni provozni vynosy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006

Obdobi do 31.3.2005

Prebytky zasob, ndhrady mank a Skod na provoznim majetku 32 600 29 340
Vynosy z prodanych odpadi 27 398 20 047
Ostatni provozni vynosy 5274 4778
Ostatni provozni vynosy celkem 65 272 54 165




4.24. Ostatni provozni naklady

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006  Obdobi do 31.3.2005

Naklady minulého obdobi 546 28 623
Manka a Skody v provozni oblasti 58 722 19 999
Odpis nepotiebnych zasob (,deadstock") 3991 10 735
Zakonné pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu pfi prac. Grazu 3534 1426
Pojisténi majetku 4492 3760
Ostatni provozni naklady 884 5216
Ostatni provozni naklady celkem 72 169 69 759

4.25. Vynosové uroky

(Gdaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2006  Obdobi do 31.3.2005

Uroky z bankovnich Gétd b&znych 145 130
Uroky z bankovnich Gétti vkladovych 199 72
Ostatni pfijaté uroky od jinych dluznikt 252 6 376
Celkem 596 6 578

4.26. Nakladové uroky

(Gdaje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2006  Obdobi do 31.3.2005

Uroky placené pen&znim Gstavim 43 138 42 397
Uroky placené podnikiim ve skuping 51 087 33613
Ostatni placené uroky 50 97
Celkem 94 275 76 107

4.27. Ostatni finan €ni vynosy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006  Obdobi do 31.3.2005

Kurzové zisky 390 848 410 915
Ostatni 6 7
Celkem 390 854 410 922

4.28. Ostatni finan €éni naklady

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006  Obdobi do 31.3.2005

Kurzové ztraty 255 133 145 947
Bankovni vylohy 1661 1232
Ostatni finan¢ni naklady 2 856 1512
Celkem 259 650 148 691

4.29. Mimo fadné néklady a vynosy

(4daje v tis. K¢&)

Obdobi do 31.3.2006 Obdobi do 31.3.2005

Oprava nakladt minulého Gc¢etniho obdobi 0 192 575
Ostatni 18 840 0
Mimo fadné naklady celkem 18 840 192.575

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2006 Obdobi do 31.3.2005

Oprava nakladu, které byly v minulém obdobi Gétovany dvakrat 0 274 817
Ostatni 0 0
Mimo fadné vynosy celkem 0 274 817
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5.1.

5.2.

ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLE CNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Osobni naklady a po €et zameéstnanc t

Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl a clend vedeni spole¢nosti za rok 2005
a 2004 je nésledujici:

2005
(Udaje v tis. K&)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpe éeni naklady celkem
Zaméstnanci 1692 351 976 124 254 8792 485 022
Vedeni spole¢nosti 2 4719 589 0 5 308
Celkem 1694 356 695 124 843 8 792 490 330
2004
(udaje v tis. KE)
Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
naklady zabezpe €eni naklady celkem
Zaméstnanci 988 197 331 69 029 8 810 275170
Vedeni spole¢nosti 2 5164 1807 0 6971
Celkem 990 202 495 70 836 8 810 282 141

PocCet zaméstnancl vychazi z prumérného prepolteného stavu pracovnikd. Pod
pojmem vedeni spole€nosti se rozumi jednatelé spole€nosti.

Poskytnuté p Gjéky, Gv éry €i ostatni pln éni

V roce 2005 a 2004 obdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozorci rady a ¢lenové fidicich
organt pljcky a odmény nad ramec zakladniho platu:

2005

(Udaje v tis. K&)
Clenové Fidicich organ G

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé Gcely (4daj
predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje danovy zaklad pracovniku) 483

2004

(Udaje v tis. K&)
Clenové Fidicich organ G

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé Gcely (4daj
predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje darnovy zaklad pracovniku) 339

Bé&hem hospodarského roku 2005 neobdrzZeli statutarni zastupci Zzadné pujcky a aveéry.
Byla jim poskytnuty sluZzebni vozy pro soukromé ucely. Pofizovaci cena prvniho vozu je
ve vySi 2 136 tis. K& hodnota ro¢niho najemného za druhy viz je 424 tis. K& Dale
byl poskytnut k dispozici jednateli spoleCnosti zafizeny dim v pofizovaci cené
11 029 tis. K¢ a spolecnost proplaci provozni néklady ve vysi cca. 120 tis. K& ro¢né.
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ZAVAZKY NEUVEDENE V U CETNICTVI

K 31.3.2006 odhadla spole¢nost odloZeny danovy zavazek ve vysi 3 622 tis. K&, ktery
nebyl k rozvahovému dni zohlednén ve finanénich vykazech.

Soudni spory

K 31.3.2006 se spole¢nost nelucastnila Zzadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by
mélo podstatny dopad na spole¢nost.

Ekologické zavazky

V hospodarském roce 2005 byly provedeny nésledujici kontroly v oblasti Zivotniho
prostredi:

- Ochrana ovzdusi — Ceska inspekce Zivotniho prostfedi. Bez nalezu.

- Vodni hospodarstvi — Ceska inspekce Zivotniho prostfedi. Bez nalezu.

- Nakladani s chemickymi latkami — Krajska hygienicka stanice Liberec. Nalez:
instalace rucni sprchy v Ccistirné odpadnich vod. Sprcha byla nainstalovana
v kvétnu 2005.

Z vySe uvedenych kontrol nevyplyvaji pro spole€¢nost Zadné budouci zavazky.

V soucasné dobé se spolecnost pfipravuje na certifikani audit dle normy ISO 14 001.
V bfeznu 2007 probéhne pfedaudit a certifikacni audit bude proveden v kvétnu 2007.
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UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU U CETNi ZAVERKY

Od 1.4.2006 spole¢nost prestala pouzivat denni kurzy CNB pro ocenéni Géetnich
transakci v cizich ménach a zacala pouZivat fixni mési¢ni kurzy.

NavySeni zakladniho kapitalu za dne 27.3.2006 bylo zapsano do obchodniho rejstfiku
dne 11.4.2006.
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Zprava o vztazich

Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0., se sidlem Heyrovského 476,
Liberec 462 07, ICO: 25432338 zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad
Labem, oddil C, vloZka €. 18069 (dale jen DMCZ), vypracovala v souladu s ustanovenim
866a odst. 9 zakona Cislo 513/1991 Sb. tuto zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za
hospodarsky rok 2005 (1.4.2005 — 31.3.2006).

I Vymezeni propojenych osob
.1 Ovladajici osoba
- DENSO CORPORATION
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
Spole¢nost je 100% vlastnikem DMCZ.

.2 Ovladana osoba
- DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0.
Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska republika

I.3  Ostatni propojené osoby ovladané ovladajici oso  bou
- DENSO MANUFACTURING UK LTD.
Queensway Campus, Hortonwood, TelfordShropshire TF1 7FS, Velk& Britanie

- DENSO EUROPE B.V.
Hogeweyselaan 165, WEESP 1382 JL, Holandsko

- DENSO FINANCE&ACCOUNTING CENTER CO LTD
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko

- DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
Poirino, Torino, Italie

- DENSO MARSTON LTD.
Marston House, Otley Road, Shipley, West Yorkshire BD17 7JR, Velk& Britanie

- DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD.
Shaftmoor Lane, Hall Green, Birmingham B28 8SW, Velka Britanie

- TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH
Weissiger Strasse 6, Strassgraebchen D 01936, Némecko

- DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S.
Adi Mahallesi Cad. No0.19, Sulfanbeyli, Istanbul 34935, Turecko

- DENSO AUTOMOTIVE DEUTCHLAND GmbH
Freisinger Strasse 21, 85386 Eching, Némecko

- AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska republika

- ASMO INDONESIA
Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi, Indonésie

- TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO.LTD
QIAN SANG YUAN YANG LIU, 300380, TIANJIN, Cina
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- TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD

No. 22 Saida Shijidadao Xiging, 300385, TIANJIN, Cina

- DENSO SALES BELGIUM N.V.

Medialaan 32, Vilvoorde 1800, Belgie

- DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd.

NO.15 SAIDA 2nd Street, 300385, TIANJIN, Cina

- DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

One Denso Road, Battle Creek, Michigan 49015-1083, USA

Il Popis vztah i DMCZ s ovladajici osobou
1.1 Uzaviené smlouvy

1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5

11.1.6

1.7

11.1.8

11.1.9

11.1.10

Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004

Tato smlouva upravuje podminky prondjmu linek mezi DMCZ a ostatnimi zavody ve
skupiné.

Long term supply agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004

Na zékladé této smlouvy nakupuje DMCZ dodavky materialu pro vyrobu.

Warranty agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 5.5.2004

Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPOARTION za vady
materialu nakupovaného dle 11.1.2.

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavieni smlouvy: 2.1.2003

Tato smlouva definuje podminky pouzivani obchodniho jména a znacky.

Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.

Technical assistance agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.11.2002

Na z&kladé této smlouvy vyuziva DMCZ technickou podporu pfi vyrobé& svych
vyrobkd od DENSO CORPOARTION a zéaroven dle ni plati poplatky za licence.
Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavfeni smlouvy: 1.11.2002

Tato smlouva muze byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnanct do DMCZ
pro vypomoci, které nejsou kryty 11.1.5

Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavfeni smlouvy: 11.7.2002

Tato smlouva specifikuje zplsob vypo¢tu cen mezi DENSO CORPOARTION
a DMCZ.

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava DMCZ moznost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DNJP
nebo do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 30.7.2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne r{izné
aktivity ve specifikovanych oblastech na zadost DMCZ.

Agreement on expatriates’ dispatch a Agreement on the international hiring of a labor
force

Datum uzavieni smluv: 14.1.2005 resp. 26.1.2004.

Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnancG DENSO CORPORATION na
pracovni mise do DMCZ.



[I.2  Ostatni pln éni

Kromé vySe uvedenych pinéni popsanych v bodu II.1, hakoupilo DMCZ v rozhodném
roce dlouhodoby hmotny majetek od DENSO CORPORATION v celkové vySi 161,232 tis. KE.
Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni pro linky vyparnik(, chladi€¢t a formy pro vstfikovaci lisy.

1.3 Ujma
Veskeré vztahy probihaly v roce 2005 v cenach obvyklych a nedoS$lo k Zadné ujmeé
spole¢nosti DMCZ.

VySe transakci s ovladajici osobou v roce 2005 v tis. KE.:

Prodeje
Subjekt Zbozi Vyrobky Celkem
DENSO CORPORATION 0 1983 1983
Celkem 0 1983 1983
Nakupy
Subjekt DHM  Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
naklady naklady
DENSO CORPORATION 161 232 529 546 70 985 234 982 958 997 703
Celkem 161 232 529 546 70 985 234 982 958 997 703

[l Popis vztah G DMCZ s ostatnimi propojenymi osobami ovladané ovla  dajici
osobou

.1 Uzaviené smlouvy s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

l11.1.1 Agreement concerning work assistance a Assistance agreement
Datum uzavfeni smluv: 7.3.2003.
Tato smlouva dava DMCZ moznost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DNJP
nebo do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

[l1.2 Uzaviené smlouvy s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
[11.2.1 Entrustment agreement
Datum uzavieni smlouvy: 11.11.2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti ndkupu, kvality, technologie,
apod.
[11.2.2 Cash pooling agreement
Datum uzavieni smlouvy: 30.1.2004.
Na zékladé této smlouvy ma DMCZ pfistup ke kratkodobym penéznim zdrojum.
[11.2.3 Loan agreement
Datum uzavieni smlouvy: 20.4.2004.
Dle této smlouvy mélo DMCZ poskytnutou pljéku od DNEU ve vySi EUR 44 mil. Tato
pujcka byla pIné splacena ke dni 28.3.2006.
[11.2.4 Swap agreement
Datum uzavieni smlouvy: 3.1.2005.
Tato smlouva navazuje na smlouvu ¢. DPA406937 uzavienou mezi DENSO
EUROPE B.V. a SMBC Derivative Products Ltd, New York. Tato smlouva zajistuje
arokoveé riziko DMCZ vyplyvajici z avéru EUR 66 mil., ktery m& DMCZ u banky JBIC.
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1.3 Uzaviené smlouvy s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO. LTD.
(DFAC)
I11.3.1 Agreement for personnel dispatching
Datum uzavieni smlouvy: 1.12.2002.
Na zékladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do DMCZ.

lll.4 Uzaviené smlouvy s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

[11.4.1 Entrustment agreement
Datum uzavieni smlouvy: 1.3.2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti ndkupu, kvality, technologie,
apod.

l11.4.2 Agreement for services
Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2005.
Na zakladé této smlouvy poskytuje DNTS konzulta¢ni sluzby v oblasti managementu,
HR, financi a ndkupu.

1.5 Ostatni pin éni
Netting system mezi DMCZ a ostatnimi sesterskymi spole¢nostmi. Jedna se o systém
vzajemného zapoditavani pohledavek a zavazkd mezi spoleénostmi ve skupiné.

VySe transakci se spfiznénymi osobami v roce 2005 v tis. KE:

Prodeje
Subjekt DHM ZboZzi Vyrobky Celkem
DENSO EUROPE 59 033 82 040 6 208 751 6 349 824
DENSO MANUFACTURING UK 269 524 269 524
DENSO OTOMOTIV TURKEY 214 559 214 559
AIRS MANUFACTURING CZECH 9498 9498
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA 46 845 46 845
DENSO THERMAL SYSTEMS 12 580 74 373 86 953
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER 4036 4036
DENSO THERMAL PRODUCTS CO.,LTD. 15 5
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND -2 728 -2 728
Celkem 59 033 94 620 6 824 873 6 978 526
Nakupy
Subjekt DHM  Vyrobky Sluzby Ost. Fin.  Celkem
néklady  néaklady

DENSO MANUFACTURING UK 417 773 292 418 065
AIRS MANUFACTURING CZECH 304 230 304 230
ASMO INDONESIA 265 265
DENSO MARSTON LTD 1540 1540
DENSO THERMAL SYSTEMS 98 27 221 11 609 38928
DENSO EUROPE 1657 43 266 52 986 97 909
ASMO CZECH s.r.0. 22 875 22 875
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. 5930 5930
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND 381 2 208 2 589
Celkem 479 781491 57 375 52986 892 331

IV Pripadné ujmy, které spole €nosti vznikly
Veskeré vztahy probihaly v roce 2005 v cenach obvyklych a nedoS$lo k Zadné ujmeé
spole¢nosti DMCZ.
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