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DENSO slogan

Let’s open the door towards excellence by all participation.
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Predstaveni

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen
spole€nost) nachazejici se v liberecké Primyslové
z6né — Jih je dcefinou firmou japonské nadnarodni
spole¢nosti DENSO CORPORATION, ktera vlastni
100% jejiho zakladniho jméni.

DENSO sidli v japonském mésté Kariya, v pre-
fektufe Aichi. Od svého zaloZeni v roce 1949 rozsi-
filo svUj vliv pfedevSim diky prikopnickému vyzku-
mu a vynikajici kvalitou svych vyrobkud. Je pfednim
svétovym dodavatelem modernich technologii, sys-
tém0l a jejich sou- ¢asti. V oborech klimatizace, fi-
dicich systémd motor(, elektroniky, kontroly Ffizeni
a bezpecnosti silni¢nich vozidel, stejné jako v obo-
rech informatiky a komunikace spolu- pracuje DEN-
SO s hlavnimi vyrobci automobil(l po celém svété. Své
patentové chranéné technologie a poznatky v odvétvi
pramyslovych systému a klimatizace vyuzivda DENSO
i mimo automobilovy primysl. V soucasnos-
ti zaméstnava priblizné 119 tisic zaméstnanci
v 32 zemich svéta v€etné Japonska. Konsolidované
trzby za rok 2007 Cinily 4 025 mid. jent (40,2 mid.
USD) a gisty zisk 244 mid. jenu (2,4 mid. USD). *

Touto zpravou prezentovand spole¢nost DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. pro$la po svém zalo-
zeni v roce 2001 obdobim vystavby vyrobniho zavodu,
kdy celkova investice Cinila temér 3 mid. KE. Po dokon-
¢eni stavby na podzim roku 2003 nasledovalo pualroéni
obdobi instalace technologii, startu a ladéni vyrobnich
procesU. Slavnostni otevieni 17.5.2004 zahgjilo roz-
jezd jednotlivych vyrobnich projektd a od konce roku
2005 jiz jede vyroba na plny vykon. Hlavnim vyrobnim
programem spolec¢nosti je vyroba klimatiza¢nich jed-
notek pro osobni automobily a jejich pfislusenstvi (top-
na télesa, kondenzatory a chladice).

Zakazniky jsou predni evropské automobilky — VW,
BMW, AUDI, DAIMLER, SKODA AUTO, Lamborghini,
TPCA, Suzuki a dalsi. V sou€asnosti ma firma okolo
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1 800 zaméstnancl a jeji planovany obrat pro nasledu-
jici rok 2008 ¢ini 7,4 mld.K¢.

*) Pro prepocet byl pouzit kurz 100,19 JPY =1 USD



Komentar presidenta

Rok 2007 byl dalSim uspéSnym rokem v etapé vyvo-
je na8i spole¢nosti smérem ke Stihlym vyrobnim pro-
cesim a vysoké produktivité. Podafilo se nam zvysit
produktivitu b&éhem roku 2007 o 8%, a vyrobit téméf
1,5 milionu klimatizaénich jednotek, coz je o 0,1 milio-
nu jednotek vice nez v pfedchozim roce. V roce 2008
mame v planu vyrobit témér stejné mnozstvi klimati-
zacnich jednotek jako v roce 2007.

Hlavnimi cili plynoucimi z politiky spolecnosti pro
rok 2007 byly v prvé fadé zvySovani spokojenosti za-
kazniku prostfednictvim vynikajici kvality, spolehlivosti
dodavek a vytvarenim dobrych vztah(l se zakazniky.
DalSimi ukoly byly bezproblémovy nabéh vyvojové
faze novych projektl, stabilizace zaméstnanosti a po-
kraCujici zlepSovani v oblasti bezpecCnosti a zivotniho
prostfedi. V oblasti zvySovani spokojenosti zakazni-
kG jsme dosahli vyrazného zlepSeni proti roku 2006,
avSak stanovenych cill pro rok 2007 jsme nedosahli.
Na druhé strané nové projekty byly uspésné nastarto-
vany a smeéfuji k zahajeni sériové vyroby v roce 2009.
Diky aktivitam v oblasti stabilizace zaméstnanosti se
nam podafilo snizit fluktuaci a miru absence. V kvétnu

2007 jsme uspésné prosli certifikacnim auditem EMS

ISO 14001/2005.
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Pro rok 2008 jsme si jako prvni cil vyty€ili pokra-
Covani v aktivitach sméfujicich ke stabilizaci zamést-
nanosti. DalSimi cily jsou zvySovani produktivity, sni-
zovani ztrat ve vyrobnich procesech a zakaznickych
reklamaci. V neposledni fadé zaCneme pracovat na
aktivitach vedoucich k budoucimu rlstu spoleénosti,
jako je ziskani novych vyrob, zvySovani vyrobnich ka-
pacit a rozSifovani naseho designového centra.

V roce 2008 budeme, stejné jako v pfedchozim roce,
drzet témé&Ff maximalni vyrobu na urovni pfes 1,5 mili-
onu klimatizacnich jednotek a dosahneme obratu 7,4
mid. K& Abychom dosahli naseho planu na rok 2008
a zajistili rGst spole¢nosti, zacneme letos investovat do
rozSifeni zavodu a vyrobnich kapacit. Tyto investice
v nasledujicich letech dosahnou urovné 1,1 mid. K¢.
Zisk spole¢nosti by mél, stejné jako v roce 2007, do-
sahnout kladnych Cisel.

Postupné krok za krokem se stavame excelentni
spoleénosti nejenom mezi DENSO zavody ale i v Ces-
ké republice.

Toshifumi Murayama
President
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Vyrobky a zéakaznici spoleCnosti

Vyrobky DMCZ
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Vztah k Zivotnimu prostredi
DENSO MANUFACTURING
CZECH s. r. 0. je nejen pInéni jakostnich pozadavki

Prioritou spole¢nosti

zdkaznika, ale samozfejmé i plnéni pravnich a jinych
pozadavkl v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, které
se vztahuji k jeji ¢innosti. Vliv spole¢nosti na zivotni
prostfedi byl v uplynulém fiskalnim roce v jednotlivych

oblastech nasleduijici:

Odpadové hospodarstvi

Jednim z nejvyznamnéjsich vlivi na zivotni prostredi,
kterym puUsobi spole¢nost DMCZ svoji ¢innosti je vznik
riznorodych odpadu.

Strategii spole¢nosti z hlediska nakladani s odpady
je v prvé fadé predchazet jejich vzniku (napf. co neje-
fektivngjSim vyuzivanim zdroju a vstupnich surovin),
shizovat jejich objem a upfednosthovat jejich vyuziti
pred dal§imi zpusoby zneskodrnovani odpadu jako na-
pfiklad skladkovanim nebo spalovanim.

Naplfiovanim téchto principu se podafilo snizit vy-
produkované mnozstvi odpadl na 266 kg/production
amount® za fiskalni rok 2007, coz znamenalo snizeni
0 12,8 % oproti fiskalnimu roku 2006. Z celkového
mnozstvi odpadl to bylo 66,5% odpadl kategorie
ostatni a 33,5% odpadul kategorie nebezpecny.

Z jednotlivych zpusobl zneskodriovani odpadi
pfedstavuje recyklace 54,1% (napf. Zzelezné kovy, ne-
zelezné kovy, plasty, PET lahve, papir, odpadni oleje),
neutralizace a dalsi vyuziti 31,1% (napf. odpadni che-
mické pfipravky, kaly z neutraliza¢ni stanice), spalova-

ni 12,3 % a pfimé skladkovani 2,5% odpadd.

Ochrana ovzdusi

Ve spole€nosti se nachazi stacionarni zdroje znecisto-
vani ovzdus$i v kategoriich velky, stfedni i maly. Jedna
se o0 zdroje spalovaci, vyuzivané pfedevsim k vytapéni
nasSich provozl a o zdroje ostatni — technologické, jako
jsou napfiklad povrchové Upravy kovli, odmastovaci
pece, pajeci pece, praskova lakovna apod.
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Zafizeni jsou provozovana a udrzovana v souladu
s provoznimi podminkami a podminkami stanovenymi
v jednotlivych povolenich nebo pravnimi pozadavky.

V souladu se zakonnymi pozadavky byla béhem
fiskalniho roku 2007 provadéna autorizovana meéreni
emisi, ktera jsou dolozena protokoly o méfeni emisi.
Vysledky téchto méfeni nam jednoznaéné prokazuiji,
Ze jsou dodrzovany stanovené emisni limity.

Spole¢nost si stanovuje vlastni cile a programy
smérujici ke snizovani spotfeby energii a tim nepfimo
pfispivame i ke snizovani emisi. Za fiskalni rok 2007
byly tyto cile a cilové hodnoty naplnény a bylo dosa-
zeno spotfeby energie pfepoctené na vyprodukované
emise CO2 3,88 tun CO2/production amount™.

Ochrana vod

Uvédomujeme si, Zze voda je velmi dalezitou podmin-
kou Zivota na nasi planeté, a proto se snazime o jeji
racionalni vyuzivani a vraceni do kolob&hu s minimal-
nim zatizenim pro zivotni prostfedi. Proto je i zvlastni
pozornost vénovana vypousténym odpadnim vodam.

Technologické odpadni vody znecisténé zavadny-
mi latkami pfed vypousténim do vefejné kanalizace
pfed¢istujeme na neutraliza¢ni stanici. Na destové ka-
nalizaci jsou nainstalovany odluc¢ovace ropnych latek,
které zajistuji zachyceni pfipadnych ukapl pohonnych
hmot a oleju z dopravnich prostfedku.

V souladu s pozadavky vodopravnich rozhodnuti
jsou pravidelné na jednotlivych zafizenich odebirany
vzorky vod, které jsou podrobeny rozboru v akredito-
vané laboratofi. Vysledky téchto méfeni nam jedno-

znacné prokazuji plnéni stanovenych limitu.

Nakladani s chemickymi latkami a pfipravky

Ve spoleCnosti se naklada s chemickymi latkami a
pfipravky. Nékteré z nich jsou klasifikovany jako ne-
bezpeéné. S témito pfipravky je nakladano v souladu
s pravnimi pozadavky na ochranu zivotniho prostredi a

ochranu vefejného zdravi v€etné bezpecnosti prace.



V bfeznu 2008 byla provedena organy Ceské inspek-
ce zivotniho prostredi kontrola ochrany ovzdusi. Kont-

rola provozu a provoznich podminek byla bez nalezu.

Zavérem muzeme konstatovat to, ze v Zzadné z oblasti
ochrany zivotniho prostfedi nebyla zaznamenana zad-
na ekologicka havarie a jednani spole¢nosti je v soula-

du s pozadavky ufadu verejné spravy.

* production amount — mnozstvi vyrobenych produktt

v hodnoté 1 milionu K¢&

8 DENSO 2007



DENSO ENVIRONMENTALNI

DEWNSD

eSiie POLITIKA

Wrcholove vedeni spoletnosti Denso Manufacturing Czech, spol. s r.o., viznamny dodavatel
klimatizacnich jednotek pro automobilovy primysl pdsobici v primyslové zoné v Liberci od roku
2001 wyhladuje nasledujici environmentalni politiku, ve kieré se zavazuje zejména;

1. Dodrzovat vSechny pravni pfedpisy a [iné opréavnéng poZadavky souvisejici
s ochranou Zivolniho prosifedi pfi vyrobé, skladovani a pfepravé svych
wyrobki.

2.V ramci rozvoje virobk(, technologickych a ostatnich procesi a systému
rizeni prosazovat neustalé Zepsovani v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.
Zaméfit se pfedeviim na snizovani spotfeby pfirodnich zdrojl a energii,
minimalizac vzniku odpad(, prevenci znedigfovani v oblasti ovzdui a vadniho
hospodafstvi a zlepfovani 2ivoiniho prostiedi,

3. Zahrmout cile, cilove hodnoty a programy ochrany Zivotniho prostfedi do
v3ech stupid podnikatalského planu a pfezkoumavat jejich pinéni a Udinnost
systemu v ramcl hodnoceni vadenim.

4. Zavest vzdélavaci program pro zvySovani povadomi svych zaméstnanci o
principech ochrany Zivotniho prostfedi a o zasadach jejich ekologického chovani.

5. Spolupracovat s pfislugnymi Ofady, obcemi a zajmovymi skupinami tak, aby
byla respekiovana statni a regionalni environmentalni paolitika.

6. Dokumentoval, realizovat a udrfovat environmentalni politiku a sdé&lovat ji
viem zaméstnancim spoleénosti a pfedavat ji vhodnou formou vefejnost,

7. Prosazovat environmentalni politiku smérem k dodavatelim.
Pro zaméstnance spoleénosti je environmentalni politika zavazna a |eji spoluzabazpedovani
@ soucasti jejich zakladnich povinnosti.

1. tnora 2007

e .:"- p—
(c’q@mrz e DL
il S RSN Fik o= .
President ——Management
representative

Vrcholové vedeni spoleénosti rozhodlo ponechat
puvodni environmentalni politiku v platnosti beze zmén
i pro rok 2008.
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CERTIFIKAT

COTI - certifikaéni organ TUV International s.r.o.

Unternehmensgruppe TUV Rheinland / Berlin-Brandenburg
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
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Auditem (zprava C. 528 CZ 278)
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyvoje vyrobku v DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.0., doslo ve fiskalnim roce 2007 k rozSifeni.
Spolec¢nost vybudovala konstrukéni kancelar Design
Centra a vyvojové kapacity se zvySily jak z hlediska
pocCtu zaméstnancd, tak i zafizeni. Vedeni spole¢nosti
vytyc€ilo cestu k expanzi kompetenci DMCZ o vyvoi. In-
vestice do noveé konstrukéni kancelére, stanic pro CAD
systémy Catia a Unigraphics, vedly k dvojnasobnému
rozSifeni poCtu zaméstnancl. Konstrukéni kancelar
v druhé poloviné fiskalniho roku 2007 zaméstnala
sedm novych designérl klimatizaci.

Okamzité doslo k zahajeni vyukového programu.
VSichni konstruktéfi prosli $kolenim Catia V5 a stravili
nékolik tydnl na Skoleni designu AUDI klimatizaci ve
vyvojové pobocce v Denso Automotive Deutschland
GmbH, a to pod vedenim zkuSenych kolegl. Dlou-
hodoba strategie spole¢nosti je investovat do rozvoje
konstruktér a vytvofit v ramci DMCZ Design Centra
plné kompetentni a efektivni vyvojovy tym.

Vyvoj vyrobku se také soustiedil na snizovani na-
kladli a zavadéni prototypové vyroby v DMCZ. Pro-
totypova vyroba jako nové se rozSifujici oblast bude
v pfistich letech podporovana z Design Centra. Od-
déleni vyvoje vyrobku je klic¢ové pro zavedeni proto-
typové vyroby v ramci DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o..

Na zakladé zadosti spole¢nosti o podporu dle Ram-
cového programu pro podporu technologickych center
a center strategickych sluzeb obdrzela spole¢nost
v lednu 2008 rozhodnuti ministra priimyslu a obchodu
o poskytnuti vefejné podpory formou dotace na podni-
katelskou ¢innost a formou dotace na Skoleni a rekva-
lifikaci zaméstnanca.

Dne 27.5.2008 obdrzela spole¢nost za investici do
Designového Centra ocenéni za druhé misto v ka-
tegorii Investice s nejvétSim inovaénim potencialem
v osmém roc¢niku soutéze Investor roku 2007, kterou

poradala vladni agentura Czechinvest a AFI.
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Lidskeé zdroje

Rok 2007 byl pro spole¢nost z hlediska lidskych zdroju
rokem stabilizace zaméstnancli a zapojeni se do zZivo-
ta komunity v Libereckém kraji.

V kvétnu 2007 vedeni spole¢nosti jmenovalo tzv.
Green Team, ktery se zaméfil na tfi hlavni oblasti — od-
ménovani a benefity, komunikaci a pracovni podminky,
s dlrazem vzdélavani zaméstnancu. Béhem fiskalniho
roku 2007 jsme zavedli fadu novych zaméstnaneckych
vyhod, mezi nejvyznamnéjsi patfi pljcky zaméstnan-
cum v kritické Zivotni situaci, penzijni a Zivotni pfipo-
jisténi, odmény k pracovnimu vyroci, zivotnimu jubileu
50 let a odchodu do dichodu. Také jsme mysleli na déti
nasich zaméstnancu a prvné v historii jsme usporadali
MikulaSskou besidku. Stejné jako kazdy rok probéhl
Den pro rodinu (Family Day).

U pfilezitosti mimofadnych dnu a vyroci (napf. Den
japonské statnosti, Den vzniku samostatného ¢esko-
slovenského statu, Velikonoce, Vanoce) poskytujeme
obéd pro zaméstnance zdarma a pfiblizné kazdy dru-
hy mésic poradame tydny narodnich kuchyni (napf.
italskou, francouzskou, feckou).

Ve svozové dopravé pro zaméstnance doslo ke
zméné dodavatele, rozSifili jsme pocet linek a jejich
délku. Dale trva moznost slev na nakup novych auto-
mobil( nékterych znaéek pro naSe zaméstnance.

Po prlizkumu spokojenosti zaméstnancl jsme pfi-
krocili k vyhodnoceni stavajici sady pracovnich odévi
a v dal§im roce chceme pokracovat vymeénou a rozSi-
fenim sady tak, abychom lépe vyhovéli narokim pra-
covnikl v nasi firmé.

V oblasti komunikace jsme provedli fadu zlepSeni
uvnitf spoleCnosti a vice jsme se otevfeli okolnimu
svétu. Od zafi 2007 jsou v béhu internetové stranky
www.denso.cz, vydavame tiskové zpravy, komuniku-
jeme s novinafi. Nasim cilem bylo a je pfedstavovat
DENSO jako pfitazlivého zaméstnavatele a regionalni-
ho partnera. V ramci interni komunikace jsme zavedli

firemni mésiénik Denso Dnes, ktery vydavame ve 3
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hlavnich jazycich spole¢nosti — Eesky, polsky a japon-
sky. Pro zlepSeni komunikace jsme vytvofili intranet
— vnitrofiremni informacni sit. Kromé toho jsme posi-
lili ,nepocitacové” informacni kanaly — nasténky, info-
plexi-stoly ve svacinovych koutcich. Svételna tabule
nabizi zaméstnanclm informace v ¢eském i polském
jazyce. Vice komunikujeme se zaméstnanci prostred-
nictvim tzv. Yellow Boxu, kam zaméstnanci vhazuji své
naméty, dotazy, pfani a stiznosti. Pravidelné se také
kona setkani zastupci zameéstnancl s prezidentem
spole¢nosti tzv. Vyborem zaméstnancl a v neposledni
fadé také pravidelné schizky s odborovou organizaci.
Pro japonské kolegy jsme inovovali pfehled informaci
o zivoté v CR, nova forma a atraktivni format ucinily z
této brozury firemni bestseller.

Dalsi oblasti, na niz jsme se zaméfili, bylo vzdéla-
vani. Strukturované jsme zacali vzdélavat technicko-
hospodarské pracovniky v oblasti kvality a pfedevsim
technickych odbornych znalosti odpovidajicich pra-
covnimu zaméfeni a pokracovali jsme ve Skolenich
zamérenych na efektivni komunikaci a vyjednavani.
Zrevidovali jsme vstupni Skoleni, které je nyni zamé-
feno vice prakticky a pro operatory trva namisto tfi
dnd pét, kdy dva dny set u¢i dovednostem (pracovnim
operacim) na tréninkovych linkach pfimo ve vyrobé
pod dohledem zkuSenych Skolitelli vzeslych z nejlep-
Sich operatorl. Vyhodnotili jsme prvni béh programu
pro vedouci zaméstnance, ktery byl zaméfen na ko-
munikaci a vedeni tymu, a na zakladé vystupl jsme
pfipravili novy program pro dal8i fiskalni rok. RozSifili
jsme vyuku jazykovych kurz(i pro pozici team leadera
(mistra), ve vétSi mife poskytujeme individualni kurzy
vedoucim zaméstnancdm. Probéhl prvni ro¢nik Tech-
nical Skill Competition, ktery byl zaméfen na kontrolu
kvality. Cilem této soutéze bylo zvySit povédomi za-
meéstnancu o kvalité a posilit jejich dovednosti v rozpo-
znavani abnormalit. S ohledem na novou pravni Upravu
jsme proskolili vedouci zaméstnance. Nové pozadavky

jsme implementovali do vSech internich pfedpist v ob-



lasti BOZP. Zvysili jsme ¢€innost v oblasti prevence ura-

zU a ergonomie. Pfehodnotili jsme pracovni rizika pro

1 800
vSechny pracovni pozice. V ramci vypracovani nového

navrhu zafrazeni praci do kategorii jsme zajistili méfeni L
hygienickych faktoru v pracovnim prostiedi celé haly. V 1400
dusledku legislativni zmény, jsme provedli porovnani 1200
vysledkd s novou pravni Upravou. 1 000
Nas Green Team a Projekt stabilizace zaméstnan- 300
cu ziskal zlaté ocenéni v soutézi Human Resources =
Excellence Award (HREA), kterou porada Ceska spo-
le¢nost pro rozvoj lidskych zdroja. 5
Novou aktivitou je pro DMCZ oblast spole¢enské e
0

zodpovédnosti firmy, CSR. Zapojili jsme se do komu-
2003 2004 2005 2006 2007

nitniho Zivota v kraji, spolupracujeme se starosty obci, L ) .
iy . . . . . Prumery prepocteny pecet zamestnancu
uradem primatora mésta Liberce a hejtmana Liberec-
kého kraje. Zahgjili jsme spolupraci se tfemi institu-
cemi — Kojeneckym ustavem v Liberci, Diagnostickym
ustavem v Liberci a Domovem senior(l ve Vratislavi-
cich nad Nisou. Této aktivité se budeme vice vénovat v
nadchazejicim fiskalnim roce.
Cely rok jsme se intenzivné vénovali prohloubeni
péce o zdravi nasich zaméstnanc, vytvorili jsme pro-
jekt ,Ve zdravém Denso zdravy duch®. Kromé jiz tradic¢-
niho oCkovani proti chfipce, jsme se rozhodli pro téméf
milionovou investici do zfizeni vlastni Ié¢ebné rehabi-
litace, kterd je svym zamérenim unikatni. Navic mame
jako jedini v Libereckém kraji pfistroj zvany razova vina.
Poprvé jsme také zacali intenzivnéji spolupracovat se
zdravotnimi pojiStovnami, s nimiz jsme provedli mezi
zaméstnanci pozitivné hodnocené méfeni cholestero-
lu, tuku a BMI. Za tento projekt jsme ziskali stfibrné
ocenéni v soutézi Projekt podporujici zdravi pofadany

Ministerstvem zdravotnictvi CR.
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Karolinska 654/2
186 00 Praha 8
Ceskad republika
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DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecnika spolecnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, 462 07 Liberec
Identifikacni ¢islo: 254 323 38
Hlavni pfedmét podnikani: vyroba klimatiza¢nich zafizeni pro automobily

Zprava o uletni zavérce

Ovéfili jsme ucetni zavérku uvedenou na stranach 22 az 51 této vyrocni zpravy spolecnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., tj. rozvahu k 31. bfeznu 2008, vykaz zisku
a ztraty, piehled o zménach vlastniho kapitalu a piehled o pen€Znich tocich za rok koncici
k tomuto datu a pfilohu této ucetni zavérky, vCetné popisu pouZitych vyznamnych ucetnich
metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucéetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni uUCetni zavérky v souladu s ceskymi ucetnimi piedpisy
odpovida statutarni organ spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést
a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat
vhodné ucetni metody a provadét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zaveérce. Kromé
oblasti popsanych v nasledujici ¢asti jsme provedli audit v souladu se zdkonem o auditorech
a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditorti Ceské republiky. V souladu s témito ptedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy
anaplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkach a skute€nostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zévisi na
usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze uCetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor piihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k u¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzitych ucetnich
metod, pfiméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zaveérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

. . . . . Member of
Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu
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Omezeni rozsahu

Spole¢nost neméla k dispozici dostateéné vystupy informa¢niho systému, které by
prokazovaly spravné zachyceni nedokonéené vyroby k 31. bfeznu 2008 ve vysi 43 159 tis. K¢,
respektive k 31. bfeznu 2007 ve vysi 32 071 tis. K&. Nebyli jsme schopni ziskat dostate¢nou
ucetni a jinou dokumentaci dokladajici ucetni hodnotu nedokoncené vyroby zachycenou
spole¢nosti k 31. bfeznu 2008, respektive k 31. bfeznu 2007 a tudiZ jsme nebyli schopni se
presvédcit o spravnosti vykazaného zustatku nedokoncené vyroby a souvisejicich ucth vykazu
zisku a ztraty.

Spole¢nost neméla k dispozici dostate¢nou dokumentaci, ktera by umozZilovala detailni
analyzu nakladi vynaloZenych v souvislosti s vyzkumem a vyvojem (tzv. aplika¢ni naklady).
Nebyli jsme schopni ziskat dostate¢nou ucetni a jinou dokumentaci dokladajici, Ze tyto
naklady neobsahuji Castky, které by mély byt casové rozliSeny prostiednictvim nékladd
piistich obdobi nebo komplexnich ndkladd pfistich obdobi a tudiz jsme nebyli schopni se
pfesvédCit o spravnosti vykazaného zlstatku uctu aplikacnich nakladii ve vykazu zisku
a ztraty na fadku B.2. Sluzby k 31. bieznu 2008 v celkové vysi 207 956 tis. K¢ a souvisejicich
ucth rozvahy.

Nesouhlas

Spole¢nost nezohlednila v Gletni zavérce realnou hodnotu smluv - otevienych urokovych
swapl a ménovych opci, protoZe je nepovazuje za derivaty. Podle naSeho nazoru se jedna
o derivaty a udetni zavérka k 31. bfeznu 2008 by proto méla zobrazovat pohledavku v realné
hodnot& trokovych swapt v ¢astce 21 107 tis. K¢ a realné hodnoté¢ ménovych opci v astce
143 990 tis. K¢.

Spole¢nost nezohlednila v uletni zavérce rezervu na ztraty, které bude realizovat
z nasmlouvanych dodavek svych vyrobkid v roce 2008 svym zdkaznikim v odhadované vysi

33 190 tis. K¢&. Podle naseho ndzoru by méla rezervu vykéazat v uvedené odhadované vysi.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru, s vyhradou pfipadnych uprav, jez by mohly byt zjist€ny jako nezbytné,
pokud bychom se byli schopni pfesvéd¢it o spravnosti zistatku nedokoncené vyroby
a o spravnosti, uplnosti a ocenéni aplikanich nakladi jako nékladl priStich obdobi,
a s vyhradou vlivu, ktery maji na ucetni zavérku skuteCnosti popsané v piedchazejicich
odstavcich, uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spoleCnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2008 a nakladd, vynosu a vysledku
jejiho hospodafeni a penéZnich tokti za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
ucetnimi piedpisy.

Zduraznéni skute¢nosti

Aniz bychom vyjadfovali dalsi vyhradu, upozoriiujeme na nasledujici skute¢nost.

Jak je uvedeno v bodé 4.31. piilohy ucetni zavérky, spole¢nost provedla vroce 2006
jednorazovy odpis nesparovanych polozek tykajicich se pfedchozich obdobi z u¢tu material na
cest¢ v celkové vysi 57 006 tis. K& Tento odpis je zachycen v mimofadnych nékladech
spole¢nosti za rok 2006.
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Zprava o zpraveé o vztazich

Proveéfili jsme téZ vécnou spravnost tdajii uvedenych ve zprave o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2008, ktera je
soucasti této vyrocni zpravy na strandch 52 az 58. Za sestaveni této zpravy o vztazich je
odpovédny statutdrni organ spole¢nosti. Nas§im ukolem je vydat na zékladé provedené
provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Zze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevSim na
dotazovani pracovnikli spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené
provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje niZsi stupeni jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti udajii uvedenych
ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o. k 31. bieznu 2008.

Zprava o vyrocni zpraveé

Ovéfili jsme t€Z soulad vyroéni zpravy s vySe uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni
zpravy je odpovédny statutdrni organ spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé
provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor napldanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni
v ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s ptislusnou ucetni zavérkou.
Jsme presvédCeni, Ze provedené ovéreni poskytuje piiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku
auditora.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vySe uvedenou tcetni zavérkou.

V Praze dne 15. srpna 2008

Nebatte

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:
Deloitte Audit s.r.o.
Osvédceni ¢. 79

zastoupena:
Stanislav Stané€k, povéfeny zaméstnanec Stanislav Stan¢k, osvédceni ¢. 1674
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Ucetni zavérka spolecnosti

ROZVAHA DENSO MANUFACTURING CZECH s.1.0.

v plném rozsalm ICO 25432338

Iz datu Hevroveleeho 476

31.3.2008 462 07 Liberec

(v tiz1cich &)

3130008 31.3.2007
Brutte Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEL] 5000027 1 990 5345 4 000 202 4171 747
H. Dlonhodoby majetek 4 563 375 1981 101 1 S8BT OHd 2 754 019
Rl Dlasthadoli nehmopy majctelk 38220 14 758 13 4i52 10 108
BEI3  |Software 32173 4 347 T426 49313
El4  |Dcentelns prava 111 11 100
BLT Medokon® ey dloihiodobf ne oty majetek 5935 5936 731
EH Dlapshodohit hematny imajcnzhe 4 538158 1 056 533 1 E6B Gl 2743011
EILL |Pozemly 100 Ta2 100 T2 100 a2
B 112 |Stavby 357 883 91 776 TEE 113 753 437
BIL3  |Semostatmé mewité véci a soubory meviyeh wéel 34115933 1 BR4 757 1 546 935 1759243
BIL7  |Medokon® eny dloubindob? oot mejensk 144 252 T} 262 123 3649
B 11L&  |Poslsimute zdloky nz dlovhod oby hmotns maje=tek 10 560 10 560 21m
. Cbema akbiva 1375020 0 34= 1 Siniy SH 1407 542
o ey 453 854 8 840 444 014 403 117
CL1 |Matend 282 707 784 275913 273800
12 |Medokon?ena wjroba & polotovary 43154 43 159 32071
CL3  |[Vrably a5 821 2048 B4 775 77827
CI15  |Zhod A1 57H a1 6TH 4 03F
C LA |Posloytmabe ziloky na zdcoby 25491 a 4491 43349
CHD | Krithodeds pabiledavky 837230 S0S 286 734 083G 251
1111 |Pabledévlsy = ahchodnich werahil 742 EOG 505 T42 101 835 305
CI1 2 |Pofledéwoy - ovladeiicd a Fidicl ozobs 39170 2917Ta a7 0ay
CUIIL G [Btd - dafwé polled Sl 99 393 49 803 101 B42
C 1117, |Erétkodobe poskodnubs zalchy 4277 4277 7484
111 B |Dohadné bty aldiend 1259 1 250 1635
CI11.9. |Tiné pohleddwler 25 i) 6
AV | Radsfodady Erecended magfoiel 35 834 35 834 21474
CIV, |Pepize 579 574 413
CIWV 2 |Uéky v bankich a5 257 a5 257 21051
In 1. Casové vogliseni 21623 £l 613 T o0s
DLl |DTaldady piisch obdobi 21623 &1 623 T o0
[0 12 |Komplexni naldady pidtich obdobi
D13 |PRjmy pristich ohdobi
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31.3.2008 31.3.200°7

PASIVA CELKEN <4 0o 292 4 171 7aT
Al Viagind kapieid 207 Ga4 358 727
Af Edifelendng Keginid 3 373 200 3 373 HOO
ALL |Edldadnd kapdl 2373300 2373800
AH | Kapitifove fondy 94 730 94 730
ATLE | Ootated kaputdove fondy 94 730 94 730
a5 |Rezareed fordy, medZiitetny fond a osterd fordy 5o 18 443
AT [Edlome rezeren GondfMe débtelnd Gand 13 443
A0 Viisledek Aospadaren minulich ket -3 128 246 -3 204 235
ATV [Mernzdflend mck rumlych 1=t H 351 H a6
ATV.2 [Hevhrazena stréta mimlych 1=t -3 134 6507 -3 300 595
4 Visludek hospodafeni b¥indle @lsinifo obdold - 533 037 184 432
H. Cim zdroje 3044 442 3810225
B Hazervy 20 304 a7 474
B L1 |Rezermy podle milastnich pramich pfe dpisn 430
El4  |Octalnd rezecwy a0 304 67 Odd
B! {Monfodabe saverrky oHE 819 750 222
BIL3 |Edwads - podstatoe vhv BYT 711 49000
B IL9.  |Jiné zavarksy 120
BILLO |Odlofens defiovy zivazel 11103
B A ratloctoled pavagfor 1271 554 1514 129
BIIIl. |Zéawazky = obchodmch vetahd H29 371 734 954
B 113 |Eavacky - podstatoy vliv 214 081 J54 525
BII15  |Edwasdy k zaméstnanc fim 32125 238719
B 116, |Eavacoy re zociélntho zeherped ent 2 mdrasrotnibn pojist 17487 14 875
BIIL7. [8td: - dafiows zdvasoe a dotace 1354 2118
B 111.10. |Daohadn & aéby pasami 374 3R5 358 455
B IILLL. |Jme zdwasley 1271 330
B Harnkovmi Gvery o vipamoci 1003 2ao 1478 400
BV 1 |Eanloownd dvéry diouho dobe g Gdd 1103 300
BNV 2 |Kratdeodoh e hankosmi tvé sy 334 4272 353 500
C. 1, Casoveé rozdidend 58 134 2 815
[ Wirnnsy pEiEtich abdobi 58 184 2815
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v drmhovém ¢lenéni

TSSO MANTFACTURING CZECH 5.1.0.
1C0 25432338

obdobi koncici k Heyroveleho 476

3132008 452 07 Liberec

(v tigicich E¢)

CObdobi do Ohdobi do
3131008 31.32.2007

1 Trihy za prode) cho# 120 876 a5 207
A Ilaklady wynalozent na prodans zhod 0z 329 G723
+ CHvcliadnd mnarge A8 44 17 480
1L Vikony TALS 0B 7425 B3
11 |Tr#hw = prode) Wastnich wrobkil a shigeh T B8 47E T 420651
L2 Zmena stavu zasoh vlastod dnnosh 128 632 2162
B Wiiloon o spoffeh s 6 152 605 fi 020 595
B 1 Spoftieba matenalu a enerpe o oE¥ 0us o462 283
B2 Slughy TR0 A28 712
+ Pridana hoduosta L 403 740 1352 318
- Db tidkdady fAlE 338 536 46
C.l. |Medows nakdady 441 593 390 945
(] M éldacdy na socialnd zabespedend a sdravotod popsiEn 154 885 1368 337
C.4.  |Socialn naklady 12116 3 763
T, Tiemié a poplatks 1188 1487
E. Jdmsy dlouha dobeho neloeincho 2 mmotncho maetk 4559 311 222323
111 Trehy & prodee dochodobého majetim a materian 77 332 fil 107
L1 |Trzhy zprodeje doshodabeha majetka 10739 591
L2 |Te¥hy = prodeje materidhy Br 143 53410
F. Zhstatloowa cena prodaneho dlovhodoheho mayethy 2 matenah Je 01l 59 548
F.l.  |Thstatkora cena prodanéhn dovhodohéhn ma et g BEN 138
F.2 Prodany matenal EF 143 29470
- Zmena stawu rezery a opravoych polozek v provozn oblast a lomplesnich

nakladii pristich obdabi 11 0128 48 262
I, D tarey fr oo 2ol i ey o8 204 g2 113
H. [ stami provormi nakdady 20 326 34 8R3
® Provozm visledell lusy o dadend 419 101 271 508
W1l Snney 1 dlonhodabéhn Anand riho majetim
X SEnnsoweE ok it 322
H. bl &l o tirndoy BE 278 g0 940
I Dgtatnd fian al winosy 372 05 242 124
0. Cstami finanfni nékdardy 1868 271 181 576
= Finawd1d visledek hospodaiend L3 044 -30 070
] Dz = gl ma hEmom Einnost L1 10E
Q2 - pidlodema 11108
. Vysledel hospodaren i béInou finnost S38 937 141 438
R Blirrcd o néldads o7 008
= Lirnoradny vysledek hozpodarem -57 006
ek Wisledek hospodalend 2o ddeimi obdobi (+/-) 238 037 134 432
=== |Wysledek hospodarem pred sdaneninm S50 045 184 432
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PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

albidob loneied k

IS0 MANTFACTURING CZECH 5.1.0.

1C0 25432338

Heyrovaleho 476

31.3 2008 4652 07 Liberec
(v tizicich K¢)
Cladoby do 31.3.2008 Cilaedoby do 31.3.2007

F. Poiateim stav penemach prostiedkn a penezuch ekvivalenii 21474 25 928

Pondind taky 2 Riavad vaddlalng Slrnosth (provosni Snmosi)
E. gcledek hospodafent za kB fomost pied 2dan Eudm 850 045 241438
Al Wprasy o nependbnl operace 396 134 643 203
A1 | Odgaey stalpoh iy 483 3N 522323
A 12 |Eména stavy oprasmich polofels a rezeny 10 408 43 262
A1) |Easle (etrita) £ prodeje stalpch ki -1 870 -653
A1 |akdadowe a vinozows troky g5 87d 40 614
Ald. |Cpravy o ostatnf nepenéld operace -187 580 =11 447
A Clisty provorui penémi tok pied maénani pracovniho kapitiln 044 151 300 641
AL |Zmena stavu pracovaho kapitals -3 6248 -392 p52
A.21 |Zmeéna stavu pobledivel 2 fasoveho rochiend akdre o6 008 -5 607
A 27 |Emeéna stavu sdvazki a ¢ ssowcho rorlizeni pasiv -8B 703 -297 992
A23 |Zména stavu zisob -4 934 -39053
A | Cisty provomd penéima tok pled zdanénitn a aimnets doymd polofcamnd 87X 553 407 030
A3 |Vyplacene urolgy -A6 278 -90 340
A4 Fiyate uroky 339 322
A=** |Cisty penéimi tok 2 provezm finmost TR 6074 407371

Pemeing loky 1 invesiicni Cinnosii
Bl |Wydae spojene s nabylim stalych akdre -2953 311 -313 394
B2 Primny z prodeie stalsch aldy 10 739 SN
B3 |Pigcky avéry spinénfm osobam
E.*#* |Cigty penéini ok 2 investiini finnost -284 572 -313 193

Fenéind toky £ fimendnich Snnost
Cl Trnina stain mivackl © Ananc ovand -4A7 740 -09 531
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu
a2 |Cety pendind tol: 7 fimandni finnast -487 740 -00 531
F. Cizt znéna pendich prostiedkd a penéinicl elivivalenm 14 362 -5 454
F. FLame iy smv pendimich prosoedio a penéinich elvivalenni 35 836 21 474
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Srav K 31.3.2004

Forddlent wisledion hospodafent

Zakladm

Fezervui fondy,

neddéltelny fomd a

oxtatm fowdy ze
miskn

Nevozdéleny mixk
el let

ztl?dzl m.mulyl:h

35T 380

Vysledelk
Lo spadai end
beinelo iietulo

abdobi

597 a0

VLASTNI
KAPITAL
CELEEMN

Wersledek hospodafend ra hEgné ahdohi

brav k 31.2.2007

Rardlen wisledios hospodafent

16 443

las 9E9

134 432

-134 432

154 432

Vorzledek hospodafend za bging obdohi

Sty k 31.3.2008
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Priloha k ucCetni zavérce spoleCnosti

Priloha UCetni zavérky za rok 2007

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Sidlo: Heyrovského 476, Liberec 462 07
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
ICO: 25432338
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1. OBECNE UDAJE

1.1. Zalozeni a charakteristika spolec¢nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale
jen ,spole¢nost®) byla zalozena zakladatelskou
listinou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
dne 25.5.2001 a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstfiku soudu v Usti nad Labem dne 12.7.2001.
Pfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba
klimatizaCnich zafizeni pro osobni automobily.

Sidlo spolecnosti je Heyrovského 476, Liberec
462 07, Ceska republika.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 3,373,800
tis. K&.

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena
k 31.3.2008.

Ugetnim obdobim je hospodafsky rok vzdy od
1.4.do 31.3.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez

20 % na zéakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse
jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionaf/ Spole¢nik

1.4.

1.5.

Organizacni struktura spole¢nosti

V pribéhu ucetniho obdobinedoslo k vyznamnym
zménam v organizacni strukture.

Identifikace skupiny

Spole¢nost je ¢lenem globalni skupiny DENSO a
jevlastnénaDENSOCORPORATION (Japonsko).
DENSO CORPORATION je nadnarodni
spolecnost, ktera se zabyva vyrobou soucastek
pro osobni automobily. Jedna se zejména o
vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci,
automobilové elektronice a soucCastem fFizeni
a bezpecnosti. Plsobi v 32 zemich svéta, ve
kterych ma 32 pfidruzenych a 186 dcefinych
spole¢nosti (67 v Japonsku, 38 v Severni a Jizni
Americe, 33 v Evropé a 48 v Oceanii a Asii) s 119
tisici zaméstnanci.

UCETNIi METODY A OBECNE UCETNI
ZASADY
Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a ugetni

zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni,

% podil na zékladnim kapitalu

DENSO CORPORATION, 1-1,
Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko

100 %

Celkem

100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v
uplynulém aéetnim obdobi
Béhem hospodarského roku 2007 doslo,
na zakladé rozhodnuti jediného spoleénika
spole¢nosti, k nasledujicim zménam ve funkci
jednatele.

— pan Hiroshige Shimbo byl odvolan z funkce
jednatele s u¢innosti k 31.12.2007.

— pan Yasushi Matsui byl jmenovan do funkce
jednatele s u¢innosti k 1.1.2008.

Tyto zmény nebyly k rozvahovému dni zapsany
do obchodniho rejstfiku.

1.3. Statutarni organy
Spole¢nost nema zfizenu dozor¢i radu.

Jméno
jednatel Toshifumi Marayama
jednatel Yasushi Matsui
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vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb.
0 Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli ucétujicimi v soustavé podvojného
uéetnictvi, v platném znéni a Ceskymi ugetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné ugetni zéasady,
pfedevSim zasadu o ocenovani majetku
historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti,
zasadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti,
zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti
ucetni jednotky pokraCovat ve svych aktivitach.

Udaje v této uetni zavérce jsou vyjadieny
v tisicich korun €eskych (tis. K&).

Pfipadné odkazy v této ucetni zavérce na rok
2007 jsou odkazy na hospodarsky rok 2007,
koncici 31.3.2008. Shodné pravidlo plati pro
ostatni zmifiovana obdobi.
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3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH
PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez
jeden rok a jehoz ocenéni je vy$8i nez 40 tis. K¢
v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je
ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a
zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u
jednotlivého majetku v Uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného
majetku, s vyjimkou pozemkul a nedokonéenych
investic, je odpisovana po dobu odhadované
Zivotnosti majetku linearni metodou nasledujicim

zplsobem:
Pocet let

ucetné danové
Budovy a stavby 40 20-30
PrisluSenstvi budov 7 5-10
Formy (molding dies) 5 5
Stroje a zafizeni 7 3-10
Osobni automobily 4 4
Vysokozdvizné voziky 10 5
Hardware 3 3
Nabytek 5 5

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je
odpisovan u pronajimatele.

3.2.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku
jsou urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a ucetni zustatkovou hodnotou majetku k datu
prodeje a jsou ucétovany do vykazu zisku a
ztraty.

Drobny hmotny majetek byl uétovan pfimo do
nakladl dle uvedené tabulky:

Mezi DHM vyjmenovany patfi: HW technologie,
faxy, kopirovaci stroje, tiskarny, skartovaci stroje,
scannery, projektory, fotoaparaty, mobilnitelefony,
pracky, myc¢ky, susicky, lednic¢ky, michacky.

Mezi DHM ostatni patfi predevsim nabytek.
Mezi DHM specialni patfi: méfici pfistroje,

pfipravky, voziky.
ZpUsob tvorby opravnych polozek

Nazakladéinventarizace spole¢nosttvoriopravné
polozky k poskozenému ¢&i nepouzivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz
ocenéni v Uucetnictvi pfechodné neodpovida
realnému stavu.

U 12 polozek majetku spoleénost docCasné
zastavila odepisovani z divodu prechodného
nevyuzivani tohoto majetku.

V roce 2007 spolec¢nost opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému majetku
nevytvarela.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi
majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez
jedenrok ajehoz ocenénije v pfipadé zfizovacich
vydaju vys8Si nez 60 tis. K& v jednotlivém
pfipadé.

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K&)
< 2999/ ks 3 000 - 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM Provozni néaklady, Drobny dl. majetek Standardni DHM

vyjmenovany popt. Drobné

(evidence v registru,

(evidence v registru,

pfedméty doba odepisovani 2 roky) doba odepisovani

dle typu majetku)

DHM ostatni Provozni néklady, popt.drobné pfedméty Standardni DHM
DHM do 9 999/ks 10 000-39 999/ks drobny dl.majetek

specialni provozni naklady (evidence v registru, Standardni DHM

doba odepisovani 2 roky)
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3.3.

3.4.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je
ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a
zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou ucétovany do
nakladl v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u
jednotlivého majetku v uhrnu za zdanovaci
obdobi ¢astku 40 tis K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan
linearné na zakladé jeho predpokladané doby
zivotnosti nasledujicim zptsobem:

Pocet let Ucetné / danove

3/3
6/6

Software
Oceniteln& prava

Drobny nehmotny majetek byl uétovan pfimo do
nakladl dle nasledujici tabulky:

Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize

Majetek  uvedené limity vstupnich cen (v K&)
< 59999/ ks > 60 000/ ks

DNM Provozni Standardni DNM
naklady (evidence v registru)

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Nazakladéinventarizace spole¢nosttvoriopravné
polozky k nepouzivanému dlouhodobému
nehmotnému majetku, jehoz ocenéni v uéetnictvi
pfechodné neodpovida realnému stavu.

V roce 2007 spolec¢nost opravné polozky
k  dlouhodobému nehmotnému  majetku
nevytvarela.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi
zejména puUjcky s dobou splatnosti delSi nez
jeden rok, dale majetkové ucasti, realizovatelné
cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se
splatnosti nad 1 rok drzené do splatnosti.

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému
dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich
uctech a ceninami.
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3.5.

3.6.

3.7.

Derivaty
Spole¢nost v roce 2007 nepouzivala jak derivaty
k obchodovani, tak ani zajiStovaci derivaty.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi
cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni
poplatky, dopravné a skladovaci poplatky,
pojistné apod.

Nakupy a vydaje zasob do a ze skladu jsou
uctovany v pfedem stanovenych (standardnich)
cenach. Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro€né, a
to na pocatku ucetniho obdobi. Standardni ceny
materialu jsou stanoveny ve vySi nakupnich cen
platnych k prvnimu dni u¢etniho obdobi. Ocenéni
zasob vlastni vyroby je provadéno pfifazenim
alikvotni vy$e pfimych a nepfimych nakladu.
Odchylky mezi skute¢nou a pevnou cenou jsou
rozpoustény mési¢né na zakladé jejich aktualni
vyse.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny
v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zasob
v UcCetnictvi neni trvalého charakteru, napf. na
zakladé vékové analyzy zasob.

V roce 2007 spole¢nost tvofila opravné polozky
k zasobam kvuli zohlednéni nepotfebnych zasob
a planovaného precenéni standardnich cen ve
finan&nich vykazech.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou
hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné
opravné polozky k pochybnym a nedobytnym
¢astkam. K pohledavkam v ramci skupiny, které
dosahly vyse uvedenych Ihat po splatnosti a byly
odsouhlaseny v ramci konfirmace zavazki a
pohledavek k 31.3.2008, nebyla opravna polozka
tvorfena.

ZpuUsob tvorby opravnych polozek

ucetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni vySe opravné
splatnosti polozky
6-12 mésicl 50 %
>12 mésicl 100 %




3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky z obchodnich vztahu jsou zauétovany
ve jmenovité hodnoté.

Uvéry a puijéky
Uvéry a pujéky jsou zauétovany ve jmenovité
hodnoté.

Za kratkodoby uvér (puj¢ku) se povazuje i ¢ast
dlouhodobych uvéra (pujcek), ktera je splatna do
jednoho roku od data ucetni zavérky.

Uroky z bankovniho Gvéru jsou placeny pololetné
a kazdy mésic je tvofena dohadna polozka ve
vysi 1/6 pllroéniho uroku.

Uroky z puijéky od sesterské spoleénosti jsou
placeny Cd&tvrtletné a kazdy mésic je tvofena
dohadna polozka ve vysi 1/3 Etvrtroéniho uroku.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik
avydajl, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum,
v némz budou pinény.

Obecné spole¢nost vytvafi zakonné danové
uznatelné rezervy na opravy dlouhodobého
hmotného majetku. V roce 2007 tyto rezervy
tvoreny nebyly.

Dale spoleCnost wvytvafi ucetni rezervy
na nevycerpanou dovolenou, odmeény
zameéstnancim, které pfislusi k uzavienému
uCetnimu obdobi, rezervu na zakaznické
reklamace a na ocCekavané ztraty z prodeje
dodavatelského naradi.

Dale pak vytvafi dohadné polozky na naklady
a ostatni pfijata plnéni (napf. naskladnény
nespotfebovany material k rozvahovému
dni), které Casové spadaji do uzavieného
ucetniho obdobi, ale k rozvahovému dni nebyly
vyfakturovany.

Prepocty udaja v cizich ménach na ¢eskou
ménu

Ugetni operace v cizich ménach provadéné
béhem roku jsou prepocitavany pevnym
mésicnim kurzem, stanovenym na zakladé kurzu
Ceské narodni banky vyhlaseného v posledni
pracovni den pfed novym mésicem.

Finanéni majetek, kratkodobé pohledavky a
zavazky v cizi méné jsou k datu ucetni zavérky
pfepocéteny dle platného kurzu vyhlaeného
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3.12.

3.13.

Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zjisténé
kursové rozdily jsou prouctovany ve prospéch
finan€nich vynosli nebo na vrub finan¢nich
nakladt bézného obdobi.

Finanéni leasing

Finanénim leasingem se rozumi pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku zpusobem, pfi
kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané
doby uplatného uzivani majetku uzivatelem
prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na
uzivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi
platby za nabyti v ramci nakladu.

Celkova hodnota finan¢niho leasingu je ¢asové
rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do
nakladu.

Technické zhodnoceni se odepisuje v pribéhu
najmu. Po pfevzeti najatého majetku do vlastnictvi
najemce se pofizovaci cena technického
zhodnoceni zvySi o ocenéni pfevzatého majetku
a pokracuje se v odpisovani z takto zvySené
pofizovaci ceny.

Dané

3.13.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpisu je pouzita
linearni metoda.

3.13.2. Splatna dan

Splatna dan za ucetni obdobi vychazi ze
zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od
Cistého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot
nezahrnuje polozky vynosu nebo nakladu, které
jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich,
a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji
dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek
spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan
pomoci danové sazby platné kdatu ucetni zavérky.
O danovém zavazku spoleCnost neuctovala
z titulu pfidélenych investi¢nich pobidek, resp.
slevy na dani z pfijmu pravnickych osob.

3.13.3. Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové
metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odlozené danové pohledavky
je k datu ucetni zavérky posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, zZe
bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti
némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji
¢ast uplatnit.



3.14.

3.15.

3.16.

OdloZzena dan je zaucétovana do vysledovky s
vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k polozkam
ucétovanym pfimo do vlastniho kapitalu a kdy
je také souvisejici odlozena dan zahrnuta do
vlastniho kapitalu.

Odlozené darové pohledavky a zavazky jsou
vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany
v celkové netto hodnoté s vyjimkou pfipadd,
kdy nelze nékteré diléi danové pohledavky
zapocitavat proti diléim dafiovym zavazkim.

Vzhledem k investi¢ni pobidce formou slevy na
dani jsou ve vypoctu odlozené dané zohlednény
pouze UucCetni a danové zlstatkové ceny
dlouhodobého majetku k datu 31.3.2016. Ostatni
pfechodné rozdily zaniknou do tohoto data.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spoleCnost
provéfuje ucetni hodnotu svého majetku, aby
objevila naznaky toho, zda nedoSlo ke ztraté
ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takoveé
signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota
majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu
jednotlivych polozek majetku odhadnout, urci
spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové
jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vySSi
z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty
Z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou
odhadované budouci penézni toky diskontovany
na svou soucasnou hodnotu prostfednictvim
diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohledriuje
souCasny trzni odhad Casové hodnoty penéz
a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota
majetku (nebo vynosové jednotky) nizSi nez
jeho ucetni hodnota, je ucetni hodnota majetku
(vynosové jednotky) snizena na hodnotu
realizovatelnou.

Vypujéni naklady

Spole¢nost nedisponuje ucelovym uvérem, u
kteréhobyvypujéninaklady,souviselyspofizenim,
vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku
a byly kapitalizovany jako soucast pofizovaci
ceny takového majetku.

Statni dotace

Dotace k Uhradé nakladi se Uctuji do ostatnich
provoznich a finan€nich vynosl ve vécné a
Casové souvislosti s uctovanim nakladd na
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3.17.

3.18.

3.19.

stanoveny ucel.Dotace napofizenidlouhodobého
nehmotného nebo hmotného majetku a
technického zhodnoceni a dotace na uhradu
urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje
jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

V lednu 2008 spoleCnost obdrzela rozhodnuti
ministra priimyslu a obchodu o poskytnuti vefejné
podpory formou dotace na podnikatelskou
¢innost a formou dotace na Skoleni a rekvalifikaci
zaméstnancl.Tatoverejnapodporabylapfislibena
v souvislosti se zfizenim tzv. Designového
centra spole¢nosti DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.0. na zakladé Ramcového programu
pro podporu technologickych center a center
strategickych  sluzeb  schvaleny  vladnim
usnesenim €. 217 z 12. bfezna 2007.

Zadost o uvedené dotace se podava vzdy od
1. ledna do 30. ¢ervna pfislusného roku. Pokud
k rozvahovému dni spole¢nost nepoda zadost o
dotaci, tvofi v pomérné vysi za pfislusné obdobi
dohadnou polozku na provozni dotaci uétovanou
proti provoznim vynosim.K 31.3.2008 spole¢nost
uctovala o dohadné polozce na provozni dotaci.

Vynosy

Vynosyjsou zauctovanyvhodnoté pfijatéhoplnéni
nebo plnéni, které bude pfijato, a pfedstavuji
pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté
v pribéhu bézné ¢€innosti, po odecteni slev, dané
z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich
s prodeji.

Trzby z prodeje zboZi jsou zauctovany v okamziku,
kdy dojde k doruceni zbozi a pfevedeni prav
vztahujicich se k tomuto zbozi.

Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni
spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a
zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou
vySi vynostl a nakladl za sledované obdobi.
Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a
pfedpoklady na zakladé viech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
Z podstaty odhadu, skute&né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadu odliSovat.

Mimoradné naklady a mimoradné vynosy
Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z operaci
zcela ~mimofadnych vzhledem k bézné
¢innosti  ucCetni jednotky, jakoz i vynosy/
néklady z mimofradnych udélosti nahodile se
vyskytujicich.



3.20. Zmény zpusobu ocenovani, postupti

3.21.

odpisovani a postupu uctovani oproti
predchazejicimu uc¢etnimu obdobi,
ponechani nesrovnatelnych informaci
Zména doby Zivotnosti dlouhodobého majetku

V priibéhu hospodarského roku 2007 spole¢nost
pfehodnotila a prodlouzila dobu odepisovani u
nékterych skupin hmotného majetku tak, aby Iépe
reflektovala skute¢nou ekonomickou zivotnost
majetku. Doba odepisovani byla prodlouzena u
pfislusenstvi budov a ostatniho zafizeniz3 na 7
let a u forem z 2 na 5 let.

Zména vykazovani trzeb v tuzemsku a zahranici

Prodeje tuzemskym odbératelim (TPCA,
Skoda, Hella-Behr) jsou fakturované holandské
spole¢nosti DENSO EUROPE B.V. V roce
2006 byly prodeje fakturované do DENSO
EUROPE B.V,, jejichz findlnim zdkaznikem jsou
tuzemské firmy, vykazany v kategorii ,Zahranici,
zatimco v roce 2007 jsou vykazany v kategorii
»uzemsko“.

Ponechani nesrovnatelnych informaci

Spole¢nost vykazovala prodeje vyrobk( a zbozi
fakturované v bfeznu 2007 (rok 2006) vécné
spadajici do dubna 2007 (rok 2007) jako snizeni
pohledavek z obchodnich vztaht ve vysi 15 150
tis. K¢ a souvisejici naklady téchto vyrobk ve vysi
12 532 tis. K¢ v zasobach. Prodeje fakturované
v bfeznu 2008 (rok 2007), vécné spadajici do
dubna 2007 (rok 2008) jsou vykazany v ramci
vynosu pfistich obdobi ve vysi 56 964 tis. K¢ a
nakladl pfistich obdobi ve vysi 49 244 tis. KE.
V tomto smyslu jsou v ucetni zavérce ponechany
nesrovnatelné informace.

Jiné

Pro eliminaci vlivu kursového rizika se spole¢nost
rozhodla vyuzivat sluzeb sesterské spole¢nosti.
Pravidelné smény z EUR na CZK jsou realizovany
prostfednictvim DENSO EUROPE B.V. za fixni
roCni sazbu, ktera pro rok 2007 &inila 28,44 CZK/
EUR (resp. 28,36 CZK/EUR pro rok 2006).

Pro eliminaci vlivu urokového rizika se spole¢nost
rozhodla vyuzit sluzeb sesterské spolecnosti
DENSO EUROPE B.V., se kterou uzaviela
smlouvu na urokovy swap (mezi fixnim Urokem a
6M EURIBORem) k uroklim z bankovniho uvéru
od JBIC.
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3.22. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven
nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize
snadno a pohotové pfevést na predem znamou
¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K&)

31.3.2008 31.3.2007
Pokladni 579 413
hotovost a
penize na cesté
Ucty v bankéach 35 257 21 061
Penézni 35 836 21474
prostfedky
a penézni
ekvivalenty
celkem

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce

kratkodoby finanéni majetek v rozvaze.

Penézni toky z provoznich, investiCnich nebo
finan€nich Cinnosti jsou uvedeny v pfehledu o
penéznich tocich nekompenzované.



4. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU
ZISKU A ZTRATY

4.1. Dlouhodoby majetek
4.1.1.Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena
(udaje v tis. KE)

Stav Yoo . Stav Yoo - Stav
k132006 @ rwustky Ubytky | 4 30007 ~ PTirUstky Ubytky | 4 32008
Software 22 621 3289 0 25910 6 263 0 32173
Ocenitelna prava 0 0 0 0 111 0 111
Nedokonceny 0 4519 3728 791 10 896 5751 5936
DNM
Poskytnuté zalohy 446 355 801 0 308 308 0
na DNM
Celkem 23 067 8 163 4 529 26 701 17 578 6 059 38 220
Opravky
(udaje v tis. KE)
Stav  Prirtstky Ubytky Stav  Prirtstky Ubytky Stav
k 1.3.2006 k 1.3.2007 k 1.3.2008
Software 10 330 6 263 0 16 593 8 154 0 24 747
Ocenitelna prava 0 0 0 0 11 0 11
Celkem 10 330 6 263 0 16 593 8 165 0 24 758
Zustatkova hodnota Nejvyznamnéjsim  pfirGstkem dlouhodobého
(udaje v tis. K&) nehmotného majetku je pofizeni 5 licenci
softwaru Catia pro nové vytvorené Designové
Stav Stav k centrum v hodnoté 2 449 tis. K&.

k 31.3.2007  31.3.2008

O opravné polozce k DNM spole€nost v roce

Software 9317 7 426 -
2007 neuctovala.
Ocenitelna prava 0 100
Nedokon&eny DNM 791 5936
Celkem 10 108 13 462
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4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena
(udaje v tis. K&)

Stav  PrirGstky Ubytky Stav  PrirGstky  Ubytky Stav
k 31.3.2006 k 31.3.2007 k 31.3.2008
Pozemky 100 762 0 0 100 762 0 0 100 762
Budovy a stavby 815150 13 567 0 828 717 29 171 0 857 888
Samostatné 2822646 360063 10 661 3172048 268 235 28 590 3411693
movité véci
- Vyrobni stroje 2281744 294 869 51083 2571510 206 608 11 459 2 766 659
a zarizeni
- Jiny 540 902 65 194 5558 600 538 61627 17 131 645 034
hmotny majetek
Nedokonceny DHM 170028 340317 386976 123 369 324629 303746 144 252
Zalohy na DHM 18 307 30 000 46 207 2101 23 861 15 402 10 560
Celkem 3926893 743947 443844 4 226 996 645896 347 738 4525 155
Opravky
(udaje v tis. K&)
Stav  Prirdstky  Ubytky Stav Prirstky  Ubytky Stav
k 31.3.2006 k 31.3.2007 k 31.3.2008
Budovy a stavby 49 515 20 766 0 70 280 21 495 0 91776
Samostatné 927 519 492 402 7116 1412 805 465 729 13777 1864 757
movité v&ci
- Vyrobni stroje 615079 362 436 2143 975 371 396 374 5794 1365 951
a zarizeni
- Jiny 312 440 129 967 4973 437 434 69 355 7983 498 806
hmotny majetek
Celkem 977 034 513 168 7116 1483 086 487 224 13777 1956 533
Zustatkova hodnota
(udaje v tis. K&)
Stav k Stav k
31.3.2007 31.3.2008
Pozemky 100 762 100 762
Budovy a stavby 758 437 766 113

Samostatné movité véci 1759243 1546 936
- Vlyrobni stroje a zafizeni 1596 138 1400 708

- Jiny hmotny majetek 163 105 146 228
Nedokon&eny DHM 123 368 144 252
Zalohy na DHM 2101 10 560
Celkem 2743911 2568622
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Polozku Jiny hmotny majetek pfedstavuji
zejména formy (v pofizovaci cené 274 056 tis. KE
a zlstatkové hodnoté 83 518 tis. K&), dopravni
prostfedky (v pofizovaci cené 29 040 tis. K¢ a
zUstatkové hodnoté 10 429 tis. K&), dale hardware
a ostatni vybaveni vyrobnich a administrativnich
prostor spole¢nosti.

Mezi nejvyznamnéjSi pfirlistky dlouhodobého
majetku patfilo pofizeni vyrobnich stroji a
zarizeni. VeSkeré vyrobni stroje, které byly v
pribéhu roku 2007 uvedeny do uzivani, byly
aktivovany a bylo zahajeno jejich odpisovani.

NejvyznamnéjSim  pfirGstkem dlouhodobého
hmotného majetku je horizontalni lis (PR006) pro
lisovani hlinikovych dil v pofizovaci cené 54 880
tis. K&. Dale stroje na tvarovani hlinikovych dilt
pro vyparniky (EV267, RA043) v pofizovaci
hodnoté 18 941 tis. K& a 17 002 tis. KE.

Nejvyznamnéj§im  Ubytkem  dlouhodobého
hmotného majetku byl prodej formy pro vstfikovaci
lisy pro projekt BMW (MO231) v pofizovaci
hodnoté 8 643 tis. K& a zlUstatkové cené 7 931
tis. K&.

V  nedokonéeném DHM je nejvyznamnéjsi
poloZzkou linka povrchové Upravy vyparnik(
¢. 3 (EV255). Hodnota tohoto nezafazeného
stroje Cinila k 31.3.2008 62 558 tis. K. DalSimi
vyznamnymi polozkami jsou modifikace forem
a faktury souvisejici s pozemnimi pracemi na
pfilehlychpozemcichDENSOMANUFACTURING

CZECH s.r.o..

Na uétu zaloh na DHM byla k rozvahovému dni
nejvyznamnéjsi polozkou zaloha na stroj na
montaz gumového tésnéni na lince kondenzatoru
(CO362) v hodnoté 2 922 tis. KE.

Uroky z uvér(i nebyly ve sledovaném obdobi
aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.
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4.2.1.Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim

pravem

Spole¢nost nevlastni Zzadny majetek, ktery by byl
zatizen zastavnim pravem.

4.2.2.Majetek najaty formou finanéniho leasingu

Finanéni leasing s naslednou koupi najaté véci

(udaje v tis. K&)

Popis Datum Doba Celkova Skute¢né Skutecné  Splatné  Splatné
predmétu/ zahéjeni trvaniv  hodnota uhrazené splatky uhrazené splatky vroce v dalsich
skupiny meésicich  leasingu za rok kongici za rok koncici 2008 letech
predmétd 31.3.2007 31.3.2008

VW Golf Variant 1112002 a8 608 &8 -
Audi A4 1.1.2003 48 1293 206 - - -
Audi A4 1.6.2003 48 1248 266 44 - -
Audi A4 25.10.2002 48 1233 131 - - -
VW Passat 30.8.2002 48 1041 73 - - -
VW Sharan 30.8.2002 48 1218 86 - - -
VW Passat 7.3.2003 48 1008 193 - - -
VW Passat 7.3.20083 48 1027 197 - - -
VW Passat 7.3.20083 48 1006 193 - - -
Audi A4 7.3.2003 48 1226 237 - - -
VW Passat 5.2.2003 48 973 170 - - -
VW Passat 7.3.2003 48 1007 193 - - -
VW Passat 5.2.2003 48 973 170 - - -
Audi A4 5.2.2003 48 1235 217 - - -
Audi A4 5.2.2003 48 1697 298 - - -
VW Passat 5.4.2003 48 993 207 - - -
Skoda Octavia 6.6.2003 48 804 167 28 - -
Skoda Superb 5.1.2004 48 941 195 146 - -
VW Passat 5.3.2004 48 1024 216 198 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 933 193 177 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 194 177 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 194 178 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 193 177 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 194 178 - -
Skoda Octavia 5.3.2004 48 805 167 153 - -
VW Passat 22.7.2004 48 1069 217 217 72 -
VW Passat 22.7.2004 48 1066 217 217 72 -
VW Passat 3.8.2004 48 1068 217 217 90 -
VW Passat 27.9.2004 48 1022 207 207 104 -
VW Golf 14.10.2004 48 893 181 181 106 -
BMW 22.11.2004 48 1083 232 Fredcasne - -

ukoncen

Skoda Octavia 8.4.2005 48 823 165 165 165 14
Skoda Octavia 2.6.2005 48 851 178 178 178 44
Skoda Octavia 2.6.2005 48 851 178 178 178 45
VW Passat 29.7.2002 48 1045 55 - - -
Celkem 35 802 6 485 3016 965 103
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K31.3.2008 spole¢nost eviduje celkem 8 platnych
leasingovych smluv na osobni vozy.

Uvedené udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty,
pokud je mozno tuto dan uplatnit jako odpocet
na vstupu.

mezi DENSO CORPORATION a jednotlivymi
DENSO zavody po celém svété. Soucasti hodnoty
tohoto pronajmu jsou téz naklady za upravy SW
vybaveni, pouzivaného v ramci skupiny DENSO
dle pozadavkl spole¢nosti. V roce 2007 nebyly
tyto naklady tak velké jako v roce pfedchozim.

Pro nasledujici rok o¢ekavame naklady na Nice

4.2.3.Operativni leasing Net v obdobné vysi jako v roce 2006.

(udaje v tis. K&)

Celkova Skutecné Skutec¢né Odhad

Popis predmétu / Datum Datum hodnota uhrazené uhrazené splatek
skupiny pfedmétd zahajeni ukonceni ONAIMU splatky v r. splatky v r. VvV roce

pronaj 2006 2007 2008
Nice net/ SW,HW 29.3.2004 Neurgito % 2 %) 1968 1824 2000
Pronajem obal Neurgito =% 2 %) 3276 3318 3000
XEROX WorkCentre 1.5.2007 1.5.2011 242 0 55 60
XEROX WorkCentre 1.5.2007 1.5.2011 285 0 65 71
XEROX WorkCentre 1.5.2007 1.5.2011 285 0 65 71
XEROX WorkCentre 1.5.2007 1.5.2011 285 0 65 71
XEROX WorkCentre 1.5.2007 1.5.2011 271 0 62 68
XEROX WorkCentre 21.11.2007 21.11.2011 445 0 46 111
XEROX document 16.4.2003 1.4.2007 948 282 0 0
center
IBM graficka stanice 29.5.2003 1.5.2006 508 17 0 0
Technicke plyny 3182006 3182021 023800 0 0852 3800
Linde rok
Osobni vozy Dle potfeby 295 40 100
Pronajem privésu 557 557 0 0
v NL
Manipulacni o . .
technika Razné ROzné Dle potfeby 0 214 300
Ostatni 0 909 852 0
Celkem 7 304 9458 9652

Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, Pronajem oball predstavuje najemné za obaly
pokud je mozno tuto dar uplatnit jako odpodet patfici  zakaznikovi (Volkswagen). Naklad
na vstupu. najemného spolecnosti vznikd v pfipadech,
kdy neni dodrzena smluvena doba, do které
ma byt obal naplnén a expedovan, tj. vracen
zakaznikovi.

Ve sloupci celkova hodnota pronajmu je uveden
soucCet splatek najemného za celou dobu
pronajmu nebo za jeden rok, pokud je najemni

smlouva uzaviena na dobu neuréitou. Pronajem osobnich vozl neni vymezen fixni

smlouvou o operativnim pronajmu, ale zalezi na
Polozka Nice Net znamena komunikaéni sit, kde okamzitych potfebach spolecnosti.

si spole¢nost pronajima telekomunikaéni linky
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4.3. Dlouhodoby finanéni majetek
V roce 2007 spolecnost neevidovala zadny 4-6. Kratkodobé pohledavky
dlouhodoby finanéni majetek.
4.6.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich
4.4. Zasoby vztahu
Spole¢nost neevidovala zadné zasoby, které
by slouzily jako ruéeni pro bézné uvéry v roce (udaje v tis. K¢)
2007.
Po splatnosti
. 30 T Celkem po
Rok  Kategorie splatnosti 0-90 91 - 181 - 1-2 2a  gplatnosti Celkem
dni 180 dni 360 dni roky vice let
2007 Brutto 673 130 68 327 581 126 105 337 69 476 742 606
Opr._ 0 0 0 63 105 337 505 505
polozky
Netto 673 130 68 327 581 63 0 0 68 971 742 101
2006 Brutto 748590 79 862 1524 1556 7 488 0 90 430 839 020
Opr. 0 0 0 0 715 0 715 715
polozky
Netto 748590 79 862 1524 1556 6773 0 89715 838 305
Stav zasob je ve spoleCnosti dvakrat do roka Spole¢nost eviduje k 31.3.2008 celkové
kontrolovan fyzickou inventurou zasob. V roce kratkodobé pohledavky v netto vysi 886 734 tis.
2007 se inventury konaly 22.9.2007 a 1.3.2008. K¢, pficemz 742 101 tis. K& tvofi netto pohledavky
z obchodnich vztah(. Z nich je 68 971 tis. K¢
Zasoby materidlu k 31.3.2008 (resp. k 31.3.2007) netto po splatnosti. Podniky ve skupiné se na
tvofi ndhradni dily ve vysi 83 491 tis. K& (resp. pohledavkach po splatnosti podili ¢astkou 67
59 574 tis. KE), vyrobni material ve vysi 144 953 808 tis. K& netto. Podrobnéjsi rozpis pohledavek
tis. K& (resp. 147 147 tis. K&), pomocny material ve za podniky ve skupiné je v kapitole 4.6.2.
vyS8i 6 227 tis. KC (resp. 13 777 tis. KE) a material
na cesté ve vysi 48 036 tis. K& (resp. 62 915 tis. Pohledavky za ovladajici a fidici osobou
KE). k 31.3.2008, ve vysi 39 179 tis. K& (resp. 37 087
tis. K¢ k 31.3.2007), jsou tvorfeny Castkou dané
Zasoby zbozi k 31.3.2008 (resp. k 31.3.2007) z pfijmu fyzickych osob. Tato dan je placena za
tvofi nedokonc¢ené projekty vyvoje forem a naradi pracovniky, které jsou do spolecnosti vysilani
ve vySi 28 075 tis. KE (resp. 3 224 tis. K&) a zbozi z matefské spole¢nosti v ramci mezinarodniho
na skladé ve vysi 3 501 tis. K&. pronajmu pracovni sily (IHOL — International Hire
Of Labor). Matefska spole¢nost tuto kumulovanou
Zalohy na zalohy byly poskytnuty v souvislosti dan uhradi.
s projekty vyvoje forem a naradi.
Polozkou danovych pohledavek za statem tvofi
4.5. Pohledavky zejména nadmérny odpocet DPH ditajici 99
739 tis. K€ (resp. 101 642 tis. K¢ k 31.3.2007).
4.5.1.Dlouhodobé pohledavky

Pronajem manipulaéni techniky zahrnuje nékolik
diléich pronajml rGzné manipulaéni techniky
(ruéné vedené voziky, privésy, apod.), dle
okamzitych potreb useku logistiky.

delSi nez jeden rok a odlozenou danovou

pohledavku.

V roce 2007 spole¢nost zadné dlouhodobé
pohledavky neevidovala.

Polozka dlouhodobé pohledavky obsahuje
pohledavky, které v okamziku, ke kterému je
ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti
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Zadné pohledavky k rozvahovému dni nejsou
pfedmétem zastavy ani zajisténi.



4.6.2.Pohledavky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé pohledavky

(udaje v tis. K&)

Nézev spoleCnosti

Kratkodobé
pohledavky

Denso Corporation
Denso Europe B.V.

Denso Manufacturing
UK Ltd.

Airs Manufacturing
Czech s.r.o.

Tianjin Denso
Air-Conditioner China

Denso Otomotiv
Parcalari San. S.A.

Denso Thermal
Systéme S.p.A.

Tianjin Fawer Denso
A/C Ltd.

Denso Thermal
Products Co. Ltd.

Denso Sistémas

Térmicos Espana, S.A.

Denso International
America, Inc.

Denso Manufacturing
Michigan, Inc.

Liplastec s.r.o.

TD Deutsche
Klimakompressor
GmbH

Smiths Manufacturing
(Pty) Ltd.

Celkem kratkodobé
pohledavky

k podnikdm ve
skupiné

Pohledavky mimo
skupinu

Kratkodobé
pohledavky z
obchodnich vztaht
celkem

Stav
k 1.3.2008

1414
487 667

24 445

12 928

7973

44 151

95 424

36 557

5145

10

815

14 689

3934

735152

7 454

742 606

Stav
k 1.3.2007

301
614 782

39 333

28 599

28 059

15692

43 481

30 289

26 982

23

843

814 301

24719

839 020
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4.7.

4.8.

4.9.

49.1

Spole¢nosti TD Deutsche Klimakompressor
GmbH a Smiths Manufacturing (Pty) Ltd. byly
v roce 2006 vykazovany jako spole¢nosti mimo
skupinu. Od roku 2007 jsou povazovany za
podniky ve skupiné.

Stav Stav
k 31.3.2008  k 1.3.2007

Pokladna
Ceniny 128 4
Penize 451 409

B&zné ucty

Usty v bankéach 35 257 21 061
Kratkodoby finan¢ni 35 836 01 474

majetek celkem

Kratkodoby finanéni majetek
(udaje v tis. K&)

Casové rozlieni aktivni

Vyse nakladu pfistich obdobi je tvofena zejména
aktivnim dohadem na naklady na prodané
vyrobky z faktur, které vécné nalezi do dubna
2008, ale faktury byly vystaveny v bfeznu 2008 ve
vy8i 49 244 tis. K&. Souvisejici vynos byl vykazan
v polozce vynosy pfistich obdobi.

Narust proti roku 2006 je zpUsoben tim, ze v roce
2006 byly tyto naklady na prodané vyrobky
uctovany do zasob, nikoli jako naklady pfristich
obdobi, jak je popsano v kapitole 3.20.

Vlastni kapital

.Zmény vlastniho kapitalu

Béhem fiskalniho roku 2007 nedoSlo mimo
rozdéleni hospodarského vysledku roku 2006
k jinym zménam ve vlastnim kapitalu.

Z hospodarského vysledku bézného obdobi (538
937 tis. K&) bude tvofen rezervni fond ve vySi 5%
(26 947 tis. KC) a zbyvajici ¢ast bude preuctovana
proti u¢tu neuhrazena ztrata minulych let.



4.10. Rezervy

4.11.

(udaje v tis. K&)

Dopocet
Opravy  Nevyplacené  Nevybrana dané Garancni  Ocekavané Rezervy
DHM bonusy dovolena zavislé naklady ztraty celkem
¢innosti
ZUstatek k
3132007 430 24 768 5 846 1226 35203 0 67 474
Tvorba rezerv 0 38175 5865 0 36 161 603 80 804
Pouziti rezerv 0 -18 049 -5 846 -1226 35 203 0 -60 325
Rozpusténi
nepotrebné Casti -430 -6 719 0 0 0 -7 149
rezerv
ZUstatek k
31.3.2008 0 38 175 5 865 0 36 161 603 80 804
Spolegnost vytvotila k  31.3.2008 rezervy 4-11.2. Odlozeny danovy zavazek

v celkové vysi 80 804 tis. K&, z ¢ehoz 38 175tis.
K¢ &ini rezerva na nevyplacené odmény, 5 865
tis. K& tvofi rezerva na nevyCerpanou dovolenou,
36 161 tis. KC je rezerva na oCekavané garanéni
naklady, které muze spoleénost béhem
nasledujicich dvou let oCekavat a 603 tis. KC
tvofi rezerva na ocCekavanou ztratu z prodeje
dodavatelského néfadi k vyrobku YV1 Suzuki
Radiator.

Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje zavazky,
které v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka
sestavena, maji dobu splatnosti delSi nez jeden
rok a odlozeny danovy zavazek.

4.11.1. Dlouhodobé zavazky k podnikim ve

skupiné
Dlouhodobé zavazky — pujcky

Na uctu dlouhodobé zavazky — podstatny vliv
vykazuje spole¢nost k 31.3.2008 dlouhodobou
pujcku od sesterské spoleénosti DENSO
EUROPE B.V. (Holandsko) ve vysi 26 750
tis. EUR. Tato pUjcka je splatna jednorazové
k 31.7.2013.

Spole¢nost k 31.3.2008 poprvé uctovala o
odlozeném dafovém zavazku ve vysi 11 108
tis. K& Ten vychazi z rozdilu mezi ucetni a
danovou zUstatkovou cenou dlouhodobého
hmotného majetku k 31.3.2016, tj. k okamziku,
kdy spole¢nosti skonCi ulevy na dani z pfijmu
pravnickych osob. Na né ma spole¢nost narok
v ramci investicnich pobidek, udélenych
31.7.2002 rozhodnutim ministra pramyslu a
obchodu CR.

4.11.3. Dlouhodobé zavazky kryté podle

4.12.

4.12.

zastavniho prava nebo zajisténé jinym
zplisobem

Dlouhodobé zavazky kryté zastavnim pravem
nebo zajisténé jinym zpusobem spolec¢nost
k 31.3.2008 neeviduje.

Kratkodobé zavazky

1. Vékova struktura kratkodobych zavazku
z obchodnich vztahu

(udaje v tis. K¢)

Do 0-90 91-180 181 — 1-2 2 avice Celkem po
Rok Kategorie splatnosti dni dni 360 dni roky let splatnosti  Celkem
2007 Kratkodobe 530 338 87 314 7 944 2389 1340 546 99 533 629 871
2006  Kratkodobé 617121 101 466 11 823 2554 1281 714 117838 734959
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Celkové kratkodobé zavazky k 31.3.2008 4.12.2.Zavazky k podnikiim ve skupiné

¢ini 1 271 554 tis. K&, pficemz 629 871 tis. K&
jsou zavazky z obchodnich vztah(. Zavazky z
obchodnich vztah( po splatnosti jsou ve vySi 99
533 tis. K€ a z nich jsou 35 459 tis. KE zavazky po
splatnosti k podnikiim ve skupiné.

Dohadné ucty pasivnik 31.3.2008 ve vySi 374 865
tis. K& jsoutvofeny zejména dohadnymipolozkami
na technickou podporu z DENSO EUROPE a
DENSO CORPORATION ve vysi 65 789 tis. K¢,
na nezaplaceny urok z pujéky od DNEU ve vysi
5 335 tis. K¢, na provizi ,commission“ z projektu
AUDI ve vysi 10 924 tis. K&, na licenéni poplatky
za obdobi 10/2007 az 3/2008 ve vySi 132 346
tis. K&, dohadem na oCekavané zpétné snizeni
prodejnich cen ve vySi 84 090 tis. KE a dohadem
na prijaté ale k 31.3.2008 nevyfakturované (ucet
111) z&soby ve vysi 51 256 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni k 31.3.2007 ve vysSi 368
465 tis. K¢ jsou tvofeny zejména dohadnymi
poloZzkami na technickou podporu z DENSO
EUROPE (35 mil. K&), na licen¢ni poplatky za
obdobi 10/2006 az 3/2007 (136 mil. K¢), dohadem
na oekavané zpétné snizeni prodejnich cen (18
mil. K€) a dohadem na pfijaté ale k 31.3.2007
nevyfakturované (uc¢et 111) zasoby ve vysi 84
mil. K¢&.

Kratkodobé zavazky z podstatného vlivu
k 31.3.2008 ve vysi 214 081 tis. K€ (resp. 364 625
tis. KE k 31.3.2007) jsou tvofeny negativnim
zlstatkem na cashpoolingovém uétu k 31.3.2008.
Pokles zUstatku tohoto uétu proti roku 2006 byl
zplsoben postupnym splacenim této pujcky
hotovosti, generovanou béznou provozni ¢innosti
spole¢nosti.
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
(udaje v tis. K¢&)

Nazev spolecnosti Stav k Stav k
31.3.2008  31.3.2007

Kratkodobé zavazky

DENSO 49 659 38 136
CORPORATION

K ovladajici osobé

DENSO EUROPE 14 023 63 691
DENSO 18 966 46 445
MANUFACTURING UK

AIRS 43 159 42 304
MANUFACTURING

CZECH

DENSO THERMAL 4678 2582
SYSTEMS S.p.A.

LIPLASTEC s.r.o. 49 433 0
ASMO Czech s.r.o. 4 226 6 039

K spfiznénym osobam
(sesterské spole¢nosti
ve skuping)

Celkem kratkodobé 184 144 199 197
zavazky k podnikiim ve
skupiné

Zavazky mimo skupinu 445 727 535 762

Kratkodobé zavazky 629 871 734 959
z obchodnich vztah
celkem

4.12.3. Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo

zajisténé jinym zplsobem

Zavazky kryté podle zastavniho prava
nebo zajisténé jinym zpusobem spole¢nost
k rozvahovému dni neeviduije.



4.13. Bankovni uvéry

4.13.1. Bankovni uvéry dlouhodobé

2007
(udaje v tis. K&)

Banka/ Ména Zlstatek k Zlstatek k Urokova Forma zajisténi
Vefitel 31.3.2008 31.3.2007 sazba 2007 2006
Japan Bank for International 6 més. DENSO
Cooperation (JBIC) FUR 668844 1108800 EURIBOR  CORPORATION
Celkem EUR 668 844 1108 800

Splatkovy kalendar
(udaje v tis. K&)

. V dalSich
Banka/Véfritel 2009 2010 obdobich
Japan
Bank for
International 334 422 334 422 0
Cooperation
(JBIC)

Celkem 334 422 334 422 0

Bankovni uvér od JBIC zacala spole¢nost splacet
28.9.2006 prvni splatkou. Spole¢nost splaci uvér
pololetné vzdy k 28.9. a 28.3. po 6 600 tis EUR.
Roéni splatky jsou ve vySe uvedené tabulce
v ¢astkach 2 x 6 600 tis. EUR (pfepodteno kurzem
k 31.3.2008 25,335). Celkovy pocet splatek Cini
10.

Céast uvéru splatna do 31.3.2009 (nasleduijici
hospodarsky rok 2008), je v souladu s platnymi
ucetnimi predpisy vykazana v polozce B.IV.2. —
Kratkodobé bankovni Uvéry.

Ruceni za tento dlouhodoby uvér poskytlo
DENSO CORPORATION (Japonsko).

Urokové sazba z tohoto Gvéru je fakticky fixovana
ve vy§i 3,0175 % prostrednictvim smlouvy Swap
agreement uzaviené se sesterskou spole¢nosti
DENSO EUROPE B.V.
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4.13.2. Kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé

4.14.

4.15.

finanéni vypomoci
2007
(udaje v tis. K&)

V hospodarském roce 2007 spole¢nost poprvé
uctovala o odlozeném darfiovém zavazku. Ten
byl vypoéten jako rozdil mezi dafiovou a ucetni
zustatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného

Banka/ Zlstatek  ZUstatek k Urokové sazba Forma
Vefitel k 1.3.2008 31.3.2007 2006 zajisténi 2006
Japan Bank for International Cooperation . DENSO
(JBIC) 334 422 369 600 6 mes. EURIBOR CORPORATION
Celkem 334 422 369 600

V polozce B.IV.2. — Kratkodobé bankovni
uveéry vykazuje spole¢nost kratkodobou ¢Céast
bankovniho uvéru uvedeného v bodu 4.13.1.

Ruceni za tento uvér poskytlo DENSO
CORPORATION.
Casové rozlieni pasivni

VysSe vynosu pfistich obdobi je tvofena zejména
pasivnim dohadem na vynosy z faktur ve vysSi
56 964 tis. K&, které vécné nalezi do dubna
2008, ale faktury byly vystaveny v bfeznu 2008.
Souvisejici naklad byl vykazan v polozce naklady
pfistich obdobi.

Narast proti roku 2006 je zplsoben tim, Ze v roce
2006 byly tyto vynosy z prodeju uctovany do
pohledavek, nikoli jako vynosy pfistich obdobi,
jak je popsano v kapitole 3.20.

Dan z pFijma

4.15.1. Odlozena dan

OdloZenou darnovou pohledavku (zavazek) Ize
analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu
(udaje v tis. K¢)

Stav k Stav k
31.3.2008 31.3.2007
ZUstatkova hodnota
dlouhodobého 11108 0
majetku k 31.3.2016
Celkem 11108 0
Dané celkem 11 108 0
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majetku k 31.3.2016, tj. k okamziku kdy skon¢i
uleva na dani z pfijmu pravnickych osob z titulu
pfidélenych investi¢nich pobidek.

Odlozena dan byla u¢tovana do vykazu zisku a
ztraty.

Ostatni polozky, majici obvykle vliv na pfechodny
rozdil mezi okamzikem ucetni transakce a jejim
danovym ucginkem, nebyly do vypoctu odlozené
dané zahrnuty. To diky predpokladu, ze do
31.3.2016 prechodny rozdil zanikne.

4.15.2. Danovy naklad (vynos)

4.16.

Diky kumulované neuhrazené ztraté z minulych
let (-3 134 607 tis. KC) a také danové slevé v ramci
investiCnich pobidek, uctovala spole¢nost pouze
o odlozeném dariovém nakladu. Viz bod 4.15.1.

Splatné zavazky z titulu socialniho a
zdravotniho pojisténi a dariové nedoplatky
VySe zavazk( z titulu pojistného na socialni
zabezpeleni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti Cinila 11 469 tis. K& k 31.3.2008
(9 537 tis. K¢ k 31.3.2007).

VySe zavazkl z titulu vefejného zdravotniho
pojisténi ¢inila 5 086 tis. KE k 31.3.2008 (4 462
tis. K¢ k 31.3.2007).

Uvedené zavazky byly k rozvahovému dni ve
splatnosti.

Spole€nost nema vuéi mistné pfislusSnym
finanénim organdm splatné danové nedoplatky.



4.17. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich
¢innosti
(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2008

Otley Road, Shipley, West Yorkshire BD17
7JR, Velka Britanie (DNMN).
— DENSO MANUFACTURING MIDLANDS

Obdobi do 31.3.2007

4.18.

Tuzem Zahr. Celkem Tuzem Zahr Celkem
Prodej dodavatelskeho 0 43003 43 003 0 85 207 85 207
naradi
Prodej nakupovanych
hotovych vyrobkl (zboZzi) 30606 46877 77483
Trzby za prodej zbozi 30 606 89 970 120 576 0 85 207 85 207
Prodej klimatizacnich 260678 6943499 7204 177 0647 6998687 7001334
jednotek
Prodej chladicl 0 480 299 480 299 0 419 347 419 347
Trzby za prodej viastnich 260678 7423798 7684476 2647 7418034 7420 681
vyrobkU a sluzeb celkem
Nar(ist trzeb proti roku 2007 byl zplisoben vy3sim LTD.,  Shaftmoor Lane, Hall Green,
objemem prodanych vyrobkl zakaznikim Birmingham B28 8SW, Velka Britanie
Daimler-Chrysler a Suzuki, TFDA a DNTS. (DMML).
- TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR
Rozdil mezi prodejem klimatizaénich jednotek GmbH, Weissiger Strasse 6,
tuzemskym odbératel(im je ve zméné vykazovani. Strassgraebchen D 01936, Neémecko
Jednd se zejména o prodeje tuzemskym (TDDK). _
odbératelim  (TPCA, Skoda, Hella-Behr) — DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S., Adi

fakturované holandské spole¢nosti DENSO

EUROPE B.V.

Transakce se spriznénymi subjekty

Transakce spoleénosti probihaji s nize uvedenymi
subjekty.

Ovladajici osoba

DENSO CORPORATION, 1-1Showa-Cho,
Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
(DNJP).

Sesterské spolenosti

- DENSO MANUFACTURING UK LTD,

Queensway Campus, Hortonwood,
TelfordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie
(DMUK).

— DENSO EUROPE B.V., Hogeweyselaan
165, WEESP 1382 JL, Holandsko (DNEU).
— DENSO FINANCE & ACCOUNTING

CENTER CO., LTD., 1-1Showa-Cho,
Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
(DFAC).

— DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A,
Poirino, Torino, Italie (DNTS).
— DENSO MARSTON LTD., Marston House,
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Mahallesi Cad. No.19, Sulfanbeyli, Istanbul
34935, Turecko (DNTR).

— DENSO AUTOMOTIVE DEUTCHLAND
GmbH, Freisinger Strasse 21, 85386
Eching, Némecko (DNDE).

— AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.0.,
Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska
republika (AMCZ).

— ASMO INDONESIA, Industrial Town blok
FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi,
Indonésie (AINE).

— TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER
CHINA, Qian Sang Yuan Yang Liu, Qing
Tianjin, Cina (TDA).

— TIANJIN FAWER DENSO AIR-
CONDITIONER, No. 22 Saida Shijidadao
Xiqging, Tianjin,300385,Cina (TFDA).

— DENSO SALES BELGIUM N.V., Medialaan
32, Vilvoorde 1800, Belgie (DSBE).

— DENSO THERMAL PRODUCTS CO., LTD.,
NO.15 SAIDA 2nd Street, Tianjin 300385,
Cina (DMTT).

— DENSO MANUFACTURING MICHIGAN,
INC., One Denso Road, Battle Creek,
Michigan 49015-1083, USA (DMMI).

— LIPLASTEC s.r.o., Newtonova 478, Liberec
460 02, Ceska republika (LPCZ).



— ASMO Czech s.r.o., Modra 1080, Zru¢ nad
Séazavou 285 22, Ceska republika (ACZ)

— DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA
S.A., Plaza de Compostela 29, Vigo
(Pontevedra) 36201, Spanélsko (DTSP)

— DENSO INTERNATIONAL AMERICA
INC., PO.Box 5047 Southfield, Michigan
48086-5047, USA (DIAM)

- SMITHS MANUFACTURING Ltd., PO.
BOX 181, Pinetown 3600, KwaZulu Natal,
Jihoafricka republika (SMITHS)
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4.18.1. Vynosy realizované se spfiznénymi
subjekty

2007
(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Zbozi Vyrobky Celkem
spoleCnosti

DENSOEUROPE Sestta 87346 6124259 6211605
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 327 402 327 402
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 0 250 812 250 812
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 731 2843 3574
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 0 54 832 54 832
DENSO CORPORATION Matka 0 239 239
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 0 245 823 245 823
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S A. Sestra 0 187 431 187 431
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 16 496 227 618 244 114
LIPLASTEC Sestra 0 804 804
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 0 8 453 8 453
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 241 578 241 578
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 16 002 12010 28 012
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 3 3
Celkem 120575 7684 107 7 804 682

2006

(udaje v tis. K&)

Subjekt \s/éﬁgckneosn Zbo#i  Vyrobky  Celkem
DENSO EUROPE Sesta . 85207 6285885 6374002
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 332214 332214
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 0 255174 255174
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 0 2 350 2 350
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA ~ Sestra 0 92 981 92 981
DENSO CORPORATION Matka 0 300 300
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 0 178382 178382
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANASA.  Sesira 0 87 018 87 018
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER ~ Sestra 0 36 185 36 185
LIPLASTEC Sestra 0 4 951 4 951
DENSO THERMAL PRODUCTS CO.,LTD. Sestra 0 91 91
Celkem 850207 7278531 7363738
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VeSkeré prodeje naSim hlavnim zakaznikim Narust nakupu sluzeb od DENSO EUROPE je

(VW, AUDI, BMW, SUZUKI, TOYOTA), které zejména diky zvySenym nakladim souvisejicich
tvofi cca 85 % celkovych prodeju, se realizuji S vyvojem a Upravami prodavanych vyrobku (tzv.
pfes prodejni organizaci DENSO EUROPE B.V. application costs).

(Holandsko).

Vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany
v cenach obvyklych.

4.18.2. Nakupy realizované se spfiznénymi
subjekty

2007
(udaje v tis. K&)

Subjekt \s/ééalgékneosti Vyrobky  Sluzby nakggty nam;ny Celkem
DENSO CORPORATION Matka 503261 50582 274717 650 820219
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 251189 0 0 0 251189
é?ESC'\ﬂANUFACTURING Sestra 284 869 0 0 0 284 869
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 29 885 0 0 0 29 885
DENSO EUROPE Sestra 0 340586 0 28306 368 892
E:\EANEE?CTTERNAHONAL Sestra 0 5618 0 0 5618
ASMO CZECH Sestra 56 616 0 0 0 56 616
LIPLASTEC Sestra 390 105 0 0 0 390 105
Celkem 1515925 396 786 274 717 28 965 2216 393

2006

(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem

spoleénosti naklady naklady

'DENSO CORPORATION Matka 379326 42380 281838 886 704430
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 268 338 0 0 0 268 338
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 288 878 0 0 0 288 878
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 32 358 0 0 0 32 358
DENSO EUROPE Sestra 0 65 861 0 33 403 99 264
ASMO CZECH Sestra 55 310 0 0 0 55 310
LIPLASTEC Sestra 357 932 0 0 0 357 932
Celkem 1382142 108 241 281 838 34289 1806510
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4.18.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého
nehmotného, hmotného a finanéniho
majetku se spfiznénymi subjekty

Prodeje

2007
(udaje v tis. K&)

Vatah k DHM FM
Subjekt Z? ° ; , ,
spolecnosti U&etni hodnota ~ Prodejni cena  Ucetni hodnota  Prodejni cena
DENSO EUROPE Sestra 7 931 9105
Celkem 7 931 9105
Jedinym prodavanym dlouhodobym hmotnym 2006

majetkem v roce 2007 se spFiznénym osobami (udaje v tis. KC)
byl prodej formy na lisovani plasti pro projekt

BMW (MO231). V roce 2006 nedoslo k prodeji

dlouhodobého majetku spfiznénym osobam. Subjekt Vranke DHM
spolecnosti
Nakupy DENSO Sestra 8 836
AUTOMOTIVE
2007 DEUTSCHLAND
(Udaje v tis. KC) DENSO Matka 104 452
CORPORATION
Subijekt :Ztah DM DHM DENSO THERMAL ~ Sestra 5870
e KeSsPOL SYSTEMS
DENSO EUROPE ~ Sestra 2197 1055 AIRS Sestra 1180
DENSO MANUFACTURING
CORPORATION Matka 0 132208 CZECH
DENSO LIPLASTEC Sestra 914
MANUFACTURING ~ Sestra 0 180 Celkem 191 252
UK
AIRS
MANUFACTURING  Sestra 0 327 Nejvyznamnéjsi poloZzkou byl nakup vyrobnich
CZECH technologii od DENSO CORPORATION. Jednalo
LIPLASTEC Sestra 0 5142 se prevazné o vyrobni zafizeni na linku vyparnikd
a chladica.
Celkem 2197 138912
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4.18.4. DalSi transakce se spriznénymi subjekty 4.19. Spotiebované nakupy

Technicka podpora a technicka asistence (udaje v tis. K&)

Mezi ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi Obdobi do Obdobi do

osobami patfi technickd podpora (application 31.3.2008 31.3.2007

costs) a technickd asistence (technical Spoffeba

assistance). potreoa 5489536 5373981
materialu

Technickapodpora (application costs) pfedstavuje Spotfeba energie 98 359 88 302

zejména vyvoj vyrobkl a zmény designu vyrobku Spotfeba ostatnich

poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady nSSKIrgdgv%Stealnrygh 0 0
jsou placeny do DENSO CORPORATION a dodavek

DENSO EUROPE B.V..

Spotfebované

) 5587 895 5462 283
nakupy celkem

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské
prace i v DMCZ, v nové otevieném Designovém
centru. K 31.3.2008 zde pracovalo 6 novych
inzenyr( na projektech, které by se mély zacit 4.20. Sluzby

v DMCZ vyrabét v letech 2010 a 2011. (Udaje v tis. K&)

Technicka asistence (technical assistance) Obdob Obdobf
zahrnuje vypomoc pii zavadéni technologii, oA a 20008| do 31 320007'
hledani dodavatell, apod. Naklady na Tt IR

technickou asistenci jsou placeny do DENSO Opravy a 19 403 13 846
CORPORATION. udrzovani
y Cestovné 14 719 9 955
Smény EUR na CZK
Telefon, fax, 4 535 3895
Dalsi vyznamnou transakci mezi spole¢nosti a Internet
DENSO EUROPE B.V,, ktera zacala v listopadu Najemné, 8 810 7 598
2006, jsou pravidelné smény EUR na CZK. operativni
leasing
Dvakrat do mésice smériuje spole¢nost EUR na o ,
Finan&ni leasin 3853 7719
CZK s DENSO EUROPE B.V. za fixni sazbu. Kurz g
platny pro vSéechny smény v roce 2007 byl 28,44. Doprava 41 444 40 614
T?nto k,urz”je, stanovoyép J'ako p,rmeé:r sazep za Licen&ni 574 717 281 838
predchazejicich 12 mésicu, navySeny o 1% jako poplatky
provize pro DENSO EUROPE B.V. _
Néajem pracovni 56 825 53 543
Od listopadu 2006 nesmériuje spolednost EUR sily
na CZK u Zadné jiné instituce. Testovani vzorkU 0 200
, . Skladovani 2 894 7 254
Prodany material
Prekladly, 4035 3329
Trzby z prodeje materialu a souvisejici naklady tlumoceni
prodaného materialu v roce 2007 i 2006 (viz Uklidové sluzby 8779 8 205
kapitola 4.22) predstavuji hodnotu materidlu o
expedovaného do sesterskych spoleénosti AIRS Vzdelavani 6 924 3998
MANUFACTURING CZECH resp. LIPLASTEC a Technicka 257 006 131 945
zpét — materidl je zpracovan témito spole¢nostmi podpora,
v rdmci prace ve mzde. technicka
asistence
Pravni, danové, 10 931 6 559
HR a SW sluzby
Ostatni sluzby 49 835 48 214
Celkem 764 710 628 712
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4.21.

Nejvyznamnéj§i narlst je v poloZzce nakupu
sluzeb ,technické podpory“ nakupované od
spole¢nosti DENSO EUROPE B.V.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

4.23. Zména stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich nakladu

pristich obdobi
(udaje v tis. K¢&)

.y . . Obdobi Obdobi
(udaje v tis. K&) 4o 4o
31.3.2008 31.3.2007
Odpisy DNM Obdobi do Obdobi do Zm“ntvrzrvn """"""""""""""""
a DHM 31.3.2008  31.3.2007 ena stavi rezervy na 13406 12831
........................................................... nevyplacené bonusy
Odpisy DNM 495 389 519 437 Zména stavu rezervy
a DHM .
na nevycerpanou 19 1665
Mimoradné odpisy dovolenou
pfi vyfazeni o
dlouhodobého 3922 2 886 Zmreca étg\&l rezervy na 430 2170
majetku likvidact opravy
Odpisy celkemn 499 311 500 323 Zmena stavu rezervy na 958 21493
garance
Zména stavu rezervy na
V roce 2007 provedla spole¢nost zménu dob dopoget dané ze zavislé 0 1226
odpisovani u nékolika kategorii majetku tak, ginnosti
aby Iépe reflektovaly skute¢nou dobu zivotnosti y i
oty Vi kapitole 3.20 Zmeéna stavu Ucetnich 2924 11 217
majetku. Vice v kapitole 3.20. opravnych poloZek
4.22. Prodany dlouhodoby majetek a material Zména stavu rezerv a
ucetnich opravnych 11 029 48 262
2007 olozek celkem
(Gdaje v tis. K&) b
DNM DHM Materidl
Polozka Zlstatkova Prodejni  ZUstatkova Prodejni  Zlistatkova Prodejni
cena cena cena cena cena cena
Prodej materialu 0 0 0 0 67 143 67 143
Prodej DHM 0 0 8 869 10 739 0 0
Celkem 0 0 8 869 10739 67 143 67 143
2006
(udaje v tis. K&)
DNM DHM Materidl
PoloZka ZUstatkova Prodejni Zlstatkova Prodejni  Zustatkova Prodejni
cena cena cena cena cena cena
Prodej materialu 0 0 0 0 59 410 59 410
Prodej DHM 0 0 138 691 0 0
Celkem 0 0 138 691 59 410 59 410

Nejvétsi rozdil u polozky zména stavu rezervy na
garance je dan tim, ze v prabéhu fiskalniho roku
2006 doSlo k prvnimu tvofeni rezervy, béhem
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roku 2007 pouze ke zméné stavu (rozpousténi 4.26. Vynosové uroky

a tvorba noveé). Rozdil u zmény stavu ucetnich (Udaje v tis. K&)

opravnych polozek mezi roky 2006 a 2007 je

diky rozdilné vysi odhadu pfecenéni zasob. Obdobi do Obdobi do

. . 31.3.2008 31.3.2007
4.24. Ostatni provoznivynosy

. . Uroky
v tis. K
(udaje v tis. KE) z bankovnich G&td 50 77
béznych
Obdobi Obdobi Uroky
do do z bankovnich G&td 349 245
31.3.2008  31.3.2007 vkladovych
PF,ebytky z&sob, 5 Ostatni ptijaté
nahrady mank a skod 23 595 29 388 aroky od jinych 0 0
na provoznim majetku dluznika
Vynosyaz prodanych 21 996 58 040 Celkem 399 392
odpadu
Ostatni provozni vynosy 13613 4 685 4.27. Nakladové troky
Ostatni provozni vynosy 59 204 62 113 (Udaje v tis. K&)
celkem
Obdobi do Obdobi do
Ostatni provozni vynosy k 31.3.2008 ve vysi 31320083132007
13 613 tis. K¢ tvofi zejména inventurni pfebytk g :
. Zerm prebytiy Uroky placené 57 972 57 532
v hodnoté 12 353 tis. K¢. pené&znim Ustavam
. .o Uroky placené
4.25. Ostatni provozni nakl
5. Ostatni provozni naklady podniktim ve 28 306 33 403
(udaje v tis. K¢) skuping
) ’ Ostatni placené
Obdobi do  Obdobi do roky 0 5
31.3.2008 31.3.2007
""""""""""""""" Celkem 86 278 90 940
Manka a Skody 10 601 16 468
v provozni oblasti
Odpis nepotiebnych 0 1472  4.28. Ostatni finanéni vynosy
zasob (,deadstock”) (udaje v tis. K&)
Z&konné pojisténi 3717 3284
odpovédnosti Obdobi do  Obdobf do
organizace za Skodu 31.3.2008 31.3.2007
prfiprac. drazu s
) Kurzové zisky 372 094 242 124
Pokuty a penéle 45 8 881
(Finan&ni Urad) Celkem 372 094 242 124
Pojisténi majetku 3915 3898
Ostatnf provoznl' 2048 865 4.29. Ostatni financni néklady
naklady (udaje v tis. KE)
Ostatni provozni 20 326 34 868
naklady celkem Obdobi do Obdobi do
31.3.2008 31.3.2007
Kurzové ztraty 153 390 179 505
Bankovni vylohy 1221 1185
O§tatn| financni 660 886
naklady
Celkem 155 271 181576
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4.30. Celkové vydaje vynalozené na vyzkum a

4.31.

VYVOj
(udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2008 31.3.2007
Naklady 216 635 74 859
na vyvoj
Celkem 216 635 74 859

Jak je uvedeno v kapitole 4.18.4, naklady na
VyVvoj jsou obsazeny v nakladech za technickou
podporu (application costs), které spole¢nost
plati do DENSO CORPORATION a DENSO
EUROPE B.V. Od zafi 2007 je v provozu i
Designové centrum umisténé pfimo v areélu
spole¢nosti.

vrve

zménou metody prfeuctovavani téchto nakladi
z DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE
B.V. na ostatni zavody ve skupiné. Zaroven jsou
v ¢astce za rok 2007 zahrnuty provozni naklady
Design centra. (véetné odpisi hmotného a
nehmotného majetku a mzdovych nakladu).

V souvislosti s Designovym centrem spole¢nost
tvofila dohad na provozni dotaci ve vysi 507
tis. K&, o kterou bude zadat po rozvahovém dni
za pfislusnou ¢ast fiskalniho roku 2007, jak je
popsano v kapitole 3.16. Tento dohad byl vykazan
v ostatnich provoznich vynosech.

Mimoradné naklady

V roce 2006 doSlo k mimofadnému odpisu
materialu na cesté ve vysi 57 006 tis. K&. Jedna
se o opravu chyb minulych let. V pfedchozich
letech nedochazelo u téchto polozek ke
sparovani pfijemek a faktur. Z tohoto divodu
byly v pfedchozich letech v uéetnich zavérkach
nespravné zachyceny uéty materialu na cesté a
s tim souvisejici polozky vykazu zisku a ztraty.
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5. ZAMESTNANCI, VEDENIi SPOLECNOSTI A
STATUTARNI ORGANY

5.1. Osobni naklady a pocet zaméstnancu
Primérny prepocéteny pocet zaméstnanciu a
¢lend vedeni spole¢nosti za rok 2007 a 2006 je
nasledujici:

2007
(udaje v tis. K¢&)

. Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni  Osobnf naklady
Pocet . . .
néaklady zabezpecen néaklady celkem
Zameéstnanci 1742 438 033 153 538 12116 603 687
vedeni 2 3 860 1351 0 5211
spole¢nosti
Celkem 1744 441 893 154 889 12116 608 898
2006
(udaje v tis. K&)
. Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni Osobni naklady
PocCet . S .
naklady zabezpeceni naklady celkem
Zamestnanci 1675 386 265 135175 8 764 530 204
Vedeni spoleCnosti 2 4 680 1662 0 6 342
Celkem 1677 390 945 136 837 8764 536 546

PoCet zaméstnancl vychazi z primérného
prepocéteného stavu pracovnikd. Pod pojmem
vedeni spoleCnosti se rozumi jednatelé
spole¢nosti.

Primérna mzda ve spolec¢nosti ke konci
hospodarského roku €inila 21,1 tis. K¢.
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5.2. Poskytnuté pajcky a ostatni pInéni

V roce 2007 a 2006 obdrzeli Cc¢lenove
predstavenstva, dozor¢i rady a ¢lenové fidicich
organu nasledujici pljcky a odmény nad ramec
zakladniho platu:

2007
(udaje v tis. K&)

Clenové
fidicich
organu

Osobni vozy / jiné movité a nemovité

véci s moznosti vyuziti pro soukromé

Ucely (Udaj predstavuje Castku, o 398
kterou se zvySuje danovy zaklad

pracovnikd)

2006
(udaje v tis. K&)

Clenové
fidicich
organu

Osobni vozy / jiné movité a nemovité

veéci s moznosti vyuziti pro soukromé

Ucely (Udaj predstavuje ¢astku, o

kterou se zvySuje danovy zaklad

pracovnikd) 461

Béhem hospodarského roku 2007 neobdrzeli
statutarni zastupci zadné pujcky. Byly jim
poskytnuty sluzebni vozy pro soukromé ucely.
Pofizovaci cena prvniho vozu je ve vysi 1 510 tis.
K¢ a druhého 1 775 tis. KE. Déle byl poskytnut
k dispozici jednateli spole¢nosti zafizeny dim
v pofizovaci cené 11 029 tis. K& a spole¢nost
proplaci provozni naklady ve vysi cca. 120 tis. KE
ro¢né.

Jednatelim spole¢nosti nebyly za rok 2007

vyplaceny odmeény ani jiné formy benefit(i (kromé
vy$e uvedenych).

ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Spole€nost nema zadné zavazky, které by nebyly
k 31.3.2008 vedeny v ucetnictvi.

Soudni spory
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K 31.3.2008 se spole¢nost neucastnila zadného
soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo
podstatny dopad na spole¢nost.

Ekologické zavazky

V' hospodarském roce 2007 byly provedeny
nasledujici kontroly v oblasti zivotniho prostfedi:

- Qchrana ovzduél’v — bfezen 2008,
Ceska inspekce ZP, kontrola provozu
a provoznich podminek, bez nalezu.

Z vySe uvedené kontroly nevyplyvaji pro
spole¢nost zadné budouci zavazky.

Od kvétna 2007 je spole€nost certifikovana
dle normy ISO 14 001. V kvétnu 2008 prosla
spolec¢nost uspésné recertifikaci.

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na
ucetni zavérku.



Zprava o vztazich

Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.,
se sidlem Heyrovského 476, Liberec 462 07, ICO:
25432338 zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajské-
ho soudu v Usti nad Labem, oddil C, vlozka ¢&. 18069,
vypracovala dne 10. ¢ervna 2008 v souladu s usta-
novenim §66a odst. 9 zakona ¢islo 513/1991 Sb. tuto
zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za hos-
podarsky rok 2007 (1.4.2007 — 31.3.2008).
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1. VYMEZENIi PROPOJENYCH OSOB

1.1. Ovladajici osoba

e DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi,
448-8661, Japonsko
Spolecnost je 100% vlastnikem DMCZ.

Aichi-Ken

1.2. Ovladana osoba (dale jen spole€¢nost)

e DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ)
Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska
republika

1.3. Ostatni propojené osoby ovladané ovladajici

osobou
e DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)
Queensway Campus, Hortonwood,

TelfordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie
e DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Hogeweyselaan 165, WEESP
Holandsko
¢ DENSO FINANCE&ACCOUNTING CENTER CO
LTD (DFAC)
1-1Showa-Cho,
448-8661, Japonsko
e DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)
Poirino, Torino, Italie
e DENSO MARSTON LTD. (DNMN)
Marston House, Otley Road, Shipley, West
Yorkshire BD17 7JR, Velka Britanie
¢ DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD.
(DMML)
Shaftmoor Lane, Hall Green, Birmingham B28
8SW, Velka Britanie
e TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH
(TDDK)
Weissiger Strasse 6, Strassgraebchen D 01936,
Némecko
e DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S. (DNTR)
Adi Mahallesi Cad. No.19, Sulfanbeyli, Istanbul
34935, Turecko
¢ DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)
Freisinger
Némecko
¢ AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.o. (AMCZ2)
Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska
republika
¢ ASMO INDONESIA (AINE)
Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG
MM2100, Bekasi, Indonésie
e TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO.LTD
(TDA)
QIAN SANG YUAN YANG LIU, 300380,
TIANJIN, Cina

1382 JL,

Kariya-Shi, Aichi-Ken

Strasse 21, 85386 Eching,
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e TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD (TFDA)
No. 22 Saida Shijidadao Xiging, 300385,
TIANJIN, Cina
e DENSO SALES BELGIUM N.V. (DSBE)
Medialaan 32, Vilvoorde 1800, Belgie
e DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd. (DMTT)
NO.15 SAIDA 2nd Street, 300385, TIANJIN,
Cina
e DENSO MANUFACTURING MICHIGAN,
(DMMI)
One Denso Road, Battle Creek, Michigan
49015-1083, USA
¢ LIPLASTEC s.r.0. (LPCZ)
Newtonova 478, Liberec 460 02, Ceska
republika
e ASMO Czech s.r.o. (ACZ)
Modra 1080, Zrué¢ nad Sazavou 285 22, Ceska
republika
e DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.
(DTSP)
Plaza de Compostela 29, Vigo (Pontevedra)
36201, Spanélsko
e DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. (DIAM)
PO. BOX 5047 Southfield, Michigan
48086-5047, USA
e SMITHS MANUFACTURING Ltd. (SMITHS)
P.O. BOX 181, Pinetown 3600, KwaZulu Natal,
Jihoafricka republika

INC.

2. POPISVZTAHU SPOLECNOSTIS OVLADAJICI
0sOoBOU

2.1. Uzaviené smlouvy

2.1.1.Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavieni smlouvy: 29.3.2004

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi
spole¢nosti a ostatnimi zavody ve skupiné.
Poskytnuté pInéni za rok 2007: 1 824 tis. KE

2.1.2.Long term supply agreement

Datum uzavreni smlouvy: 29.3.2004

Na zakladé této smlouvy nakupuje spole¢nost dodavky
materialu pro vyrobu.

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 503 261 tis. KE

2.1.3.Warranty agreement

Datum uzavieni smlouvy: 5.5.2004

Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO
CORPORATION za vady materidlu nakupovaného dle
I.1.2.

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 0 K¢



2.1.4.Trade name, company mark and trade mark
license agreement

Datum uzavieni smlouvy: 2.1.2003

Tato smlouva definuje podminky pouzivani obchodniho
jména a znacky.

Poplatek za pouzivani znaCky a jména je zahrnut v
platbé za licence.

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 0 K& (Poplatek za
pouzivani znaky a jména je zahrnut v platbé za
licence. Viz 11.1.5)

2.1.5.Technical assistance agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.11.2002

Na zakladé této smlouvy vyuziva spole¢nost technickou
podporu pfi vyrobé svych vyrobki od DENSO
CORPORATION a zaroven dle ni plati poplatky za
licence.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 294 848 tis. K&

2.1.6.Agreement for personnel dispatching and
receiving

Datum uzavreni smlouvy: 1.11.2002

Tato smlouva mlze byt aplikovana na vysilani
japonskych zaméstnancu do spole¢nosti pro vypomaoci,
které nejsou kryty 11.1.5

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 0 K¢

2.1.7.Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavfeni smlouvy: 11.7.2002

Tato smlouva specifikuje zplsob vypoétu cen mezi
DENSO CORPORATION a spole¢nosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 0 K&

2.1.8.Agreement concerning work assistance a
Assistance agreement

Datum uzavreni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava spole¢nostimoznostvyslattechnicke
pracovniky na Skoleni do DENSO CORPORATION
nebo do DENSO MANUFACTURING UK LTD.
Poskytnuté pInéni za rok 2007: 257 tis. K&

2.1.9.Memorandum for guarantee fee payment
Datum uzavfeni smlouvy: 19.3.2004

Dle tohoto memoranda ru¢i DNJP za uvér 66 mil EUR,
ktery spole¢nosti poskytla JBIC.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 659 tis. K&

2.1.10. General service agreement

Datum uzavreni smlouvy: 30.7.2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO
CORPORATION  poskytne ruzné aktivity ve
specifikovanych oblastech na zadost spole¢nosti.
Poskytnuté pInéni za rok 2007: 0 K¢

2.1.11. Agreement on expatriates’ dispatch a
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Agreement on the international hiring of a
labor force

Datum uzavreni smluv: 14.1.2005 resp. 26.1.2004.
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnancu
DENSO CORPORATION na pracovni mise do
spole¢nosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 6 720 tis.K¢

2.1.12. Agreement for network services

Datum uzavfeni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy ma spole¢nost pfistup do
systému GCMS a ma moznost vyuzivat informace
finanéniho typu pro své interni ucely.

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 26 tis. K&

2.2. Ostatni pInéni

Kromé vySe uvedenych pInéni popsanych v bodu II.1,
nakoupila spole¢nost v roce 2007 dlouhodoby hmotny
majetek od DENSO CORPORATION v celkové vysSi
132 208 tis. K. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni
pro linky vyparnikl a chladi¢d.

2.3. Ujma

Veskeré vztahy probihaly v roce 2007 v cenach
obvyklych a nedoslo k zadné ujmé spolecnosti.

3. POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI S OSTATNIMI
PROPOJENYMI OSOBAMI OVLADANYMI
OVLADAJICi 0SOBOU

3.1. Uzaviené smlouvy s DENSO

MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

3.1.1.Agreement concerning work assistance a
Assistance agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava spole¢nosti  moznost vyslat
technické pracovniky na Skoleni do DNJP nebo do
DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 0 K&

3.2. Uzaviené smlouvy s DENSO EUROPE B.V.
(DNEU)

3.2.1.Entrustment agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 11.11.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti
nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace, apod.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 199 789 tis. K&

3.2.2.Cash pooling agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30.1.2004.
Na zakladé této smlouvy ma spolecnost pfistup ke



kratkodobym penéznim zdrojlim.
Poskytnuté plnéni za rok 2007: 14 420 tis. K& (uroky
z cashpoolingového uctu)

3.2.3.Loan agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29.8.2006.

Dle této smlouvy byla spole¢nosti poskytnuta
dlouhodoba pujcka od DNEU ve vysi 26 750 tis. EUR.
Poskytnuté pinéni za rok 2007: 31 275 tis. K& (Urok
z pujcky)

3.2.4.Swap agreement

Datum uzavieni smlouvy: 3.1.2005.

Tato smlouva navazuje na smlouvu ¢. DPA406937
uzavienou mezi DENSO EUROPE B.V. a SMBC
Derivative Products Ltd, New York. Zajistuje urokové
riziko spole¢nosti vyplyvajici z uvéru EUR 66 mil., ktery
ma spole¢nost u banky JBIC.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: -17 696 tis.K¢ (pozitivni
dopad fixniho uroku ze Swap Agreement)

3.2.5.Memorandum concerning AUDI commission

Datum uzavieni smlouvy: 8.9.2006.

Na zakladé této smlouvy uctuje spole¢nost poplatek
,commission“ za dané vyrobky svému zakazniku
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO.LTD (TDA).
Poskytnuté pInéni za rok 2007: 11 509 tis.K¢

3.2.6.Entrustment agreement for legal services

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2007.

Na zakladé této smlouvy vyuziva spole¢nost sluzeb
pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 2 678 tis.KE

3.2.7.Currency exchange agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.5.2007.

Na zakladé této smlouvy provadi spole¢nost pravidelné
smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat
do mésice sménuje spoleCnost EUR na CZK za ro¢ni
fixni sazbu.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 1 432 199 tis.K¢ (ro¢ni
objem vyménénych CZK)

3.3. Uzaviené smlouvy s DENSO FINANCE &
ACCOUNTING CENTER CO. LTD. (DFAC)

3.3.1.Agreement for personnel dispatching

Datum uzavfeni smlouvy: 1.12.2002.

Na zakladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti
zaméstnanci do spole¢nosti.

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 0 K&

3.4. Uzaviené smlouvy s DENSO THERMAL
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SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

3.4.1.Entrustment agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 1.3.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti
nakupu, kvality, technologie, apod.

Poskytnuté plnéni za rok 2007: 0 K&

3.4.2. Agreement for services

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2005.

Na zakladé této smlouvy poskytuje DNTS konzultaéni
sluzby v oblasti managementu, HR, financi a nakupu.
Poskytnuté pInéni za rok 2007: 17 484 tis. K&

3.5. Uzaviené smlouvy s DENSO AUTOMOTIVE
DEUTSCHLAND GmbH (DNDE)

3.5.1.Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti
nakupu, kvality, technologie, apod.

Poskytnuté pInéni za rok 2007: 0 K&



3.6. Ostatni pInéni

Netting system mezi spole¢nosti a ostatnimi
sesterskymi  spole¢nostmi. Jedna se o systém
vzajemného zapocitavani pohledavek a zavazka mezi
spole¢nostmi ve skupiné.

V roce 2007 nakoupila spole¢nost dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek od propojenych osob
ve vySi:

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM
DENSOEUROPE Sesta 2197 1055
DENSO CORPORATION Matka 0 132 208
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 180
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 0 327
LIPLASTEC Sestra 0 5142
Celkem 2197 138 912

Jedinym prodavanym dlouhodobym hmotnym majetkem
v roce 2007 se spfiznénym osobami byl prodej formy na
lisovani plastu pro projekt BMW (MO231) do DENSO
EUROPE v hodnoté 9 105 tis. K¢.
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3.7. Ujma

VesSkeré vztahy s propojenymi osobami probihaly
v roce 2007 v cenach obvyklych a nedoslo k zadné
ujmé spolecnosti.

4. VYNOSY REALIZOVANE S OVLADAJICI
OSOBOU A OSTATNIMI PROPOJENYMI
OSOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICI
OSOBOU V ROCE 2007

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Zbozi Vyrobky Celkem
spoleCnosti
'DENSOEUROPE Sesta 87346 6124259 6211605
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 327 402 327 402
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 250 812 250 812
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 731 2843 3574
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 54 832 54 832
DENSO CORPORATION Matka 239 239
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 245 823 245 823
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 187 431 187 431
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 16 496 227 618 244 114
LIPLASTEC Sestra 804 804
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 8 453 8 453
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 241578 241 578
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 16 002 12010 28 012
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 3 3
Celkem 120 575 7684 107 7 804 682
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5. NAKUPY REALIZOVANE S OVLADAJICI
OSOBOU A OSTATNIMI PROPOJENYMI
OSOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICI
OSOBOU V ROCE 2007

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
____________________________________________ spolecnosti . .___..__.._._.naklady __ naklady . _____
DENSO CORPORATION Matka 5083 261 50 582 274 717 659 829219
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 251 189 0 0 0 251189
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 284 869 0 0 0 284 869
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 29 885 0 0 0 29 885
DENSO EUROPE Sestra 0O 340586 0 28306 368892
DENSO INTERNATIONAL AMERICA  Sestra 5618 5618
ASMO CZECH Sestra 56 616 0 0 0 56 616
LIPLASTEC Sestra 390 105 0 0 0O 390105
Celkem 1515925 396 786 274 717 28965 2216 393

Udalosti po rozvahovém dni

V obdobi mezi rozvahovym dnem 31.3.2008
a vydanim vyrocni zpravy doslo k nasledujicim
vyznamnym udalostem.

¢ Design Center

V ¢ervnu 2008 bylo rozhodnuto o rozSifeni
stavajiciho designového centra ve spole¢nosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. Toto
rozsSifeni bylo planovano, nicméné timto krokem dojde
k rozsifeni dfive, nez byl puvodni pfedpoklad. Ke
konci fiskalniho roku 2008 by se mél pocet stavajicich
konstruktérll zdvojnasobit.

Organizacni slozky spolec¢nosti v zahranici

Spole¢nost nema Zzadnou organizaéni slozku
v zahranici.
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Heyrovského 476, 462 07 Liberec

tel: 488 101 111-2, fax: 488 101 000
www.denso.cz




