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DENSO slogan

Let’s form excellent company and win in this challenging environment by all participation.
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Predstaveni
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o. (dale jen spole¢nost) se nachazi v
liberecké Primyslové zé6né — Jih, a je dce-
finou firmou japonské nadnarodni spole¢-
nosti DENSO CORPORATION. Ta vlastni
100% zakladniho jméni spole¢nosti.

DENSO CORPORATION sidli v japon-
ském mésté Kariya, v prefektufe Aichi.
Od svého zalozZeni v roce 1949 rozSifilo
svUj vliv pfedevSim diky prakopnickému
vyzkumu a vynikajici kvalitou svych vyrob-
ki. Je prednim svétovym dodavatelem
modernich technologii, systému a jejich
soucasti. V oborech klimatizace, fidicich
systému motord, elektroniky, kontroly Fize-
ni a bezpec€nosti silnicnich vozidel, stejné
jako v oborech informatiky a komunikace
spolupracuje DENSO s hlavnimi vyrobci
automobill po celém svété. Své paten-
tové chranéné technologie a poznatky v
odvétvi pramyslovych systémua a klimati-
zace vyuziva DENSO i mimo automobi-
lovy primysl. V sou€asnosti zaméstnava
pfiblizné na 120 tisic zaméstnanct v 32
zemich svéta, vC€etné Japonska. Konso-
lidované trzby za hospodarsky rok 2008
¢inily 3 143 mid. jenu (32 mid. USD) a Cis-
ty zisk 84,1 mid. jent (856 mil. USD). *

Touto zpravou prezentovana spolecnost
DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o. prosla po svém zalozeni v roce 2001
obdobim vystavby vyrobniho zavodu,
kdy celkova investice Cinila téméf 3 mid.
KE. Po dokonc&eni stavby na podzim roku
2003 nasledovalo pulro¢ni obdobi instala-
ce technologii, startu a ladéni vyrobnich
procesl. Slavnostni otevieni 17.5.2004
zahajilo rozjezd jednotlivych vyrobnich
projektd a od konce roku 2005 jiz jede
vyroba na plny vykon. Hlavnim vyrobnim
programem spolecnosti je vyroba klimati-
zacnich jednotek pro osobni automobily a
jejich prislusenstvi (topna télesa, konden-
zatory a chladice).
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Zakazniky jsou predni evropské automo-
bilky — VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SKO-
DAAUTO, LAMBORGHINI, TPCA, SUZU-
Kl a dalSi. V sou€asnosti ma firma okolo 1
600 zaméstnancl a jeji planovany obrat
pro nasledujici rok 2009 €ini 6 mld.K¢.

*) Pro pfepoclet byl pouzit kurz 98,23 JPY = 1
uUsD



Komentar presidenta

Stejné jako mnoho dalSich firem, byla
nase spoleCnost vyznamné ovlivnéna
celosvétovym poklesem vyroby osobnich
automobild. Tento dopad se promitl jak do
vySe prodejl, tak i do zisku. Béhem roku
2008 jsme sice navazaly na uspésny rok
2007, a podafilo se ndm dosahnout o0 2%
vySSi produktivitu, nez jsme planovali, ale
diky niz8i poptavce vyrobcl automobill
jsme vyrobili 1,3 milionu klimatizanich
jednotek, coz predstavuje pokles o 0,2
milionu kusu proti minulému roku i proti
planu. V roce 2009 planujeme vyrobit 1,1
milionu klimatizaci.

Nasimi cili pro rok 2008 byla zejména sta-
bilizace zaméstnancu (zlepSeni systému
odménovani a komunikace), pokraCovani
ve zlepSovani ziskovosti (hlavné zvySeni
produktivity a kvality) a nastartovat aktivi-
ty, které zajisti budouci rozvoj spole€nosti
(ziskani novych zakazek, instalace vyrob-
nich zafizeni, apod.). V neposledni fadé
jsme se zaméfili také na aktivity v oblasti
bezpecnosti a Zivotniho prostredi. V oblas-
ti stabilizace zaméstnancl bude nase spo-

leCnost pokraCovat v neustalém zlepSo-
vani i v roce 2009. Zisk, stejné jako vySe
popsané prodeje, byl v roce 2008 ovlivnén
poklesem poptavky, coz mélo zasadni vliv
na plnéni finan¢nich ukazatell. Podafilo
se nam nastartovat nové projekty a pokra-
covat v rozSifovani designoveho centra.

Je mi potéSenim zde zminit, ze v dubnu
2009 naSe spoleCnost ziskala ocenéni
~oupplier Performance Award 2008" od
TPCA - Toyota Peugeot Citroén Automo-
bile. Tuto cenu jsme obdrzeli jako nejlep-
8i dodavatel ze zhruba 200 dodavatel
TPCA, jako vyjadfeni spokojenosti s kvali-
tou naSich vyrobku a plynulosti dodavek.

Cile na rok 2009 jsme stanovili s ohledem
na vysledky minulého obdobi a nasSeho
vyhledu na nasledujici rok. K hlavnim uko-
I[Gm patfi posileni v oblasti fizeni lidskych
zdroju, neustalé zlepSeni ziskovosti a kva-
lity nebo pokracovani v aktivitach zajistu-
jici budouci rast spole€nosti.
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V roce 2009 mame v planu dosahnout
objemu vyroby 1,1 milionu klimatiza¢nich
jednotek a obratu 6 mid. K&. | pfes dopa-
dy hospodarské krize planujeme inves-
tovat do vyrobniho zafizeni, zejména do
pfipravy novych vyrob, tak abychom byly
schopni zajistit jejich nabéh ve stfednédo-
bém horizontu, {j. v letech 2010-2011. Zisk
spole¢nosti by mél v roce 2009 dosahnout
kladnych Cisel.

Nasim dlouhodobym cilem nadale zlstava
stat se excelentni spole¢nosti, a se zapo-
jenim v8ech nasich zaméstnancu zvitézit
v nyn&jsi naro¢né situaci.

Toshifumi Murayama

President
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Vyrobky a zakaznici spoleCnosti

Vyrobky DMCZ

/ Klimatiza¢ni jednotka
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Zakaznici DMCZ v roce 2008
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Vztah k Zivotnimu prostredi

Prioritou spoleCnosti je nejen pInéni jakost-
nich pozadavku zakaznika, ale pfedevsim
plnéni pravnich a jinych pozadavkl v
oblasti ochrany zivotniho prostfedi, ktere
se vztahuji k naSi Cinnosti. Vliv spolec-
nosti na zivotni prostfedi byl v uplynulém
fiskalnim roce v jednotlivych oblastech
nasledujici:

Odpadové hospodarstvi

Jednim z nejvyznamnéjSich vliva na Zivot-
ni prostfedi, kterym plsobi spolecnost
svoji ¢innosti je vznik riznorodych odpa-
da.

Strategii spoleCnosti z hlediska nakladani
s odpady je v prvé fadé predchazet jejich
vzniku (napf. co nejefektivnéjSim vyuzi-
vanim zdroji a vstupnich surovin), snizo-
vat jejich objem a upfednostnovat jejich
vyuziti pfed dalSimi zpUsoby zneskodrio-
vani odpadu jako napfiklad skladkovanim
nebo spalovanim. Ve fiskalnim roce 2008
jsme vyprodukovali 294 kg odpadu na tzv.
production amount®.

Z jednotlivych zplsobl zneSkodriova-
ni odpadl predstavuje recyklace 45,4
% (napf. Zelezné kovy, nezelezné kovy,
plasty, PET lahve, papir, odpadni oleje),
neutralizace a dalSi vyuZziti 39,2 % (napf.
odpadni chemické pfipravky, kaly z neut-
raliza¢ni stanice), spalovani 13,5 % a pfi-
mé skladkovani 1,9 % odpadu.
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Ochrana ovzdusi

Ve spoleCnosti se nachazi stacionarni
zdroje znecistovani ovzdusi v kategoriich
velky, stfedni i maly. Jedna se o zdroje
spalovaci, vyuzivané predevSim k vyta-
péni naSich provozu a o zdroje ostatni —
technologické, jako jsou napfiklad povr-
chové upravy kovu, odmastovaci pece,
pajeci pece, praskova lakovna apod.

Zafizeni jsou provozovana a udrzovana
v souladu s provoznimi podminkami a
podminkami stanovenymi v jednotlivych
povolenich nebo pravnimi poZadavky.

V souladu se zakonnymi pozadavky byla
béhem hospodarského roku 2008 prova-
déna autorizovana méfeni emisi, ktera
jsou doloZzena protokoly o jejich méfeni.
Vysledky téchto méfeni nam jednoznacné
prokazuji, ze jsou dodrzovany stanovené
emisni limity.

Spolecnost si stanovuje vlastni cile a pro-
gramy sméfujici ke snizovani spotfeby
energii a tim nepfimo pfispiva i ke snizo-
vani emisi. Ve fiskalnim roce 2008 byl
zaznamenan narust spotfeby energie na
vyrobu 1 produktu, a to z divodu poklesu
vyroby a snizeni vyuziti vyrobnich zafize-
ni. | pfesto se spolecnosti podafilo imple-
mentovat takova usporna opatfeni, ktera
vedla k celkové uspore energie 512t CO2
za rok.




Ochrana vod

Uvédomujeme si, Ze voda je velmi dulezi-
tou podminkou zivota na naSi planeté, a
proto se snazime o jeji racionalni vyuzi-
vani a vraceni do kolob&hu s minimalnim
zatizenim pro Zivotni prostfedi. Proto je
i zvlastni pozornost vénovana vypousté-
nym odpadnim vodam.

Technologické odpadni vody znecisté-
né zavadnymi latkami pred vypousténim
do vefejné kanalizace predCiStujeme na
neutralizaCni stanici. Na destové kanaliza-
ci jsou nainstalovany odlu¢ovace ropnych
latek, které zajistuji zachyceni pfipadnych
Ukapu pohonnych hmot a oleju z doprav-
nich prostfedka.

V souladu s pozadavky vodopravnich roz-
hodnuti jsou pravidelné na jednotlivych
zarizenich odebirany vzorky vod, které
jsou podrobeny rozboru v akreditované
laboratofi. Vysledky téchto méfeni nam
jednoznacné prokazuji plnéni stanove-
nych limity.

Nakladani s chemickymi latkami a pfipravky

Ve spolecnosti se naklada s chemickymi
latkami a pfipravky. Nékteré z nich jsou
klasifikovany jako nebezpecné. S témito
pfipravky je nakladano v souladu s prav-
nimi pozadavky na ochranu zivotniho pro-
stfedi a ochranu vefejného zdravi vcetné
bezpecnosti prace.
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Zavérem muzZeme konstatovat to, Zze v
Zadné z oblasti ochrany Zivotniho prostie-
di nebyla zaznamenana Zzadna ekologicka
havarie a jednani spolecnosti je v souladu
s pravnimi pozadavky.

* production amount — mnozstvi vyrobenych pro-
duktd v hodnoté 1 milionu K&

DENSO  ENVIRONMENTALNI
wylf e POLITIKA

gramy ochis iho prostfedi do
i i

nu a prezkoumévat jejich pinéni a atinnost
denim.

4. Zavést vzdalavaci program pro zvySovani povadoml svjch zaméstnancli o
principech oot adach jejich ekologického chovani.

wami tak, aby

G ovo it

S

President ( _—=Kfariggement
representative

Vrcholové vedeni spoleCnosti rozhodlo
ponechat puvodni environmentalni politi-
ku v platnosti beze zmén i pro rok 2009.




Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V hospodaiském roce 2008 doslo k rozsi-
feni vyvojovych kapacit ve spole€nosti DE
NSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. V
fijnu byla zahajena druha faze rozSifeni -
naseho vyvojového centra, otevieného v
roce 2007. Diky investici do tohoto vyvojo-

vého centra, spole¢nost ziskala v kvétnu Investor roku
2008 ocenéni ,Investor roku 2007¢. Pocet lnves tor of the Year
zameéstnancl ve vyvojovém centru byl

navySen o 40% a spole¢nost paralelné N n 7
investovala do vybaveni této kancelare.

Z hlediska nastartovanych vyvojovych
aktivit jsme pokracCovali ve vyvoji klima-
tizaci pro spoleCnost AUDI a BENTLEY.
Doslo tak k rozvoji kompetenci jednot-
livych konstruktérd v programu Catia a
zaroven rustu znalosti dané klimatiza-
ce s cilem uvést na trh kvalitni vyrobek.
V poloviné fiskalniho roku byla zaloZena
skupina pracujici na klimatiza¢ni jednot-
ce pro zakaznika DAIMLER. Tato skupina
konstruktéra za€ala pracovat na konstruk-
ci jednotky v rané prototypové fazi. Kon-
struktéfi se nékolik tydna aktivné podileli
na konstrukCnich aktivitach ve vyvojovém
centru Densa u Mnichova.

Vyvojové aktivity ve spoleCnosti jsou
smérovany predevsim k rozvoji konstruk-
térd. Nasim cilem je vytvoreni konstruk¢-
niho tymu, ktery se bude aktivné podilet
na zlepSovani vyrobku z hlediska funkce,
kvality, vyrobitelnosti a snizovani nakladu.
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Lidské zdroje

Fiskalni rok 2008 byl pro spole¢nost z hle-
diska lidskych zdrojl v jeho prvni poloviné
rokem pokracujici stabilizace zaméstnan-
cu, zlepSovani interni i externi komuni-
kace, dale rokem rozvoje zaméstnancu
a pokraCovani aktivit v oblasti spolecen-
ské zodpovédnosti zaméstnavatele. V
jeho druhé poloviné byl fiskalni rok 2008
téZz rokem optimalizace lidskych zdroji a
nakladl na né ve vztahu ke zméné trznich
podminek v automobilovém primysiu.

Béhem fiskalniho roku 2008 jsme pokra-
Covali v zavadéni novych zaméstnanec-
kych vyhod. Na zakladé velmi uspésnych
hospodarskych vysledku v roce 2007 jsme
realizovali meziro€ni narust mezd v pri-
meéru 0 9%. Mimo tento narust byl u mno-
ha zaméstnancl realizovan v navaznosti
na plnéni rozvojovych kriterii narust tarifa,
velka skupina zaméstnancu byla povySe-
na do vy$Si pozice. MeziroCné doslo ke
skoro dvojnasobnému narlstu finan¢nich
prostfedku, které byly udéleny v ramci tzv.
presidentské odmény. Také jsme mysleli
na déti nasich zaméstnancl. Stejné jako
kazdy rok probéhl Den pro rodinu (Family
Day), poCatkem prosince 2008 jsme uspo-
fadali Mikulasskou besidku, zajistili jsme
pfedvano¢ni darek pro zaméstnance.
Obrovskym uspéchem velmi pozitivné pfi-
jatym nasimi zaméstnanci byl celofiremni
vanocni vecirek, ktery probéhl pro vSech-
na oddéleni nasi firmy spole¢né v nové
atraktivni formé.

V oblasti komunikace jsme provedli fadu
zlepSeni uvniti spoleCnosti. Nasim cilem
bylo a je pfedstavovat i nadale DENSO
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jako stabilniho, pfitaZlivého zaméstnava-
tele a regionalniho partnera. V ramci inter-
ni komunikace vydavame firemni mésic-
nik Denso Dnes ve 3 hlavnich jazycich
spoleCnosti — Cesky, polsky a japonsky.
Pro zlepSeni komunikace pokracujeme ve
vétSim vyuZzivani intranetu — vnitrofirem-
ni informacni sité. Standardné vyuziva-
me dalSi informaéni nastroje — nasténky,
info-plexi-stoly ve svacinovych koutcich,
svételnou tabuli, ktera nabizi zamést-
nanclim informace v Ceském i polském
jazyce. Resime pfipominky zaméstnan-
cu téz prostrednictvim tzv. Yellow Boxu,
kam zaméstnanci vhazuji své naméty,
dotazy, pfani a stiznosti. Setkani zastup-
cl zaméstnancu sdruzenych v odborové
organizaci €i v radé zaméstnancl s pre-
zidentem a vedenim spole¢nosti probiha
i na neformalni bazi. | v roce nasledujicim
budeme pokraCovat v zavadéni ucinnych
nastroji vedoucich k efektivni komunika-
Ci.

V obdobi od prosince do konce ledna jsme
realizovali prizkum spokojenosti zamést-
nancl standardizovanou formou dotazni-
ku. Po obdrzeni vysledkl jsme sestavili
projektovy tym s reprezentativnim zastou-
penim nasich zaméstnanc, ktery pracuje
na sestaveni akéniho planu v navaznosti
na vystupy z tohoto prazkumu.

DalSi oblasti, na niz jsme se zaméfili, bylo
vzdélavani a rozvoj zaméstnancl. Struk-
turované jsme pokracovali ve vzdélavani
technicko-hospodarskych pracovniki v
oblasti kvality a pFfedevSim technickych
odbornych znalosti odpovidajicich pra-
covnimu zaméfeni a pokraCovali jsme
ve Skolenich zaméfenych na efektivni
komunikaci a vyjednavani. PokraCovali
jsme v rozvijeni aktivit naseho vycviko-




vého centra, doslo ke kvalitativnimu i kvan-
titativnimu rozSifeni jeho aktivit. Po cely
rok probihala vyuka jazykovych kurz( dle
potieby jednotlivych pozic. Probéhl druhy
ro¢nik Technical Skills Competition, ktery
byl zaméfen na kontrolu kvality. Cilem této
soutéze bylo zvySit povédomi zamést-
nancl o kvalité a posilit jejich dovednosti
Vv rozpoznavani abnormalit. Jednim z nej-
vyznamnéjSich po&ina v oblasti vzdélava-
ni byl ve spolupraci s vyrobnim a dalSimi
oddélenimi velmi uspésny projekt ,Skoly
prace“ pro sefizovace s vlastni metodi-
kou.

V oblasti bezpecnosti prace se nam poda-
filo snizit poCet pracovnich urazu, akti-
vity byly v této oblasti ve fiskalnim roce
2008 zaméreny zejména na jejich reduk-
ci @ minimalizaci rizika vzniku pracovnich
uraz( a zlepSeni pracovniho prostredi
zaméstnancu.

V pfistim roce bude tézisté aktivit zaméreno
na rozvoj preventivnich aktivit a pfipravu cer-
tifikace systému OHSAS.

PokraCovali jsme v aktivitach rozvijejicich
oblast spoleCenské zodpovédnosti firmy.
Spolupracovali jsme se tfemi institucemi —
Kojeneckym ustavem v Liberci, Diagnostic-
kym ustavem v Liberci a Domovem senior(
ve Vratislavicich nad Nisou. V ramci podpo-
ry regionu jsme podporovali rovnéz environ-
mentalni aktivity — jsme sponzofi zvifat ZOO
Liberec (orel vychodni, japonsky kapr a
koza Srouborohd) a jako nova aktivita pro-
béhlo sazeni stromkul v Oldfichové v Hajich
ve spolupraci s o0.p.s. Suchopyr. Tyto aktivi-
ty mame zajem rozvijet i v nadchazejicim
fiskalnim roce.

12 DENSO 2008

V ramci prohloubeni péce o zdravi naSich
zaméstnancl jsme se zaméfili zejména
na preventivni aktivity. Kromé jiz tradi€niho
ockovani proti chfipce jsme zajistili rozSife-
ni poc¢tu hodin rehabilitatniho pracovisté v
arealu firmy, které jsou hrazeny zaméstna-
vatelem. PokraCovali jsme ve spolupraci se
zdravotnimi pojiStovnami, s nimiz jsme pro-
vedli mezi zaméstnanci pozitivné hodnocené
méfeni cholesterolu, tuku a BMI. Velmi uzce
jsme spolupracovali na preventivnich pro-
gramech pro zaméstnance zejména s VZP.
Pro zaméstnance jsme zajistili vouchery
urcené na relaxacni a regeneracni aktivity v
Centru Babylon, kterymi bylo vyuZziti welness
centra, solné jeskyné a relaxacnich lGzek.

PocCatkem zafi jsme se v oblasti fizeni lid-
skych zdroji zaméfili ve vztahu s nastu-
pem negativnich zmén na automobilovéem
trhu na zavedeni uc€innych nastroju, které
vedly k optimalizaci nakladu v oblasti fizeni
lidskych zdroju a zejména dodavatelskych
sluzeb. Podafilo se nam radikalné snizit
zejména naklady na uklid, dopravu a naku-
pované telekomunikacni sluzby, byli jsme
nuceni vyrazné omezit naklady na ,Public
relations®. Obdobi druhé poloviny fiskalniho
roku jsme vyuzili trhem vynucené provadé-
né konsolidacni kroky ke zkvalitnéni naseho
lidského potencialu. Nasim cilem byla a je
stabilita a zachovani pracovnich mist pro
vSechny nase kmenové zameéstnance, kte-
fi jsou nasim nejvétSim bohatstvim. Jiz na
konci fiskalniho roku odpovidala struktura
a pocCet zaméstnancl nasim potfebam. V
nasledujicim fiskalnim roce mame v oblas-
ti Fizeni lidskych zdroju vSechny predpokla-
dy pro absorbovani vSech novych projekta
a pro dosazeni dalSich milniki na cesté k
excelentni spole¢nosti.
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Vyrok auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spoleénika spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Se sidlem: Heyrovského 476, 462 07 Liberec

Identifikadni fislo: 254 323 38
Hiavni predmét podnikani: vyroba klimatizatnich zafizeni pro automaobily

Zprava o déetni zavérce

OvEfili jsme Ofetni zivérku uvedenou na strandch 16 aZz 57 této vyroéni zprivy spoleénosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., tj. rozvahu k 31. bifeznu 2009, vykaz zisku a ztraty,
piehled o zménich vlastniho kapitdlu a pfehled o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu
a prilohu této Gfetni zdvérky, vietné popisu pouzitych vyznamnych Gfetnich metod.

Odpovédnost statutarniho orgdnu Géetni jednotky #a Géetni zdvérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gfetni zavérky v souladu s &eskymi dfetnimi predpisy odpovida
statutdrni orgdn spolecnosti. Souddsti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vaitini kontroly
nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ofetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné nesprivnosti
zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiovat vhodné Géetni metody a providét dané situaci
piiméfené iéetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nadi dlohou je vydat na zdkladé provedeného auditu v¥rok K této Ofetni zdvérce. Kromé oblasti
popsanych v nasledujici  &asti jsme provedli audit vsouladu se zdkonem o auditorech
a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord
Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, #e néetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o &istkdch
a skuteénostech uvedenyeh v Odetni zdvérce. Vybér auditorskych postupl zdvisi na Osudku auditora,
vietné posouzeni rizik, ¥e Getni zdvérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpiscbené podvodem
nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni 0Zetni zdvérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k G&innosti vnitfnich kontrol. Audit 1é2
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych téetnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhadl provedenych
vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Domnivime se, ¥e ziskané diikazni informace tvofi dostateény a vhodny ziklad pro vyjadfeni naseho

vyroku.

Deloitte cznaduje jednu nebo vice spoletnosti Svycarského sdrudand (Merein®) Deloitte Touche Tohmatsu a jeho
denskych firgm, KaZdad z téchio firem pledstavuje samostatny a nezdvisly pravnl subjekt. Podrobny popis préawnl
strukiury sdrufeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho Senskych firem je uvweden no adrese

www.deloille, comiczlonas,

Mambar of Daloitte Touchs Tohmatsu

13 DENSO 2008



Omezeni rozsahu

Spoletnost neméla k dispozici dostatecné vystupy informacniho systému, které by prokazovaly
spravné zachyceni nedokoncené vyroby k31. bfeznu 2009 ve vysi 36 026 tis. K¢, respektive
k 31. bfeznu 2008 ve vysi 43 159 tis. K&. Nebyli jsme schopni ziskat dostate¢nou ucetni a jinou
dokumentaci dokladajici (icetni hodnotu nedokoncené vyroby zachycenou spoleénosti k 31. bieznu
2009, respektive k31. bfeznu 2008 a tudiz jsme nebyli schopni se presvédéit o spravnosti
vykézaného zistatku nedokoncené vyroby a souvisejicich uctd vykazu zisku a ztraty.

Spoleénost neméla k dispozici dostate¢nou dokumentaci, kterd by umoziiovala detailni analyzu
néklad vynalozenych v souvislosti s vyzkumem a vyvojem (tzv. aplikaéni naklady). Nebyli jsme
schopni ziskat dostateCnou ucetni a jinou dokumentaci dokladajici, Ze tyto ndklady neobsahuji ¢astky,
které by mély byt Casové rozliSeny prostrednictvim nakladd pfistich obdobi nebo komplexnich
nakladi pristich obdobi a tudiZ jsme nebyli schopni se presvédéit o spravnosti vykazaného zustatku
uctu aplika¢nich nékladi ve vykazu zisku a ztraty na fadku B.2. Sluzby k 31. bfeznu 2009, respektive
k 31. bfeznu 2008 v celkové vysi 296 102 tis. K¢, respektive 207 956 tis. K& a souvisejicich Gctd
rozvahy.

Nesouhlas

Spole¢nost nezohlednila v iCetni zdvérce ve srovnatelném obdobi k 31. bieznu 2008 redlnou hodnotu
smluv - otevfenych drokovych swapld a ménovych opci, protoZe je nepovazuje za derivaty. Podle
naSeho nazoru se jedna o derivaty a uetni zavérka ve srovnatelném obdobi k 31. bfeznu 2008 by
proto méla zobrazovat pohledavku v realné hodnote Girokovych swapi v éastce 21 107 tis. K& a realné
hodnoté ménovych opci v ¢astce 143 990 tis. K& a souvisejici finanéni vynos v Castce 21 107 tis. K¢&
resp. 143 990 tis. K&. Nezohlednéni této operace v rozvaze spole¢nosti k 31. bifeznu 2008 ma vliv i na
souvisejici UCty vykazu zisku a ztraty k 31. bieznu 2009.

Spole¢nost nezohlednila v ucetni zavérce k 31. bieznu 2008 rezervu na ztraty v odhadované vysi
33 190 tis. K¢, které odekavala, Ze bude realizovat z nasmlouvanych dodavek svych vyrobki
v hospodarském roce 2008. Spole€nost nezohlednila v aletni zavérce k 31. bieznu 2009 rezervu na
ztraty v odhadované vysi 36 592 tis. K¢, které oekava, Ze bude realizovat z nasmlouvanych dodavek
svych vyrobkii v hospodaiském roce 2009. Podle naseho nazoru spole¢nost méla uvedené rezervy
vykazat v aCetni zavérce k 31. bieznu 2008, respektive k 31. bieznu 2009.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru, s vyhradou ptipadnych Oprav, jeZ by mohly byt zjistény jako nezbytné, pokud
bychom se byli schopni pfesvédEit o spravnosti ziistatku nedokonéené vyroby a o spravnosti, Uplnosti
a ocenéni aplikacnich nakladd, a s vyhradou vlivu, ktery maji na uetni zavérku skuteénosti popsané
v pledchazejicich odstavcich, Gletni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. k 31.bfeznu 2009 a nakladd, vynosd
a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokid za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
i¢etnimi predpisy.

Zprava o zpraveé o vztazich

Proveéfili jsme téz vécnou spravnost udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolecnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. k31.bfeznu 2009, kterd je
soucasti této vyrocni zpravy na stranach 58 az 64. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpoveédny
statutarni organ spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zaklad€ provedené provérky stanovisko k této
zprave o vztazich.
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Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduji,
abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zpréva o vztazich
neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikll
spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti
idaja. Proto provérka poskytuje niZsi stuperi jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme
neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé na$i provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Gdajd uvedenych ve
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o. k 31. bieznu 2009.

Zprava o vyroéni zpravé

Ovéiili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy s vy$e uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy
je odpovédny statutarni organ spole¢nosti. Na§im ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéieni jsme provedli vsouladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor
naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal priméfenou jistotu, ze informace obsazené ve vyrocni
zpraveé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v tcetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislu$nou udéetni zavérkou. Jsme presvédCeni, Ze provedené
ovéfeni poskytuje pfimeéreny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve vSech vyznamnych ohledech
v souladu s vy$e uvedenou ti¢etni zavérkou.

V Praze dne 29. kvétna 2009

Desle

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:
Deloitte Audit s.r.o.

Osvédceni €. 79

zastoupena:

Stanislav Stan¢k, povéreny zaméstnanec Stanislav Stanék, osvédceni €. 1674
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Ugetni zavérka spoleénosti

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.3.2009
(v tisicich K¢)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
ICO 25432338

Heyrovského 476
462 07 Liberec

31.3.2009 31.3.2008
Brutto Korekce Netto Netto
Gross Adjustment Net Net
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 6 317 907 2 488 762 3 829 145 4000 292
B. Dlouhodoby majetek 5027 291 2 478 299 2 548 992 2 582 084
B.1l. Dlouhodoby nehmotny majetek 47 621 32 875 14 746 13 462
B.l.3. |Software 44 847 32 804 12 043 7426
B.l.4. |Ocenitelna prava 409 71 338 100
B.l.7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 2 366 2 366 5936
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 4979 670 2 445 424 2 534 246 2 568 622
B.Il.1. _|Pozemky 100 762 100 762 100 762
B.Il.2. |Stavby 864 484 113 515 750 968 766 113
B.Il.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3681 145 2331908 1349 236 1546 936
B.Il.7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 315755 315755 144 252
B.I.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 17 525 17 525 10 560
C. Obézna aktiva 1288 551 10 463 1278 088 1366 584
C.l. Zasoby 534 677 7632 527 045 444 014
C.Il.1.__ [Material 251 580 7338 244 242 275913
C.l.2. |Nedokongena vyroba a polotovary 36 026 36 026 43 159
C.I.3. |Vyrobky 105 567 294 105 273 84 775
C.1.5. _[Zbozi 131 515 131 515 31576
C.1.6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 9989 9989 8 591
C.III. Krdtkodobé pohledavky 736 973 2831 734 142 886 734
C.IIl.1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 612 603 2831 609 772 742 101
C.IIl.2. [Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 40272 40272 39179
C.IIl.6. [Stat - dariové pohledavky 71379 71379 99 893
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 546 12 546 4277
C.IIl.8. [Dohadné ucty aktivni 1259
C.NI.9. [Jiné pohledavky 172 172 25
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 16 901 16 901 35836
C.IV.1. |Penize 635 635 579
C.IV.2. |Usty v bankach 16 266 16 266 35 257
D. . Casové rozliseni 2 064 2 064 51 623
D.I.1. |Naklady pfistich obdobi 2 064 2064 51623
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31.3.2009 31.3.2008

PASIVA CELKEM 3 829 145 4 000 291
A Vlastni kapital 631 530 897 663
A.l Zakladni kapital 3 373 800 3 373 800
A.l1. Zakladni kapital 3 373 800 3 373 800
Al Kapitalové fondy 94 730 94 730
A.ll.2. [Ostatni kapitalové fondy 94 730 94 730
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 45 390 18 443
A.lllL1. _[Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 45 390 18 443
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -2 616 256 -3 128 247
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6 360 6 360
A.IV.2. [Neuhrazena ztrata minulych let -2 622 617 -3 134 607
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdob -266 133 538 937
B. Cizi zdroje 3193 814 3 044 442
B.l. Rezervy 38 079 80 804
B.l.4. Ostatni rezervy 38 079 80 804
B.1l. Dlouhodobé zavazky 750 438 688 819
B.1l.3. |Zavazky - podstatny vliv 732 415 677 711
B.1.10. |OdloZeny dariovy zavazek 18 023 11108
B.1ll. Krdatkodobé zdvazky 1682 465 1271 554
B.1ll.1. |Zavazky z obchodnich vztah( 617 992 629 871
B.Il.3. |Zavazky - podstatny vliv 604 080 214 081
B.IIl.5. |Zavazky k zaméstnancim 33 097 32125
B.1Il.6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho g 16 540 17 487
B.1Il.7. |Stat - dariové zavazky a dotace 1630 1854
B.1Il.8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 185
B.1Il.10. |Dohadné uéty pasivni 407 513 374 865
B.1Il.11. |Jiné zavazky 1428 1271
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 722 832 1003 266
B.IV.1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 361416 668 844
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni uvéry 361416 334 422
C.l Casové rozliseni 3801 58 186
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 3 801 58 186
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém c¢lenéni

obdobi kondici k
31.3.2009
(v tisicich K&)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

ICO 25432338

Heyrovského 476
462 07 Liberec

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008
l. Trzby za prodej zbozi 139720 120 576
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 134 247 82 329
+ Obchodni marze 5473 38 246
Il. Vykony 6 090 353 7813 108
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 6 078 014 7684 476
1.2 Zména stavu zasob vlastni Einnosti 12 339 128 632
B. \Vykonova spotreba 5061725 6 352 605
B.1. Spotfeba materidlu a energie 4 379 551 5 587 895
B.2. |Sluzby 682 174 764 710
+ Pridana hodnota 1034 101 1498 749
C. Osobni naklady 714 517 608 898
C.1.  [Mzdové naklady 525 796 441 893
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 173 836 154 889
C.4. _[Socidlni naklady 14 885 12 116
D. Dané a poplatky 2 149 1158
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 553 500 499 311
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 55 569 77 882
Ill.1.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 11658 10739
I.2.  |Trzby z prodeje materidlu 43 910 67 143
F. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 62 870 76 011
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11377 8 869
F.2. Prodany material 51493 67 143
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladi pfistich obdobi -41 003 11 029
V. Ostatni provozni vynosy 43 860 59 204
H. Ostatni provozni naklady 24 937 20 326
* Provozni vysledek hospodareni -183 442 419 101
X. Vynosové uroky 335 399
N. Nakladové uroky 70495 86 278
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 281 852 372 094
0. Ostatni finanéni naklady 287 467 155 271
* Financ¢ni vysledek hospodareni -75776 130 944
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 6 915 11 108
Q2. - odloZena 6915 11 108
** Vysledek hospodareni za béznou €innost -266 133 538 937
el Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) -266 133 538 937
ek Vysledek hospodareni pred zdanénim -259 218 550 045
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PREHLED O ZMENACH

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

VLASTNIHO KAPITALU ICO 25432338
k datu Heyrovského 476
31.3.2009 462 07 Liberec
(v tisicich K¢&)
Rezervni
fondy,
nedélitelny Vysledek
fond a hospodareni
ostatni Nerozdéleny | Neuhrazena bézného VLASTNI
Zakladni | Kapitalové fondy ze | zisk minulych |ztrata minulych ucetniho KAPITAL
kapital fondy zisku let let obdobi CELKEM
Stav k 31.3.2007 3373 800 94 730 6 360 -3 300 596 184 432 358 726
Rozdéleni vysledku hospodareni 18 443 165 989 -184 432
Zména zakladniho kapitalu
Vyplacené dividendy
Vydaije z kapitalovych fondu
Vysledek hospodareni za béZné obdobi 538 937 538 937
Stav k 31.3.2008 3373 800 94 730 18 443 6 360 -3 134 608 538 937 897 663
Rozdéleni vysledku hospodareni 26 947 511 990 -538 937
Zména zakladniho kapitalu
Vyplacené dividendy
Vydaje z kapitalovych fondu
Vysledek hospodareni za béZzné obdobi -266 133 -266 133
Stav k 31.3.2009 3373 800 94 730 45 390 6 360 -2 622 617 -266 133 631 530
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PREHLED O PENEZNICH
TOCICH (CASH FLOW)

obdobi konc¢ici k
31.3.2009
(v tisicich K&)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
ICO 25432338

Heyrovského 476
462 07 Liberec

31.3.2009 31.3.2008
Period to Period to
Die periode bis Die periode bis
31.3.2009 31.3.2008
P. Pocatecni stav penéznich prostredkll a penéZnich ekvivalentt 35 836 21474
Penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni éinnost)
Z. Vysledek hospodareni za béznou €innost pred zdanénim -259 218 550 045
A.1. Upravy o nepené&zni operace 720 159 396 136
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 553 500 499 311
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv -41 606 10 406
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -282 -1 870
A.1.4. |Vynosy z dividend a podilt na zisku
A.1.5. |Nakladové a vynosové uroky 70 161 85 879
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenézni operace 138 386 -197 590
A* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 460 941 946 181
A2 Zmeéna stavu pracovniho kapitalu 13 541 -73 628
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv 199 825 56 009
A.2.2. |Zména stavu zavazkl a ¢asového rozlieni pasiv -92 047 -88 703
A.2.3. |Zména stavu zasob -94 237 -40 934
A* Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 474 482 872 553
A.3. Vyplacené uroky -70 495 -86 278
A4. Prijaté aroky 335 399
A.5. Zaplacena dan z pfijma za béZnou ¢innost
A***  |Cisty penézni tok z provozni éinnosti 404 321 786 674
PenézZni toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -480 126 -295 311
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 11 658 10739
B.3. Paicky a uveéry spfiznénym osobam
B.*** [Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -468 468 -284 572
Penézni toky z finanénich cinnosti
C.1. Zména stavu zavazkl z financovani 45 212 -487 740
Cc.x** |Cisty penézni tok z finanéni &innosti 45 212 -487 740
F. Cista zména penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd -18 935 14 362
R. Koneény stav penéznich prostredkid a penéznich ekvivalent( 16 901 35 836
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Pfiloha ucetni zavérky za rok 2008

Nazev spolecnosti: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Sidlo: Heyrovského 476, Liberec 462 07
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
IC: 25432338
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1.1.

1.2.

OBECNE UDAJE

Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o. (dale jen ,spole¢nost®) byla zaloze-
na zakladatelskou listinou jako spole¢nost
s rucenim omezenym dne 25.5.2001 a
vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku
soudu v Usti nad Labem dne 12.7.2001.
Pfedmétem podnikani spolecnosti je vyro-
ba klimatizaCnich jednotek pro osobni
automobily.

Sidlo spolecCnosti je Heyrovského 476,
Liberec 462 07, Ceska republika.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysSi
3,373,800 tis. K&.

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k
31.3.20009.

Ugetnim obdobim je hospodafsky rok vzdy
od 1.4. do 31.3.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se
vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spo-
leCnosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny
v nasleduijici tabulce:

% podil na
zakladnim kapitalu

Akciona¥/ Spole¢nik

DENSO CORPORATION, 1-1,
Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken,
Japonsko

100%

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstri-

ku v uplynulém ucéetnim obdobi

Béhem hospodaiského roku 2008 nedo-
Slo k Zadnym zménam v obchodnim rejs-

triku.
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1.3.

1.4.

1.5.

Organizaéni struktura spole¢nosti

OrganizaCni  struktura
31.3.2009 - viz. strana 25.

spole¢nosti  k

Identifikace skupiny

Spole¢nost je €lenem globalni skupiny
DENSO a jejim vlastnikem je DENSO
CORPORATION (Japonsko). DENSO
CORPORATION je nadnarodni spolec-
nost, ktera se zabyva vyrobou soucastek
pro osobni automobily. Jedna se zejména
o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatiza-
ci, automobilové elektronice a souCastem
fizeni a bezpec€nosti. Pasobi v 32 zemich
svéta, ve kterych ma 32 pfidruzenych a
187 dcefinych spole¢nosti (68 v Japon-
sku, 38 v Severni a Jizni Americe, 33 v
Evropé a 48 v Oceanii a Asii) se 120 tisici
zaméstnanci.

Predstavenstvo a dozoréi rada

Spole¢nost nema zfizenu dozorci radu.
Jejimi statutarnimi organy jednatelé.

Jméno

Jednatel Toshifumi Marayama

Jednatel Yasushi Matsui




ORGANIZACE

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

() | o

| MANAZER ODDELENI J

Kvalita

EE e )

A, JANKU

Ffimo odpovédny za:

*Technologia
*Zavadéni novych vyrobki
“Wyrabu

Rizeni virrobku ]—

T. HIDAKA - Zastupce

Koordindtor:

* Y.MATSUI - Lidské zdreje
M.TAGUCHI = VWyroba
Y.OKIl - Kvalita
R.ONODA - Evaporator, Heater
S.INAGAKI - Logistika
H.SUGAI- Molding, Press
A.DEGUCHI = Radiator, Condenser,
DL FPulfey
K.HONJO - Finance a Ucetnictvi
K.YAMASHITA - Néstrojdrna
Y.OKIMOTO = ﬂq'riba
Y.MOCHIZUKI - Rizeni vyrobku
S.UKIHARA = Vyroba
¥. FUKASE - HVAC

LN I T ]

M. BERNDT - Zastupce IS a FA

Ca 2 e —
Platna od ledna 2009

[ MANAZER USEKU ] K SOUBEZNY

Personalistika, FJ ANTOS
4[ Lidské zdroje Administrativa
J. ANTODS Vzdélavani a Rozvoj I’WJ' ANTOS
_| Nakup ]_E; Nakup - CZ | m. novoTNY
MNakup - GER.
Z $TROBL - Zastupce £ ) ¥z sTROBL
—"[ Planovani nakladd ] Y. HARADA
= T— _[ Obchodni planovani J K. HONJO
| a Planovani —[ Finance a Ugetnictvi ] 2 M. BERNDT
Y. MATSUI — Informaéni Systémy | M. EALOUN

Rizeni kvality | R. CHALOUPKA

Kontrola kvality J D. VRTAL

Design vyrobku
VW AUDI G

,_{
_[
_(

]Z MORAVEC

—[ Design vyrobku ostatni ];K-’T. HIDAKA

OM-CO-00-01/19

T —{  Planovani vjroby | s s ivacak
a Logistika ]
Logistika
S. INAGAKI _[ L2 ] M. KRiZKA
Technologie I.
HVAC, Molding, R. TANZYMNA
DL Pulley, Press
—[ Technologie I— Technologie Il Z. 5AUR
Condenser, Radiator
M. NOMATA
Technolegle 1. T. SVAGERKA
Heater Core, Evaporator
| Prolektové Fizeni | A. JANKU
Zavadéni novych wyrobki
A, JANKD [ sz Iﬁﬂ' JANKY
Vjroba skupinal.  |R. KREMINA
HVAC PQ, C6, Molding |
[ Wyrobaskupinall. | R zDENEK
HVAC BMW, YNZ2
Vyroba skupina IIl. V. VERNER
Vrobe ] | Evaportor, Heater, Press
[ Virroba skupina IV. |y p) avEanik
R. ZDENEK Condenser, Radiator
T. ODA - Zastupce PL
Vyroba skupina V. #R. ZDNEK
DL, Spare Parts
| TIE ] K. YUTSUDO
_[ Odr3ba 1 ] J. RALIS
| Odr3ba 2 ]p, CHLUM

V pribéhu ugetniho obdobi nedoslo k vyznamnym zménam v organizacni strukture.

25 DENSO 2008



2. UCETNIi METODY A OBECNE
UCETNIi ZASADY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udet-
ni zavérka byla sestavena v souladu se
zadkonem €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v
platném znéni, vyhlaskou ¢&. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustano-
veni zakona €. 563/1991 Sb. o u€etnictvi,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného ucetnic-
tvi, v platném znéni a Ceskymi G&etnimi
standardy pro podnikatele v plathém zné-
ni.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni
zasady, predevSim zasadu o ocenova-
ni majetku historickymi cenami, zasadu
ucCtovani ve vécné a Casové souvislosti,
zasadu opatrnosti a predpoklad o schop-
nosti ucetni jednotky pokraCovat ve svych
aktivitach.

Udaije v této Udetni zavérce jsou vyjadre-
ny v tisicich korun €eskych (K¢).

Pfipadné odkazy v této ucCetni zavérce na
rok 2008 jsou odkazy na hospodarsky rok
2008, koncici 31.3.2009. Shodné pravi-
dlo plati pro ostatni zmifiovana obdobi.
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3.1.

PREHLED VYZNAMNYCH
UCETNICH PRAVIDEL
A POSTUPU

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se
rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je
vySSi nez 40 tis. KE v jednotlivém pfipa-
dé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek
je ocenén pofizovaci cenou snizenou o
opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni
hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo
u jednotlivého majetku v uhrnu za zda-
novaci obdobi €¢astku 40 tis. K&, zvySuje
pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného
majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného
majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokon-
C¢enych investic, je odpisovana po dobu
odhadované zivotnosti majetku linearni
metodou nasledujicim zplsobem:

Majetek pofizeny formou finanéniho pro-
najmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyraze-
ni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi
vynosy z prodeje a ucCetni zlstatkovou
hodnotou majetku k datu prodeje a jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl u¢tovan pfimo
do nakladu dle nize uvedené tabulky.

Mezi DHM vyjmenovany patfi: HW tech-
nologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskarny,
skartovaci stroje, scannery, projektory,
fotoaparaty, mobilni telefony, pracky, my¢-
ky, susicky, lednicky, michacky.

Mezi DHM ostatni patfi predevSim naby-
tek.

Mezi DHM specialni patfi: méfici pfistroje,
pripravky, voziky.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spoleCnost
tvofi opravné polozky k poskozenému Ci
nepouzivanému dlouhodobému hmotné-
mu majetku, jehoz ocenéni v ucetnictvi
pfechodné neodpovida realnému stavu.

___________________ Pocetlet .

ucetné darové U 8 polozek majetku v zUstatkové cené
Budovy a stavby 40 20-30 62 773 tis. K€ spole¢nost doCasné zasta-
PilsluSenstvi budov 5-10 vila odepisovani z dlvodu prechodného
Formy (molding dies) 5 5 nevyuzivani tohoto majetku.
Stroje a zafizeni 3-10
Osobni automobily 4 ° V roce 2008 spoleénost opravné poloZky k
Vysokozdvizné voziky i ° dlouhodobému hmotnému majetku nevy-
Hardware 3 3 tvarela.
Nabytek 5 5
Majetek Doba zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢)

<2999/ ks 3000 — 39 999/ks > 40 000/ ks

DHM vyjmenovany Provozni naklady, popfF.

drobné predméty

DHM ostatni

DHM specialni do 9 999/ks

provozni naklady

Drobny dl. majetek (evidence v
registru, doba odepisovani 2 roky)

Provozni naklady, popf. drobné

predméty

Standardni DHM
(evidence v registru, doba odepi-
sovani dle typu majetku)

Standardni DHM

10 000-39 999/ks

drobny dl.majetek(evidence v regis-

Standardni DHM

tru, doba odepisovani 2 roky)
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3.2.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se
rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je
v pfipadé zfizovacich vydaju vyssi nez 60
tis. K€ v jednotlivém pFipadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny maje-
tek je ocenén pofizovaci cenou snizenou
0 opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni
hodnoty.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou ucto-
vany do nakladl v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u
jednotlivého majetku cCastku 40 000 K¢,
zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého
nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpiso-
van linearné na zakladé jeho predpokla-
dané doby Zivotnosti nasledujicim zpuso-
bem:

Pocet let Ucetné / dafiové
313,717

Software, Ocenitelna prava

Drobny nehmotny majetek byl uctovan
pfimo do nakladl dle nasledujici tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené
limity vstupnich cen (v K&)
<59 999/ ks > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Standardni DNM

(evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych polozek

Na zakladé inventarizace spolecnost tvori
opravné polozky k nepouzivanému dlou-
hodobému nehmotnému majetku, jehoz
ocenéni v ucetnictvi pfechodné neodpovi-
da realnému stavu.
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3.3.

3.4.

3.5.

V roce 2008 spolecnost opravné polozky
k dlouhodobému nehmotnému majetku
nevytvarela.

Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek byl k rozva-
hovému dni tvofen penézi v hotovosti a na
bankovnich uétech a ceninami.

Derivaty

Spolecnost v roce 2008 nepouzivala jak
derivaty k obchodovani, tak ani zajiStova-
ci derivaty.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofi-
zovacimi cenami. Pofizovaci cena zahr-
nuje cenu pofizeni a vedlejSi pofizovaci
naklady — zejména celni poplatky, doprav-
né a skladovaci poplatky, provize, pojistné
apod.

Nakupy a vydaje zasob do a ze skladu
jsou uctovany v prfedem stanovenych
(standardnich) cenach. Tyto ceny jsou
stanoveny jednou roc¢né, a to na pocatku
ucetniho obdobi. Standardni ceny materi-
alu jsou stanoveny ve vysSi nakupnich cen
platnych k prvnimu dni ucetniho obdobi.
Ocenéni zasob vlastni vyroby je prova-
déno pfifazenim alikvotni vySe pfimych a
nepfimych nakladu. Odchylky mezi sku-
te€nou a standardni cenou jsou uctova-
ny do nakladu a &tvrtletné jsou alokovany
mezi do hodnoty zasob.



3.6.

3.7.

3.8.

ZpuUsob tvorby opravnych polozek

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny
v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni zasob v
ucetnictvi neni trvalého charakteru, napf.
na zakladé vékové analyzy zasob a na
zakladé analyzy prodejnich cen hotovych
vyrobka.

Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany
jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou
o pfislusné opravné polozky k pochybnym
a nedobytnym cCastkam. K pohledavkam v
ramci skupiny, které dosahly nize uvede-
nych [hit po splatnosti a byly odsouhlase-
ny v ramci konfirmace zavazku a pohleda-
vek k 31.3.2009, nebyla opravna polozka
tvorena.

Zpusob tvorby opravnych polozek

ucetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po

dni splatnosti vyse opravné polozky

50 %
100 %

6-12 mésicl

>12 mésicu

Zavazky z obchodnich vztah

Zavazky z obchodnich vztahl jsou zau-
Ctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uveéry jsou zaludtovany ve jmenovité hod-
notée.

Za kratkodoby uvér se povazuje i Cast
dlouhodobych uvéru, ktera je splatna do
jednoho roku od data ucetni zavérky.

Uroky z bankovniho Gvéru jsou placeny
pololetné a kazdy mésic je tvofena dohad-
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3.9.

3.10.

na polozka ve vysi 1/6 pllro¢niho uroku.

Uroky z pujéky od sesterské spoleénosti
jsou placeny ctvrtletné a kazdy mésic je
tvofena dohadna polozka ve vysi 1/3 Ctvr-
trocniho uroku.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budou-
cich rizik a vydajd, u nichz je znam ucel, je
pravdépodobné, ze nastanou, avSak neni
jista Castka nebo datum, v némz budou
pinény.

Zakonné darnové uznatelné rezervy na
opravy dlouhodobého hmotného majetku
spolecnost v roce 2008 nevytvorila.

Do roku 2007 spoleCnost vytvarela ucet-
ni rezervy na nevycCerpanou dovolenou a
odmény zaméstnancum, které pfislusi k
uzavienému ucetnimu obdobi. Od roku
2008 vcetné spoleCnost tyto rezervy rekla-
sifikovala na dohadné polozky.

Dale spoleCnost tvofi rezervu na zakaz-
nické reklamace a na oCekavané ztraty
z prodeje dodavatelského naradi. Tato,
posledné zmifiovana rezerva, v roce 2008
tvofena nebyla.

Rezerva na oCekavanou ztratu genero-
vanou ztratovymi vyrobky, také nebyla k
31.3.2009 tvorena.

Prepocty udajti v cizich ménach na Ces-
kou ménu

Ugetni operace v cizich mé&nach prova-
déné béhem roku jsou prepocitavany
pevnym meésicnim kurzem, stanovenym
na zakladé kurzu Ceské narodni banky
vyhlaseného v posledni pracovni den pred
novym meésicem.



3.11.

Finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky
a zavazky v cizi méné jsou k datu ucet-
ni zavérky prepocteny dle platného kurzu
vyhlageného Ceskou narodni bankou k
datu, ke kterému je ucCetni zavérka sesta-
vena. Zjisténé kursové rozdily jsou pro-
uctovany ve prospéch finanénich vynosu
nebo na vrub finan&nich nakladd bézného
obdobi.

Finanéni leasing

FinanCnim leasingem se rozumi pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku zpu-
sobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v
prubéhu sjednané doby uplatného uziva-
ni majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi
majetku z vlastnika na uzivatele a uziva-
tel do prevodu vlastnictvi hradi platby za
nabyti v ramci naklada.

Celkova hodnota finan¢niho leasingu je
Casové rozliSena a rozpousténa po dobu
pronajmu do nakladu.

Technické zhodnoceni se odepisuje v prui-
béhu najmu. Po prevzeti najatého majetku
do vlastnictvi najemce se pofizovaci cena
technického zhodnoceni zvySi o ocenéni
prevzatého majetku a pokracuje se v odpi-
sovani z takto zvySené pofizovaci ceny.

3.12. Dané

3.121.

3.12.2.

Danové odpisy dlouhodobého
majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpi-
sU je pouzita linearni metoda.

Splatna dan

Vedeni spoleCnosti  zauctovalo
danovy zavazek a darfiovy naklad
na zakladé kalkulace dané, ktera
vychazi z jeho porozuméni inter-
pretace danovych zakonu platnych

30 DENSO 2008

3.12.3.

v Ceské republice k datu sestaveni
ucetni zavérky a je pfesvédceno o
spravnosti vySe dané v souladu s
platnymi dariovymi predpisy Ceské
republiky. S ohledem na existen-
ci rlznych interpretaci dariovych
zakonU a predpisl ze strany tretich
osob v&etné organu statni spravy,
zavazek z dané z pfijmu vykaza-
ny v u€etni zavérce spolecnosti se
muze zménit podle koneéného sta-
noviska finan¢niho ufadu.

Odlozena dan

Vypocet odlozené dané je zalozen
na zavazkové metodé vychazejici
z rozvahového pristupu.

Ugetni hodnota odloZené darové
pohledavky je k datu ucetni zavér-
Ky posuzovana a snizena v rozsa-
hu, v jakém jiz neni pravdépodob-
né, Ze bude k dispozici dostatecny
zdanitelny zisk, proti némuz by
bylo mozZno tuto pohledavku nebo
jeji Cast uplatnit.

Odlozena dan je zauctovana do
vysledovky s vyjimkou pfipadu, kdy
se vztahuje k polozkam uctovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a kdy
je také souvisejici odlozena dan
zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené darnové pohledavky a
zavazKky jsou vzajemné zapocita-
ny a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté s vyjimkou pfipadu,
kdy nelze nékteré dilCi danové
pohledavky zapocitavat proti dil-
¢im danovym zavazkam.

Vzhledem k investi¢ni pobidce for-
mou slevy na dani jsou ve vypoctu
odloZzené dané zohlednény pouze
ucetni a danové zustatkové ceny
dlouhodobého majetku k datu
31.3.2016. Ostatni pfechodné roz-
dily zaniknou do tohoto data.



3.13.

3.14.

3.15.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost
provéfuje ucetni hodnotu svého majetku,
aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke
ztraté ze sniZzeni hodnoty majetku. Existu-
ji-li takové signaly, je odhadnuta realizo-
vatelna hodnota majetku a ur€en pfipadny
rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li
mozno realizovatelnou hodnotu jednot-
livych poloZzek majetku odhadnout, urci
spole¢nost realizovatelnou hodnotu vyno-
soveé jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota pfedstavuje vyssi
z hodnot Cisté prodejni ceny a hodnoty z
uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uziva-
ni jsou odhadované budouci penézni toky
diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zda-
nénim, kte- ra zohlednuje soucasny trzni
odhad €asové hodnoty penéz a rizik kon-
krétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna
hodnota majetku (nebo vynosové jednot-
ky) niz8i nez jeho ucetni hodnota, je ucet-
ni hodnota majetku (vynosové jednotky)
snhizena na hodnotu realizovatelnou.

Vypujéni naklady

Spole¢nost nedisponuje ucelovym uveé-
rem, u kterého by vypuj¢ni naklady, souvi-
sely s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou
dlouhodobého majetku a byly kapitalizo-
vany jako soucast pofizovaci ceny tako-
vého majetku.

Statni dotace

Dotace k uhradé nakladi se uctuji do
ostatnich provoznich a finan¢nich vynosu
ve vécné a Casové souvislosti s uctova-
nim nakladl na stanoveny ucel. Dotace
na pofizeni dlouhodobého nehmotného
nebo hmotného majetku a technického
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3.16.

3.17.

zhodnoceni a dotace na uhradu urok
zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje
jejich pofizovaci cenu nebo vlastni nakla-

dy.

V lednu 2008 spolecnost obdrzela rozhod-
nuti ministra primyslu a obchodu o poskyt-
nuti vefejné podpory formou dotace na
podnikatelskou €innost a formou dotace na
Skoleni a rekvalifikaci zaméstnancul. Tato
vefejna podpora byla pfislibena v souvis-
losti se zfizenim tzv. Designového centra
spole¢nosti DENSO MANUFACTURING
CZECH na zakladé Ramcového progra-
mu pro podporu technologickych center
a center strategickych sluzeb schvaleny
vladnim usnesenim ¢&. 217 z 12. bfezna
2007.

Zadost o uvedené dotace se podava vzdy
od 1. ledna do 30. ¢ervna nasledujiciho
roku, a dle ramcového programu je dota-
ce uréena k uhradé provoznich nakladu v
roce prijeti dotace. Z tohoto divodu spo-
le¢nost upustila o uctovani aktivni dohad-
né polozky k 31.3.2009 na tuto provozni
dotaci.

Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijaté-
ho pInéni nebo plnéni, které bude pfijato,
a predstavuji pohledavky za zbozi a sluz-
by poskytnuté v pribéhu bézné cinnosti,
po odecteni slev, dané z pfidané hodnoty
a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje zboZi jsou zauctovany v
okamziku, kdy dojde k doruceni zbozi a
prfevedeni prav vztahujicich se k tomuto
zboZi.

Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby
vedeni spolecCnosti pouzivalo odhady a
predpoklady, jez maji vliv na vykazované



3.18.

3.19.

hodnoty majetku a zavazkd k datu ucet-
ni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfed-
poklady na zakladé v8ech jemu dostup-
nych relevantnich informaci. Nicméné,
jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhadu odliSovat.

Mimoradné naklady a mimoradné vyno-
sy

Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z
operaci zcela mimofadnych vzhledem
k bézné Cinnosti uCetni jednotky, jakoZ i
vynosy/naklady z mimofadnych udalosti
nahodile se vyskytujicich.

Zmény zpusobu ocenovani, postupt
odpisovani a postupt uctovani oproti
predchazejicimu u€etnimu obdobi

Zmeéna rezerv na dohadné polozky

Od roku 2008 vcetné prestala spolecnost
uctovat o ucetnich rezervach na nevycer-
panou dovolenou a nevyplacené odmény
zaméstnanclim jako o rezervach, ale jako
o dohadnych polozkach.

Precenéni cizoménovych dohadnych
polozek

PocCinaje 31.3.2009 spoleCnost zacala
pfecenovat opravné polozky, definované
v cizich ménach, uzavérkovym kurzem,
vyhlageného Ceskou narodni bankou.
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Aktivni dohadna polozka na statni dotaci

Jak je popsano v kapitole 3.16 Statni dota-
ce, spole¢nost, na rozdil od roku 2007,
neuctovala o aktivni dohadné polozce na
statni dotaci.

Ponechani nesrovnatelnych informaci

Spolec¢nost vykazovala prodeje vyrobku
a zbozi fakturované v bfeznu 2008 (rok
2007) vécné spadajici do dubna 2008
(rok 2008) v ramci vynosu pfistich obdobi
ve vySi 56 964 tis. KC a souvisejici nakla-
dy téchto vyrobku ve vysi 49 244 tis. KE
v ramci nakladu pfistich obdobi. Prode-
je fakturované v bfeznu 2009 (rok 2008)
vécné spadajici do dubna 2009 (rok 2009)
jsou vykazany jako snizeni pohledavek z
obchodnich vztaht ve vysi 22 351 tis. KC
a souvisejici naklady ve vysi 17 870 tis. KC
jako zvySeni zasob. V tomto smyslu jsou
v ucCetni zavérce ponechany nesrovnatel-
né informace.

Jiné

Pro eliminaci vlivu kursoveého rizika spo-
le€nost vyuziva sluzeb sesterské spolec-
nosti. Pravidelné smény z EUR na CZK
jsou realizovany prostfednictvim DENSO
EUROPE B.V. za fixni ro€ni sazbu, ktera
pro rok 2008 cinila 27,84 CZK/EUR (resp.
28,44 CZK/EUR pro rok 2007).

Obdobné pro eliminaci vlivu urokového
rizika spoleCnost vyuzZiva sluzeb sester-
ské spole¢nosti DENSO EUROPE B.V,, se
kterou uzaviela smlouvu na urokovy swap
(mezi fixnim urokem a 6M EURIBORem)
k urokim z bankovniho uvéru od JBIC.



3.21. Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven
nepfimou metodou. Penézni ekvivalen-
ty predstavuji kratkodoby likvidni maje-
tek, ktery Ize snadno a pohotové preveést
na predem znamou c¢astku v hotovosti.
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K&)
31.3.2009 31.3.2008

Pokladni hotovost 635 579
a penize na cesté

Ugty v bankach 16 266 35257
Penézni prostredky 16 901 35 836

a penézni ekvivalenty celkem

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce
kratkodoby finan&ni majetek v rozvaze.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich
nebo finan¢nich Cinnosti jsou uvedeny v
prehledu o penéznich tocich nekompen-
zovane.
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4. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. Dlouhodoby majetek

41.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

(udaje v tis. K¢)

Stav k Priristky  Ubytky Stavk  Prirastky Ubytky Stav k
31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009
Software 25910 6 263 0 32173 12 774 100 44 847
Ocenitelna prava 0 111 0 111 298 0 409
Nedokon&eny DNM 791 10 896 5751 5936 12 594 16 164 2 366
Poskytnuté zalohy na DNM 0 308 308 0 1383 1383 0
Celkem 26 701 17 578 6 059 38 220 27 049 17 647 47 621
Opravky
(adaje v tis. K&)
Stav k Prirastky Ubytky Stavk  Prirastky Ubytky Stav k
31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009
Software 16 593 8154 0 24 747 8157 100 32 804
Ocenitelna prava 0 11 1 60 0 7
Celkem 16 593 8165 0 24 758 8217 100 32875

Zustatkova hodnota

(udaje v tis. K¢&)

Stav k Stav k

31.3.2008 31.3.2009

Software 7 426 12043
Ocenitelna prava 100 338
Nedokonceny DNM 5936 2 366
Celkem 13 462 14 746

NejvyznamnéjSim pFirastkem dlou-
hodobého nehmotného majetku
je pofrizeni vysSi verze SW Notes
v hodnoté 1 873 tis. K&, SW DCI
JIS v hodnoté 1 273 tis. KE a SW
Falcon Stor IPStor v hodnoté 1 134
tis.K¢C.

O opravné polozce k DNM spolec¢-
nost v roce 2008 neuctovala.
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41.2.

4.2,

Nehmotny majetek vytvoreny

vlastni ¢innosti

K 31.3.2009 neméla spoleCnost
takovy majetek ve své evidenci.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

(udaje v tis. K¢)

Stav k PrirGstky Ubytky Stav k PrirGstky Ubytky Stav k
31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009
Pozemky 100 762 0 0 100 762 0 0 100 762
Budovy a stavby 828 717 29171 0 857 888 6 595 0 864 484
Samostatné movité véci 3172048 268 235 28 590 3411693 329 043 59 591 3681145
- Vyrobni stroje a zafizeni 2571510 206 608 11 459 2766 659 258 441 51 111 2973989
- Jiny hmotny majetek 600 538 61627 17 131 645 034 70 602 8480 707 156
Nedokon¢eny DHM 123 369 324 629 303 746 144 252 539 991 368 488 315755
Zalohy na DHM 2101 23 861 15402 10 560 80 755 73790 17 525
Celkem 4226 996 645 896 347 738 4525 155 956 384 501 869 4979 670
Opravky
(udaje v tis. K¢)
Stavk  Prirastky Ubytky Stav k Prirastky Ubytky Stav k
31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009
Budovy a stavby 70 280 21495 0 91776 21739 0 113515
Samostatné movité véci 1412 805 465 729 13777 1864 757 506 774 39623 2331908
- Viyrobni stroje a zafizeni 975 371 396 374 5794 1365951 425470 32647 1758774
- Jiny hmotny majetek 437 434 69 355 7983 498 806 81304 6976 573134
Celkem 1483 086 487 224 13777 1956 533 528 514 39 623 2445424
Zustatkova hodnota
(Udaje v tis. K&)
Stav k Stav k
31.3.2008 31.3.2009
Pozemky 100 762 100 762
Budovy a stavby 766 113 750 968
Samostatné movité véci 1546 936 1349 236
- Vyrobni stroje a zafizeni 1400 708 1215215
- Jiny hmotny majetek 146 228 134 021
Nedokoncéeny DHM 144 252 315755
Zalohy na DHM 10 560 17 525
Celkem 2 568 622 2 534 246
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Polozku Jiny hmotny majetek predstavu- 4.2.1. Dlouhodoby majetek zatizeny

ji zejména formy (v pofizovaci cené 303 zastavnim pravem

973 tis. K¢ a zlstatkové hodnoté 58 120

tis. K&), dopravni prostfedky (v pofizovaci Spolecnost nevlastni zadny maje-
cené 36 708 tis. K¢ a zUstatkové hodnoté tek, ktery by byl zatizen zastavnim
18 925 tis. K&), dale hardware a ostatni pravem.

vybaveni vyrobnich a administrativnich
prostor spolecnosti.

Mezi nejvyznamnéjsi pfiristky dlouhodo-
bého majetku patfilo pofizeni vyrobnich
stroju a zafizeni. VeSkeré vyrobni stroje,
které byly v pribéhu roku 2008 uvedeny
do uzivani, byly aktivovany a bylo zahgje-
no jejich odpisovani.

NejvyznamnéjSim prirGstkem dlouhodo-
bého hmotného majetku je linka povrcho-
vé Upravy vyparniku €.3 v pofizovaci cené
63 712 tis. K&. Dale pak pfima linka klima-
tizaci PQ1 HVAC v pofizovaci hodnoté 18
463 tis. KC.

NejvyznamnéjSim ubytkem dlouhodobé-
ho hmotného majetku byl prodej serveru v
pofizovaci hodnoté 1 157 tis. KE a zUstat-
kové cené 0 KC.

V nedokonéeném DHM je nejvyznamnéj-
Si polozkou pajeci pec vyparnik(l. Hod-
nota tohoto nezarazeného stroje Cinila k
31.3.2009 52 287 tis. KE. DalSimi vyznam-
nymi polozkami jsou linka povrchové upra-
vy vyparnikl ¢.4 a formy na projekt nové
klimatizace AUDI C7/D4.

Na uctu zaloh na DHM byla k rozvahové-
mu dni nejvyznamnéjSi poloZkou zaloha
na formu AUDI C7/D4 zadni HVAC v hod-
noté 5 666 tis. KC.

Uroky z Gvérd nebyly ve sledovaném obdo-

bi aktivovany do dlouhodobého hmotného
majetku.
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42.2.

Majetek najaty formou finan€ni

ho leasingu

(Udaje v tis. K&)
Popis pred- Datum Doba trvani Celkova hod- Skutec¢né uhra- Skute¢né uhra-  Skutec¢né uhra-  Splatné
métu/skupiny zahajeni v mésicich nota leasingu zené splatky zené splatky zené splatky v roce
predméta za rok kong¢ici za rok kong¢ici za rok kong¢ici 2009

31.3.2007 31.3.2008 31.3.2009
VW Golf Variant 1.11.2002 48 608 88 - - -
Audi A4 1.1.2003 48 1293 206 - - -
Audi A4 1.6.2003 48 1248 266 44 - -
Audi A4 25.10.2002 48 1233 131 - - -
VW Passat 30.8.2002 48 1041 73 - - -
VW Sharan 30.8.2002 48 1218 86 - - -
VW Passat 7.3.2003 48 1008 193 - - -
VW Passat 7.3.2003 48 1027 197 - - -
VW Passat 7.3.2003 48 1 006 193 - - -
Audi A4 7.3.2003 48 1226 237 - - -
VW Passat 5.2.2003 48 973 170 - - -
VW Passat 7.3.2003 48 1007 193 - - -
VW Passat 5.2.2003 48 973 170 - - -
Audi A4 5.2.2003 48 1235 217 - - -
Audi A4 5.2.2003 48 1697 298 - - -
VW Passat 5.4.2003 48 993 207 - - -
Skoda Octavia 6.6.2003 48 804 167 28 - -
Skoda Superb 5.1.2004 48 941 195 146 - -
VW Passat 5.3.2004 48 1024 216 198 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 933 193 177 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 194 177 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 194 178 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 934 193 177 - -
Skoda Superb 5.3.2004 48 935 194 178 - -
Skoda Octavia 5.3.2004 48 805 167 153 - -
VW Passat 22.7.2004 48 1069 217 217 67 -
VW Passat 22.7.2004 48 1066 217 217 67 -
VW Passat 3.8.2004 48 1068 217 217 89 -
VW Passat 27.9.2004 48 1022 207 207 106 -
VW Golf 14.10.2004 48 893 181 181 111 -
BMW 22.11.2004 48 1083 232 Predcas. - -
ukoncen

Skoda Octavia 8.4.2005 48 823 165 165 206 0
Skoda Octavia 2.6.2005 48 851 178 178 213 35
Skoda Octavia 2.6.2005 48 851 178 178 213 36
VW Passat 29.7.2002 48 1045 55 - - -
Celkem 35802 6 485 3016 1072 Il

K 31.3.2009 spole¢nost eviduje
celkem 3 platné leasingové smlou-
vy na osobni vozy.
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pfidané hodnoty, pokud je mozno
tuto dan uplatnit jako odpocet na

vstupu.



4.2.3. Operativni leasing

(adaje v tis. K&)

Popis predmétu Datum Datum Celkova hodnota Skutecné Skuteéné Odhad splatek v
| skupiny pred- zahajeni ukonéeni pronajmu uhrazené uhrazené roce 2009
méta splatky vr. splatky vr.

2007 2008
Nice net/ SW,HW 29.3.2004 Neurcito Cca 2 500/rok 1824 2537 2500
Pronajem obalud Neurgito Cca 3 500/rok 3318 4001 3500
Tiskarny a kopirky 1.5.2007 1.5.2011 1368 312 342 342
(5x)
Kopirka 21.11.2007 21.11.2011 445 46 111 1M
Technické plyny 31.8.2006 31.8.2021 Cca 3 800/rok 2852 3930 3800
Linde
Manipulacéni RaGzné RGzné Dle potfeby 214 199 200
technika
Osobni vozy RaGzné RGzné Dle potfeby 40 141 100
Ostatni 0 852 741 0
Celkem 9 458 12 011 9 652

Uvedené udaje jsou bez dané z né za obaly patfici zakaznikovi

pfidané hodnoty, pokud je mozno
tuto dan uplatnit jako odpocet na
vstupu.

Ve sloupci celkova hodnota pro-
najmu je uveden soucet splatek
najemného za celou dobu pro-
najmu nebo za jeden rok, pokud
je najemni smlouva uzaviena na
dobu neurcitou.

Polozka Nice Net znamena komu-
nikacni sit, kde si spolecnost pro-
najima telekomunikaéni linky mezi
DENSO CORPORATION a jednot-
livymi DENSO zavody po celém

(Volkswagen). Naklad najemného
spolecnosti vznika v pfipadech, kdy
neni dodrzena smluvena doba, do
které ma byt obal naplnén a expe-
dovan, tj. vracen zakaznikovi.

Pronajem osobnich voz( neni
vymezen fixni smlouvou o opera-
tivnim pronajmu, ale zalezi na oka-
mzitych potfebach spolecnosti.

Pronajem manipulacni techniky
zahrnuje nékolik dil€ich pronajmu
rizné manipulaéni techniky (ru¢né
vedené voziky, pfivésy, apod.), dle
okamzitych potfeb useku logistiky.

svété. Soucasti hodnoty tohoto
pronajmu jsou téz naklady za upra-
vy SW a HW vybaveni, pouziva-
ného v ramci skupiny DENSO dle
pozadavku spole€nosti. V roce
2008 byly tyto naklady vyssi nez 4.3.
v roce predchozim, hlavné diky
programovym upravam SW. Tyto
prace budou pokraCovat i nadale,
proto oCekavame v nasledujicim
roce naklady na Nice Net v obdob-
né vysi jako v roce 2008.

Dlouhodoby finanéni majetek

V roce 2008 spole¢nost neevidovala Zad-
ny dlouhodoby finanéni majetek.

Pronajem oball pfedstavuje najem-
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4.5.

4.5.1.

Zasoby

Spolec¢nost v roce 2008 neevidovala zad-
né zasoby, které by slouzily jako ruceni
pro bézné uvéry.

Stav zasob je ve spoleCnosti dvakrat do
roka kontrolovan fyzickou inventurou
zasob. V hospodarském roce 2008 se
inventury konaly 20.9.2008 a 23.1.20009.

Zasoby materialu k 31.3.2009 (resp. k
31.3.2008) tvofi nahradni dily ve vysi 90
189 tis. KC (resp. 83 491 tis. K&), vyrobni
material ve vySi 115 819 tis. KE (resp. 144
953 tis. KE), pomocny material ve vysi 8
584 tis. K& (resp. 6 227 tis. K&) a material
na cesté ve vysi 36 988 tis. K (resp. 48
036 tis. K&).

Zasoby zbozi k 31.3.2009 (resp. k
31.3.2008) tvofi nedokonCené projekty
vyvoje forem a naradi ve vysi 130 290
tis. KC (resp. 28 075 tis. KE) a zboZi na
skladé ve vysi 1 225 tis. K& (resp. 3 501
tis. K&). Narust hodnoty forem a naradi je
dan pfipravou nové vyroby klimatizacnich
jednotek pro zakaznika AUDI, ktera bude
zahajena béhem roku 2009.

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Polozka dlouhodobé pohledavky
obsahuje pohledavky, které v oka-

4.5.2.

4.6.

4.6.1.

mziku, ke kterému je ucCetni zavér-
ka sestavena, maji dobu splatnosti
delSi nez jeden rok a odlozenou
danovou pohledavku.

V roce 2008 spoleCnost Zadné
dlouhodobé pohledavky neevido-
vala.

Dlouhodobé pohledavky
k podnikiim ve skupiné

V roce 2008 spoleCnost zadné
dlouhodobé pohledavky k podni-
kim ve skupiné neevidovala.

Kratkodobé pohledavky

Vékova struktura pohledavek z
obchodnich vztahu

Spolecnost eviduje k 31.3.2009 cel-
kové kratkodobé pohledavky v net-
to vySi 734 142 tis. K&, pficemz 609
772 tis. KC tvofi netto pohledavky z
obchodnich vztahu. Z nich je 38 669
tis. K¢ netto po splatnosti. Podniky
ve skupiné se na pohledavkach po
splatnosti podili Castkou 36 023 tis.
K¢ netto. Podrobnéjsi rozpis pohle-
davek za podniky ve skupiné je v
kapitole 4.6.2.

Pohledavky za ovladajici a fidi-

ci osobou k 31.3.2009, ve vysi 40
272 tis. K& (resp. 39 179 tis. K&

(udaje v tis. K&)

Po splatnosti

Rok  Kategorie Eﬁatnosti 0-90 91-180  181-360 1-2 2 avice Ej,':ﬁ,’ﬂs‘:? Celkem
dni dni dni roky let

2008  Brutto 571103 35888 1773 2714 690 435 41 500 612 603
Opr. polozky 0 0 0 1706 690 435 2831 2831
Netto 571103 35888 1773 1008 0 0 38 669 609 772

2007  Brutto 673 130 68327 581 126 105 337 69 476 742 606
Opr. polozky 0 0 0 63 105 337 505 505
Netto 673 130 68327 581 63 0 0 68 971 742 101
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4.6.2.

k 31.3.2008), jsou tvofeny Cast-
kou dané z pfijmu fyzickych osob.
Tato dan je placena za pracovniky,
které jsou do spole¢nosti vysila-
ni z matefské spole¢nosti v ramci
mezinarodniho pronajmu pracovni
sily (IHOL — International Hire Of
Labor). Matefska spolecnost tuto
kumulovanou dan uhradi.

PoloZzkou danovych pohledavek
za statem tvofi zejména nadmérny
odpocet DPH Citajici 71 379 tis. K&
(resp. 99 893 tis. K& k 31.3.2008).

Z&dné pohledavky k rozvahovému
dni nejsou pfedmétem zastavy ani
zajisténi.

Kratkodobé pohledavky
k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé pohledavky z obchod-
nich vztahu

Kratkodobé pohledavky — uUvéry a

o=

pujCky

Kratkodobé uvéry a pujcky ve sku-
piné nebyly poskytnuty. Zaroven,
Zzadné z vySe uvedenych pohleda-
vek nejsou kryty sménkami.

(udaje v tis. K¢&)

Nazev spolecnosti (vztah ke spole¢nosti*)

Stav k 31.3.2009

Stav k 31.3.2008

Kratkodobé pohledavky

Denso Corporation (matefska spole¢nost) 25 1414
Denso Europe B.V. 493 898 487 667
Denso Manufacturing UK Ltd. 14 421 24 445
Airs Manufacturing Czech s.r.o. 1596 12928
Denso Otomotiv Parcalari San. S.A. 0 7973
Denso Thermal Systéme S.p.A. 45 500 44 151
Tianjin Fawer Denso A/C Ltd. 12 540 95 424
Denso Thermal Products Co. Ltd. 27 0
Denso Sistémas Térmicos Espana, S.A. 26 629 36 557
Denso International America, Inc. 100 5145
Denso Manufacturing Michigan, Inc. 51 10
Liplastec s.r.o. 509 815
TD Deutsche Klimakompressor GmbH 9 507 14 689
Smiths Manufacturing (Pty) Ltd. 570 3934
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 605 373 735 152
Pohledavky mimo skupinu 7230 7 454
Kratkodobé pohledavky celkem 612 603 742 606

* Neni=li uvedeno jinak, jsou uvedené spole¢nosti vi¢i Denso Manufacturing Czech jako spole¢nosti sesterské.
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4.7.

4.8.

Kratkodoby finanéni majetek

(daje v tis. K&)

Stav k Stav k
31.3.2009 31.3.2008
Pokladna
Ceniny 144 128
Penize 491 451
Bézné ucty
Ugty v bankach 16 266 35257
Kratkodoby finanéni 16 901 35836

majetek celkem

Casové rozliseni aktivni

VySe nakladl pfistich obdobi hospo-
darského roku 2007 je tvofena zejména
aktivnim dohadem na naklady na prodané
vyrobky z vystavenych faktur, které véc-
né nalezi do dubna 2008 (rok 2008), ale
faktury byly vystaveny v bifeznu 2008 (rok
2007) ve vySi 49 244 tis. KE. Souvisejici
vynos byl vykazan v polozce vynosy pfis-
tich obdobi.

Naklady prisStich obdobi v hospodarském
roce 2008 poklesly z divodu, Ze tyto nakla-
dy na prodané vyrobky z vystavenych fak-
tur ve vysSi 17 870 tis. KC byly vykazany
jako zvysSeni zasob, jak je popsano v kapi-
tole 3.20.

4.9,

4.9.1.

4.10.

Vlastni kapital

Zmeény vlastniho kapitalu

Béhem fiskalniho roku 2008 nedo-
Slo mimo rozdéleni hospodarského
vysledku roku 2007 Kk jinym zmé-
nam ve vlastnim kapitalu.

Hospodarsky vysledek bézného
obdobi (-266 133 tis. K&) bude pre-
veden na ucet Cislo 429 — Neuhra-
zena ztrata Spole¢nosti z pfedcho-
zich let.

Rezervy

Spolecnost vytvofila k 31.3.2009 rezervu
ve vysi 38 079 tis. K€ na garanc¢ni naklady,
které muze spole¢nost béhem nasledu;ji-
cich dvou let oCekavat. Rezervu na ocCe-
kavanou ztratu z prodeje dodavatelského
naradi spoleCnost v hospodarském roce
nevytvofrila.

Do roku 2007 spoleCnost vytvarela ucet-
ni rezervy na nevycCerpanou dovolenou a
odmény zaméstnancim, které pfislusi k
uzavienému ucetnimu obdobi. Od roku
2008 vcetné spoleCnost tyto rezervy rekla-
sifikovala na dohadné polozky.

O rezervé na oCekavané ztraty z prode-
je dodavatelského naradi a o rezervé na
oCekavanou ztratu generovanou ztratovy-
mi vyrobky, spolec¢nost k 31.3.2009 neu-
Ctovala.

(udaje v tis. K¢&)

Nevyplacené Nevybrana dovo- Garanéni Ocekavané Rezervy celkem
bonusy lena naklady ztraty

Zustatek k 31.3.2008 38175 5865 36 161 603 80 804
Tvorba rezerv 0 0 38 079 0 38 079
Pouziti rezerv -38 175 -5 865 -36 161 -603 80 804
Rozpusténi nepotiebné ¢asti 0 0 0 0 0
rezerv
Zustatek k 31.3.2009 0 0 38 079 0 38 079
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4.11. Zavazky

4.11.1.

4.11.2.

Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsa-
huje zavazky, které v okamziku, ke
kterému je ucCetni zavérka sestave-
na, maji dobu splatnosti delSi nez
jeden rok a odlozeny danovy zava-
zek.

Dlouhodobé zavazky
k podnikiim ve skupiné

Dlouhodobé zavazky z obchodnich
vztah

Spole¢nostneevidovalak31.3.2009
Zadné dlouhodobé zavazky k pod-
nikim ve skupiné z obchodnich
vztaha.

Dlouhodobé zavazky — uvéry a

pujcky

Na uctu dlouhodobé zavazky -
podstatny vliv vykazuje spoleCnost
k 31.3.2009 dlouhodobou pujcku
od sesterské spolecnosti DENSO
EUROPE B.V. (Holandsko) ve vySi
26 750 tis. EUR, resp. 732 415 tis.
K& (677 711 tis. KE k 31.3.2008).
Tato puUj¢ka je splatna jednorazové
k 31.7.2013.

4.11.3.

Dlouhodobé zavazky kryté
podle zastavniho prava nebo
zajisténé jinym zplisobem

Spole¢nostneevidovalak31.3.2009
zadné dlouhodobé zavazky kryté
podle zastavniho prava nebo zajis-
téné jinym zpusobem.

4.12. Kratkodobé zavazky

412.1.

Vékova struktura kratkodobych
zavazku z obchodnich vztaht

Celkové kratkodobé zavazky k
31.3.2009 ¢ini 1 682 465 tis. K¢,
pricemz 617 992 tis. KC jsou zavaz-
ky z obchodnich vztahu. Ze zavaz-
ki z obchodnich vztaht po splat-
nosti tvofi 7 552 tis. K€ zavazky po
splatnosti k podnikim ve skupiné.

Dohadné ucty pasivni k 31.3.2009
ve vysSi 407 513 tis. KC jsou tvore-
ny zejmeéna dohadnymi polozkami
na technickou podporu z DEN-
SO EUROPE ve vysi 99 118 tis.
K&, na nezaplaceny urok z pujc-
ky od DNEU ve vysi 3 091 tis.
KE, na licen¢ni poplatky za obdo-
bi 10/2008 az 3/2009 ve vySi 92
681 tis. KC, dohadem na oCekava-
né zpétné snizeni prodejnich cen
ve vySi 81 460 tis. K&, na provizi
,commission“ z projektu AUDI ve
vysSi 13 076 tis. K a dohadem na
prijaté ale k 31.3.2009 nevyfaktu-
rované (ucet 111) zasoby ve vysi
27 182 tis. K&.

(udaje v tis. K¢&)

Po splatnosti

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 0-90 91-180 181 - 360 1-2 2 avice splatnosti Celkem
dni dni dni roky let

2008 Kratkodobé 496 344 111165 4 584 3890 1478 530 121648 617 992

2007 Kratkodobé 530338 87314 7944 2389 1340 546 99533 629 871
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V lofAském roce 2007 dohadné
ucty pasivni (374 865 tis. KE) obsa-
hovaly dohadné poloZzky na tech-
nickou podporu z DENSO EURO-
PE a DENSO CORPORATION ve
vyS8i 65 789 tis. K&, na nezaplaceny
urok z pujcky od DNEU ve vySi 5
335 tis. K&, na provizi ,commission®
z projektu AUDI ve vySi 10 924 tis.
K&, na licen¢ni poplatky za obdo-
bi 10/2007 az 3/2008 ve vysSi 132
346 tis. K¢, dohadem na o¢ekava-
né zpétné snizeni prodejnich cen
ve vySi 84 090 tis. K¢ a dohadem

412.2.

4.12.3.

Zavazky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahU

Zavazky kryté podle zastavniho
prava nebo zajisténé jinym
zpUsobem

Zavazky kryté podle zastavniho
prava nebo zajisténé jinym zpl-
sobem spole¢nost k rozvahovému

na pfijaté ale k 31.3.2008 nevyfak- dni neeviduje.
turované (ucet 111) zasoby ve vysi
51 256 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky z podstatné- 4.13. Bankovni uvéry
ho vlivu k 31.3.2009 ve vysi 604

080 tis. KC (resp. 214 081 tis. K& k

31.3.2008) jsou tvofeny negativnim

zOstatkem na cashpoolingovém 4.13.1. Bankovni uvéry dlouhodobé

uctu k 31.3.2009. Zvyseni zUstat-

ku tohoto Gétu proti roku 2007 bylo 2008

zplUsobeno poklesem trzeb v dru- (4daje v tis. K&)

hém pololeti roku 2008 a vysSimi Banka/ 2010 2011V dalsich

investicemi do pfipravy novych Véritel obdobich

vyrob neZ v predchozim roce. igfggf;:;tﬁf;'?jggt'° 361416 0 0
Celkem 361416 0 0

(udaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2008

Nazev spolecnosti Stav k 31.3.2009

(vztah ke spoleénosti*)

Kratkodobé zavazky

DENSO CORPORATION 21342 49 659
(matefska spole€nost)

DENSO EUROPE 77 391 14 023
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN 310 0
DENSO MANUFACTURING UK 18 120 18 966
Denso Otomotiv Parcalari San.A 997 0
AIRS MANUFACTURING CZECH 16 600 43 159
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 3982 4678
LIPLASTEC s.r.o. 73 445 49 433
ASMO Czech s.r.o. 2438 4226
Celkem kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné 218 150 184 144
Zavazky mimo skupinu 399 842 445727
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii celkem 617 992 629 871

* Neni=li uvedeno jinak, jsou uvedené spole¢nosti vi¢i Denso Manufacturing Czech jako spole¢nosti sesterské.
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Splatkovy kalendar

(udaje v tis. K¢)

Banka/ Ména Zustatek k  Zastatek k Urokova Forma zajisténi
Véfritel 31.3.2009 31.3.2008 sazba 2008

Japan Bank for International Cooperation 6 meés. DENSO
(JBIC) EUR 361416 668 844 EURIBOR CORPORATION
Celkem EUR 361 416 668 844

Bankovni uvér od JBIC zacala
spolecnost splacet 28.9.2006 prv-
ni splatkou. Spole¢nost splaci uvér
pololetné vzdy k 28.9. a 28.3. po 6
600 tis EUR. Ro¢ni splatky jsou ve
vySe uvedeneé tabulce v ¢astkach 2
x 6 600 tis. EUR (pfepocteno kur-
zem k 31.3.2009 27,38). Celkovy
pocCet splatek Cini 10.

Cast uvéru splatna do 31.3.2010
(nasledujici hospodarsky rok), je v
souladu s platnymi u€etnimi pfed-
pisy vykazana v polozZce B.IV.2. —
Kratkodobé bankovni Uvéry.

Ruceni za tento dlouhodoby uvér
poskytla matefska spoleCnost
DENSO CORPORATION (Japon-
sko).

Urokovéa sazba z tohoto Gvéru je
fakticky fixovana ve vysi 3,0175
% prostfednictvim smlouvy Swap
agreement uzaviené se sester-
skou spole¢nosti DENSO EURO-
PE B.V.

4.13.2. Kratkodobé bankovni uvéry a
kratkodobé finanéni vypomoci

V polozce B.IV.2. — Kratkodobé
bankovni uvéry vykazuje spolec-
nost kratkodobou &ast bankovniho
uvéru uvedeného v bodu 4.13.1.

Ruceni za tento dlouhodoby uvér
poskytla matefska spoleCnost
DENSO CORPORATION (Japon-
sko).

4.14. Derivatové finanéni nastroje

Spolecnost v roce 2008 neméla finanéni
derivaty.

2008
(udaje v tis. KE)
Banka/ Ziastatek k  Zustatek k Urokova sazba Forma zajisténi
Véritel 31.3.2009 31.3.2008 2008
Japan Bank for Internati- 361416 334 422 6 més. EURI- DENSO
onal Cooperation (JBIC) BOR CORPORATION

Celkem 361 416 334 422

44 DENSO 2008



4.15. Dan z prijma

4.15.1.

Odlozena dan

Odlozeny danovy zavazek Ize ana-
lyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu

(udaje v tis. K¢&)

Stav k Stav k

31.3.2009 31.3.2008

Zustatkova hodnota dlouhodo- 18 023 11108
bého majetku k datu 31.3.2016

Celkem 18 023 11 108

Dané celkem 18 023 11 108

O odlozené dani spole€nost poprvé
uctovala v roce 2007. V hospodar-
ském roce 2008 spoleCnost uctova-
la o odlozeném dafiovém zavazku,
ktery byl vypocten jako rozdil mezi
darnovou a ucetni zlstatkovou hod-
notou dlouhodobého hmotného
majetku k 31.3.2016, tj. k okamziku
kdy skoncCi uleva na dani z pfijmu
pravnickych osob z titulu pfidéle-
nych investicnich pobidek.

Odlozena dan byla uctovana do
vykazu zisku a ztraty.

Ostatni polozky, majici obvykle vliv
na prechodny rozdil mezi okamzi-
kem ucetni transakce a jejim dano-
vym ucinkem, nebyly do vypoctu
odloZzené dané zahrnuty. To diky
predpokladu, Ze do 31.3.2016 pre-

chodny rozdil zanikne.
(udaje v tis. K¢&)

Analyza zmény zistatku

1.1.2008 11 108
Zauctovani dfive neuctované pohledavky 0
Bé&zné zmény uctované proti vykazu zisku a 6915
ztraty

Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty 6915
Zména metody 0
Bé&Zné zmény uctované proti vlastnimu kapitalu 0
Uétovano celkem proti vlastnimu kapitalu 0
31.12.2008 18 023
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4.15.2.

4.16.

4.17.

Danovy naklad (vynos)

Diky kumulované neuhrazené ztra-
t& z minulych let (-2 622 617 tis. KE)
a také danové slevé v ramci inves-
ticnich pobidek, uctovala spolec-
nost pouze o odloZzeném danovém
nakladu.

Splatné zavazky z titulu socialniho a
zdravotniho pojisténi a danové nedo-
platky

VySe zavazku z titulu pojistného na social-
ni zabezpeceni a pfispévku na statni poli-
tiku zameéstnanosti Cinila 10 443 tis. KC k
31.3.2009 (11 469 tis. KE k 31.3.2008).

VySe zavazk z titulu vefejného zdravotni-
ho pojisténi Cinila 5 162 tis. K& k 31.3.2009
(5 086 tis. KE k 31.3.2008).

Zavazky z titulu zakonného urazového
pojisténi Kooperativa byly 934 tis. KC k
31.3.2009 a 932 tis. 31.3.2008.

Uvedené zavazky byly k rozvahovému
dni ve splatnosti.

Spole¢nost nema vuci mistné prisluSnym
finanénim organdm splatné danové nedo-
platky.

Vynosy pristich obdobi

Pokles vynosU pfistich obdobi proti roku
2007 byl zpasoben preklasifikovanim
vynosu z faktur ve vysi 22 351 tis. K¢, kte-
ré vécné nalezi do dubna 2009 (rok 2010),
ale faktury byly vystaveny v bfeznu 2009
(rok 2009), do pohledavek, jak je popsano
v kapitole 3.20.



4.18. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich

c¢innosti
(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2009 Obdobi do 31.3.2008

Tuzem. Zahr. Celkem Tuzem. Zabhr. Celkem
Prodej dodavatelského naradi 0 59 010 59 010 0 43093 43093
Prodej nakupovanych hotovych vyrobku (zbozi) 29 217 51493 80710 30 606 46 877 77 483
Trzby za prodej zbozi 29 217 110 503 139 720 30 606 89 970 120 576

Prodej klimatiza¢nich jednotek
Prodej chladi¢u 0 484 048 484 048 0 480 299 480 299
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb celkem 1136 6076 878 6078014 260 678 7423798 7684476

Pokles trzeb proti roku 2008 byl zplisoben
nizsi poptavkou némeckych automobilek
spole¢né s vlivem posilujici Ceské mény.

4.18.1. Vynosy realizované
se spriznénymi subjekty

2008

(udaje v tis. K&)
Vztah ke Zbozi Vyrobky Celkem

Subjekt spole¢nosti
DENSO EUROPE Sestra 59 010 4 990 489 5049 499
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 208 946 208 946
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 0 165 100 165 100
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 39 492 1136 40 629
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 0 0 0
DENSO CORPORATION Matka 0 790 790
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 0 206 437 206 437
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S A. Sestra 0 177 007 177 007
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 0 231977 231977
LIPLASTEC Sestra 4418 0 4418
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 0 8 047 8 047
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 147 674 147 674
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 0 20628 20628
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 18 18
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD Sestra 0 462 462
Celkem 102 920 6158 712 6 261 632
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N
(@)
N

(udaje v tis. K&)

4.18.2.

Vztah ke Zbozi Vyrobky Celkem
Subjekt spolecnosti
DENSO EUROPE Sestra 87 346 6 124 259 6 211 605
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 327 402 327 402
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 0 250 812 250 812
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 731 2843 3574
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 0 54 832 54 832
DENSO CORPORATION Matka 0 239 239
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 0 245 823 245 823
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 187 431 187 431
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 16 496 227 618 244 114
LIPLASTEC Sestra 0 804 804
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 0 8 453 8 453
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 241 578 241 578
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 16 002 12010 28 012
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 3 3
Celkem 120 575 7684 107 7804 682
Veskeré prodeje nasim hlavnim
zakaznikam (VW, AUDI, BMW,
SUZUKI, DAIMLER), které tvofi
cca 79 % celkovych prodeju, se
realizuji pfes prodejni organizaci
DENSO EUROPE B.V. (Holand-
sko).
Vynosy se spfiznénymi subjekty
byly realizovany v cenach obvyk-
lych.
Nakupy realizované
se spriznénymi subjekty
2008
(udaje v tis. K&)
Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
Subjekt spolecnosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Matka 312 609 56 315 11370 480 380 774
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 189 807 2 461 308 0 192 576
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 211 578 0 274 0 211 852
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 33 095 0 20 852 0 53 947
DENSO EUROPE Sestra 0 155 996 10 828 22218 189 042
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 0 0 0 0
ASMO CZECH Sestra 36 081 0 0 0 36 081
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 6 191 573 79 0 6843
LIPLASTEC Sestra 423772 41 130 0 423 943
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 310 0 0 310
Celkem 1213133 215696 43841 22 698 1 495 368
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N
(@)
N

(Gdaje v tis. K&)

Vztah ke Vyrobky Sluzby Ost. Fin. Celkem
Subjekt spoleénosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Matka 503 261 50 582 274 717 659 829 219
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 251189 0 0 0 251189
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 284 869 0 0 0 284 869
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 29 885 0 0 0 29 885
DENSO EUROPE Sestra 0 340 586 0 28 306 368 892
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 5618 0 0 5618
ASMO CZECH Sestra 56 616 0 0 0 56 616
LIPLASTEC Sestra 390 105 0 0 0 390105
Celkem 1515925 396 786 274 717 28965 2216393
Pokles nakupu sluzeb od DENSO
EUROPE je zejménadiky snizenym
nakladlim souvisejicich s vyvojem
a Upravami prodavanych vyrobk
(tzv. application costs).
4.18.3. Nakupy a prodeje dlouhodobé-
ho nehmotného, hmotného
a finanéniho majetku
se spriznénymi subjekty
Prodeje
2007
2008
(udaje v tis. K¢&) (udaje v tis. K&)
DHM DHM
Subjekt spo\II::':iTs(tei Uéetni  Prodejni Subjekt spo\llzz';':)ls(z Uéetni  Prodejni
hodnota cena hodnota cena
DENSO EUROPE Sestra 10914 10 352 DENSO EUROPE Sestra 7 931 9105
Celkem 10 914 10 352 Celkem 7931 9105

Prodavanym dlouhodobym hmot-
nym majetkem byly v roce 2008
prototypové formy na projekt nové
klimatizace AUDI C7/DA4.
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Nakupy
200
(udaje v tis. K¢)
Vztah ke DNM DHM
Subjekt spolecnosti
DENSO EUROPE Sestra 857 654
DENSO Matka 0 177527
CORPORATION
DENSO Sestra 0 0
MANUFACTURING UK
AIRS Sestra 0 3 351
MANUFACTURING
CZECH
LIPLASTEC Sestra 0 3893
Celkem 857 185425
2007
(udaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke DNM DHM
spole¢nosti
DENSO EUROPE Sestra 2197 1055
DENSO Matka 0 132208
CORPORATION
DENSO Sestra 0 180
MANUFACTURING UK
AIRS Sestra 0 327
MANUFACTURING
CZECH
LIPLASTEC Sestra 0 5142
Celkem 2197 138912

Nejvyznamnéjsi polozkou byl, stej-
né jako v prfedchozim roce, nakup
vyrobnich technologii od DENSO
CORPORATION. Jednalo se pre-
vazné o vyrobni zafizeni na linky
vyparniku a vstfikovacich lisu.
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4.18.4.

Dalsi transakce se spfiznénymi
subjekty

Technicka podpora a technicka asi-
stence

Mezi ostatni vyznamné transakce
se spriznénymi osobami patfi tech-
nicka podpora (application costs)
a technicka asistence (technical
assistance).

Technickd podpora (application
costs) predstavuje zejména vyvoj
vyrobkl a zmény designu vyrobku
poskytované koncernem DENSO.
Tyto naklady jsou placeny do DEN-
SO CORPORATION a DENSO
EUROPE B.V..

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a
designérské prace i v DMCZ, v (k
tomuto ucelu) otevieném Desig-
novem centru. K 31.3.2009 zde
pracovalo 16 novych inzenyrl na
projektech, které by se mély zacit
v DMCZ vyrabét v letech 2010 a
2011.

Technicka asistence (technical
assistance) zahrnuje vypomoc
pfi zavadéni technologii, hleda-

ni dodavatelll, apod. Naklady na
technickou asistenci jsou placeny
do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK

Dalsi vyznamnou transakci mezi
spole€¢nosti a DENSO EUROPE
B.V., ktera zacCala v listopadu 2006,
jsou pravidelné smény EUR na
CZK.

Dvakrat do mésice sménuje spo-
le€nost EUR na CZK s DENSO
EUROPE B.V. za fixni sazbu.



Kurz platny pro vSechny smény v 4.20. Sluzby

roce 2008 byl 27,84. Tento kurz je
stanovovan jako primér sazeb za
pfedchazejicich 12 mésicu, navy-
Seny 0 1% jako provize pro DEN-
SO EUROPE B.V.

Od listopadu 2006 nesménuje spo-

leCnost EUR na CZK u Zadné jiné
instituce.

Prodany material

Trzby z prodeje materialu a souvi-
sejici naklady prodaného materia-
lu v roce 2008 i 2007 (viz kapitola
4.22) predstavuji hodnotu materi-
alu expedovaného do sesterskych
spole€nosti AIRS MANUFACTU-
RING CZECH resp. LIPLASTEC a
zpét — material je zpracovan témi-
to spoleCnostmi v ramci prace ve
mzdé.

Hospodarskym rokem 2008 zacala
spoleCnost vykazovat rozdil mezi
vynosy z prodeje materialu a souvi-
sejicimi naklady uctech 542 a 642.
Do roku 2007 byl tento rozdil zahr-
nut na uctu 501.

4.19. Spotirebované nakupy

(daje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008
Spotreba materialu 4278 232 5489 536
Spotfeba energie 101 319 98 359
Spotieba ostatnich 0 0
neskladovatelnych
dodavek
Spotiebované 4 379 551 5587 895

nakupy celkem
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(udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008

Opravy a udrzovani 14 483 19403
Cestovné 12 096 14719
Telefon, fax, internet 4 325 4 535
Najemné, 12011 8810
operativni leasing
Financni leasing 1072 3853
Doprava 32038 41 444
Licenéni poplatky 216 934 274 717
Najem pracovni sily 29 333 56 825
Skladovani 2395 2894
Preklady, tlumoceni 3342 4035
Uklidové sluzby 8 709 8779
Vzdélavani 7135 6924
Technicka podpora, 296 102 257 006
technicka asistence
Pravni, dariové, HR a 13 085 10 931
SW sluzby
Ostatni sluzby 29114 49 835
Celkem 682 174 764710

4.20.1.

Celkové naklady na odmény
statutarnimu auditorovi/
auditorské spolecnosti

(udaje v tis. KE)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008

Povinny audit 1179 1063
Ucetni zavérky
Jiné ovérovaci 0 0
sluzby
Dariové 0 0
poradenstvi
Jiné neauditorské 51 77
sluzby
Celkem 1230 1140

Naklady v Fadku povinny audit ucet-
ni zavérky v ¢astce 1 179 tis. K¢,
predstavuji fakturované naklady
na dokonceni auditu pfedchoziho
fiskalniho roku, tj. 2007, a zahajeni
auditu hospodarského roku 2008.
Toto plati obdobné i pro pfedcha-
zejici obdobi.



V poloZce jiné neauditorské sluzby
v Castce 51 tis. KC jsou obsazeny
zejména naklady na skoleni.

4.21. Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku
(udaje v tis. K¢)
Odpisy Obdobi do Obdobi do
DNM a DHM 31.3.2009 31.3.2008
Odpisy 536 731 495 389
DNM a DHM
Mimoradné odpisy pfi 16 769 3922
vyfazeni dlouhodobého
majetku likvidaci
Odpisy celkem 553 500 499 311
Vy$§S8i hodnota odpisu pfi vyfazeni majet-
ku byla zpUsobena vyfazenim majetku pfi
modifikace montaznich linek klimatizac-
nich jednotek.
4.22. Prodany dlouhodoby majetek a

Hospodarskym rokem 2008 zacala spo-
leCnost vykazovat vysledek z prodeje
materialu na uctech 542 a 642. Do roku
2007 byl tento vysledek zahrnut na uctu
501.

4.23. Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a komplex-

wrw

nich nakladt pristich obdobi

(udaje v tis. K¢&)

Obdobi do  Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008

Zmeéna stavu rezervy / -38 175 13 406
dohadné polozky na nevy-
placené bonusy
Zména stavu rezervy / -5 865 19
dohadné polozky na nevy-
Cerp. dovolenou
Zména stavu rezervy na 0 -430
opravy DHM
Zména stavu rezervy na 1918 958
garance
Zména stavu Ucetnich 1119 -2 924
opravnych polozek
Zména stavu rezerv a -41 003 11 029

ucetnich opravnych

material polozek celkem
2008
(udaje v tis. K¢)
DNM DHM Material
Polozka Zustatkova Prodejni  Zustatkova Prodejni  Zistatkova Prodejni
cena cena cena cena cena cena
Prodej materialu 0 0 0 0 51493 43 910
Prodej DHM 0 0 11377 11658 0 0
Celkem 0 0 1377 11 658 51 493 43 910
2007
(Udaje v tis. K&)
DNM DHM Material
Polozka Zastatkova Prodejni  Zustatkova Prodejni  Zustatkova Prodejni
cena cena cena cena cena cena
Prodej materialu 0 0 0 0 67 143 67 143
Prodej DHM 0 0 8 869 10739 0 0
Celkem 0 0 8 869 10 739 67 143 67 143
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Spole¢nost tvofila do konce hospodar-
ského roku 2007 rezervu na nevyplace-
né bonusy a dale rezervu na nevycerpa-
nou dovolenou. Pocinaje hospodarskym
rokem 2008 pak tyto pozice preklasifiko-
vala z rezerv na dohadné polozky. Ve vySe
uvedené tabulce, pfedstavuji minusové
Castky rozpusténi rezerv z pfedchoziho
obdobi, tj. z roku 2007.

V hospodaiském roce 2008 tvofila spo-
leCnost dohadnou poloZzku na bonusy v
celkové vysi 15 615 tis. K¢ a Cerpana /
rozpousténa byla cela rezerva z hospo-
darského roku 2007, ktera Cinila 38 175
tis. K&. Zakladni rozdil ve vysi téchto ¢as-
tek je v tom, Ze k 31.3.2009 spolecnost
tvofila dohadnou poloZzku na nevyplacené
bonusy pouze v zakladni vysi vypoctené v
souladu se systémem ro¢niho hodnoceni
pfimych a nepfimych zaméstnancl (cel-
kem 15 615 tis. KE), zatimco k 31.3.2008
tvofena rezerva zahrnovala jednak stej-
nym zplUsobem vypocéteny bonus pro
pfimé a nepfimé zaméstnance (14 091
tis. K€) a dale rezervu na mimofadnou
odménu stanovenou vedenim spolecnosti
vzhledem k dosazenému hospodarskému
vysledku roku 2007, ktera Cinila 24 084
tis. K& Podobna mimorfadna odména pro
hospodarFsky rok 2008 nebyla, vzhledem
k dosaZzenému hospodafskému vysledku,
vyhlasena.

Dohadna poloZzka na nevybranou dovo-
lenou roku 2008 byla vytvofena ve vysi 6
988 tis. K¢.
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4.24,

4.25.

Ostatni provozni vynosy

(udaje v tis. K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008
Prebytky zasob, nahrady 20470 23 595
mank a $kod na provoznim
majetku
Vynosy z prodanych 13 986 21 996
odpadu
Ostatni provozni vynosy 9 404 13613
Ostatni provozni vynosy 43 860 59 204

celkem

Ostatni provozni vynosy k 31.3.2009 ve
vySi 9 404 tis. KC tvofi zejména pfijata
pojistna plnéni v hodnoté 4 698 tis. KE.

Dotace

(udaje v tis. K&)

Obdobido  Obdobi do

31.3.2009 31.3.2008

PFijaté dotace na provozni 565 0
ucely

Prijaté dotace na investi¢ni 0 0
ucely

Celkem 565 0

Spole¢nost dostala v roce 2008 statni
dotaci v ramci programu na podporu tech-
nologickych center a center strategickych
sluzeb, tj. na tzv. Designové centrum, blize
popsaneé v kapitole 3.16. Rok 2008 byl
prvnim rokem, kdy spolecnost tuto dotaci
obdrzela. Dotace se skladala ze dvou Cas-
ti, a to 121 tis. K& na Skoleni a rekvalifikaci
a 444 tis. KC na podnikatelskou cinnost.



4.26. Ostatni provozni naklady

(udaje v tis. K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009  31.3.2008

Manka a Skody v provozni 11191 10 601
oblasti

Zakonné pojisténi odpovéd- 4129 3717
nosti organizace za $kodu

pfi prac. Urazu

Pokuty a penale 0 45
(Finanéni ufad)

Pojisténi majetku 4327 3915
Ostatni provozni naklady 5290 2048
Ostatni provozni naklady 24 937 20 326

celkem

4.27. Vynosové uroky

(4daje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008

Uroky z bankovnich Gétd 52 50
béznych

Uroky z bankovnich G&td 283 349
vkladovych

Ostatni pfijaté uroky od jinych 0 0
dluznikd

Celkem 335 399

4.28. Nakladové uroky

(udaje v tis. KE)

Obdobido  Obdobi do

31.3.2009 31.3.2008
Uroky placené penéznim 48 277 57 972
ustavim
Uroky placené podnikiim ve 22 218 28 306
skupiné
Ostatni placené uroky 0 0
Celkem 70 495 86 278

4.29. Ostatni finanéni vynosy

(daje v tis. K&)

Obdobido  Obdobi do

31.3.2009 31.3.2008
Kurzové zisky 281730 372 094
Ostatni finanéni vynosy 122 0
Celkem 281 852 372 094
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4.30. Ostatni finanéni naklady

(udaje v tis. K¢&)
Obdobi do  Obdobi do

31.3.2009 31.3.2008
Kurzoveé ztraty 285 758 153 390
Bankovni vylohy 1229 1221
Ostatni finan¢ni naklady 480 660
Celkem 287 467 155 271

4.31. Celkové vydaje vynalozené na vyzkum

a vyvoj

(daje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do
31.3.2009 31.3.2008

Naklady na vyvoj 303952 216635
Celkem 303952 216 635

Jak je uvedeno v kapitole 4.18.4, naklady
na vyvoj jsou obsazeny v nakladech za
technickou podporu (application costs),
které spoleCnost plati do DENSO COR-
PORATION a DENSO EUROPE B.V. Od
zari 2007 je v provozu i Designové cent-
rum umisténé pfimo v arealu spolecnosti.

Narlst nakladt proti roku 2007 je zapfi-
Cinén zvySenymi vyvojovymi naklady na
projekty, jejichz vyroba bude zahajena v
roce 2009. Zaroven jsou v Castce za rok
2008 zahrnuty provozni naklady zminé-
ného Design centra (v€etné odpist hmot-
ného a nehmotného majetku a mzdovych
nakladu).



5.1.

ZAMESTNANCI, VEDENI
SPOLECNOSTI A STATUTARNI
ORGANY

Osobni naklady a pocet zaméstnanc

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancu
a €lenl vedeni spolecnosti za rok 2008 a
2007 je nasledujici:

2008
(udaje v tis. K¢&)
Pocet Mzdové naklady Soc. a zdrav. Ostatni naklady Osobni naklady
zabezpeceni celkem
Zaméstnanci 1702 522 312 173 141 14 885 710 338
Vedeni spole¢nosti 2 3484 695 0 4179
Celkem 1704 525 796 173 836 14 885 714 517
2007
(udaje v tis. K&)
Pocéet Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabez- Ostatni naklady Osobni naklady
peceni celkem
Zaméstnanci 1742 438 033 153 538 12 116 603 687
Vedeni spolecnosti 2 3 860 1351 0 5211
Celkem 1744 441 893 154 889 12 116 608 898

Pocget zaméstnancu vychazi z primérné-
ho pfepocteného stavu pracovniku. Pod
pojmem vedeni spole¢nosti se rozumi jed-
natelé spolecnosti.

Celkové osobni naklady roku 2008 jsou
vySSi nez pfedchozi rok nejen diky kazdo-
roCnimu narGstu mezd, ale také diky
skuteCnosti, Zze pocCinaje hospodarskym
rokem 2008 spole€nost vytvafi dohadné
polozky na nevyplacené odmény a nevy-
branou dovolenou. V pfedchozich letech
byly tyto pozice vykazovany jako rezervy.
Viz bod 4.22.

Primérna hruba mési¢ni mzda ve spolec-
nosti ke konci hospodarského roku Cinila
249 tis. KC.
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5.2. Poskytnuté puUjcky, uvéry c¢i ostatni
pInéni

V roce 2008 a 2007 obdrzeli ¢lenové pred-
stavenstva, dozoréi rady a Clenové fidi-
cich organ( nasledujici pljcky a odmény
nad ramec zakladniho platu:

2008
(udaje v tis. K¢&)
Clenové
fidicich organu
Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro soukromé ucely 394

(udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje darnovy zaklad pracovniki)

2007
(udaje v tis. K&)
Clenové
fidicich organu
Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé ucely 398

(udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje dariovy zaklad pracovnikl)

Béhem hospodaiského roku 2008 neob-
drzeli statutarni zastupci zadné pujcky.
Byly jim poskytnuty sluzebni vozy pro
soukromé ucely. Pofizovaci cena prvniho
vozu je ve vySi 1 510 tis. K¢ a druhého 1
775 tis. KC. Dale byl poskytnut k dispozici
jednateli spole€nosti zafizeny diim v pofi-
zovaci cené 11 029 tis. K€ a spoleCnost
proplaci provozni naklady ve vysi cca. 120
tis. K€ rocné.

Jednatelim spole€nosti nebyly za rok

2008 vyplaceny odmény ani jiné formy
benefitu (kromé vySe uvedenych).
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6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Spole¢nost nema zadné zavazky, které by
nebyly k 31.3.2008 vedeny v ucetnictvi.

Vyznamné potencialni ztraty

Spolecnost nevytvofila v roce 2008 rezer-
vu na budouci ztratu generovanou prode-
jem ztratovych vyrobku.

Soudni spory

K 31.3.2009 se spoleCnost neucastnila
Zadného soudniho sporu, jehoz rozhod-
nuti by mélo podstatny dopad na spolec-
nost.

Ekologické zavazky

V hospodarském roce 2008 nebyly pro-
vedeny zadné kontroly v oblasti zivotniho
prostiedi.

Od kvétna 2007 je spoleCnost certifikova-
na dle normy ISO 14 001. V kvétnu 2009
prosla spolecnost uspésné recertifikaci.
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7. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym
udalostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku.
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Zprava o vztazich

1.1.

1.2.

1.3.

Spole¢nost DENSO MANUFACTURING
CZECHs.r.0., se sidlem Heyrovského 476,
Liberec 462 07, ICO: 25432338 zapsana v
obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v
Usti nad Labem, oddil C, vloZzka &. 18069,
vypracovala dne 29. kvétna 2009 v sou-
ladu s ustanovenim §66a odst. 9 zakona
Cislo 513/1991 Sb. tuto zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami za hospodar-
sky rok 2008 (1.4.2008 — 31.3.2009).

VYMEZENi PROPOJENYCH OSOB

Ovladajici osoba

DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken
448-8661, Japonsko

Spolec¢nost je 100% vlastnikem DMCZ.

Ovladana osoba (dale jen spole€nost)

DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o. (DMC2)

Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska
republika

Ostatni propojené osoby ovladané
ovladajici osobou

DENSO MANUFACTURING UK LTD.
(DMUK)

Queensway Campus, Hortonwood, Tel-
fordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie
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DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Hogeweyselaan 165, WEESP 1382 JL,
Holandsko

DENSO FINANCE&ACCOUNTING CEN-
TER CO LTD (DFAC)

1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken
448-8661, Japonsko

DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
(DNTS)
Poirino, Torino, Italie

DENSO MARSTON LTD. (DNMN)
Marston House, Otley Road, Shipley,
West Yorkshire BD17 7JR, Velka Britanie

DENSO MANUFACTURING MIDLANDS
LTD. (DMML)

Shaftmoor Lane, Hall Green, Birmingham
B28 8SW, Velka Britanie

TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR
GmbH (TDDK)

Weissiger Strasse 6, Strassgraebchen D
01936, Némecko

DENSO OTOMOTIV PARCALARIA.S.
(DNTR)

Adi Mahallesi Cad. No.19, Sulfanbeyli,
Istanbul 34935, Turecko

DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND
GmbH (DNDE)

Freisinger Strasse 21, 85386 Eching,
Némecko

AIRS MANUFACTURING CZECH s.r.o.
(AMC2)

Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceska
republika

ASMO INDONESIA (AINE)
Industrial Town blok FF3&FF5, CIBI-
TUNG MM2100, Bekasi, Indonésie

TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER
CO.LTD (TDA)

QIAN SANG YUAN YANG LIU, 300380,
TIANJIN, Cina



TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD
(TFDA)

No. 22 Saida Shijidadao Xiging, 300385,
TIANJIN, Cina

DENSO SALES BELGIUM N.V. (DSBE)
Medialaan 32, Vilvoorde 1800, Belgie

DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd.

(DMTT)
NO.15 SAIDA 2nd Street, 300385,
TIANJIN, Cina

DENSO MANUFACTURING MICHIGAN,
INC. (DMMI)

One Denso Road, Battle Creek, Michigan
49015-1083, USA

LIPLASTEC s.r.o. (LPCZ)
Newtonova 478, Liberec 460 02, Ceska
republika

ASMO Czech s.r.o. (ACZ)
Modra 1080, Zru¢ nad Sazavou 285 22,
Ceska republika

DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPA-
NA S.A. (DTSP)

Plaza de Compostela 29, Vigo (Ponteve-
dra) 36201, Spanélsko

DENSO INTERNATIONAL AMERICA
INC. (DIAM)

P.O. BOX 5047 Southfield, Michigan
48086-5047, USA

SMITHS MANUFACTURING Ltd.
(SMITHS)

P.O. BOX 181, Pinetown 3600, KwaZulu
Natal, Jihoafricka republika
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2,

21.

21.1.

2.1.2.

2.1.3.

21.4.

POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI
S OVLADAJICi OSOBOU

Uzaviené smiouvy

Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004

Tato smlouva upravuje podminky
pronajmu linek mezi spole¢nosti a
ostatnimi zavody ve skupiné.

Poskytnuté pInéni za rok 2008:
2 537 tis. KE

Long term supply agreement
Datum uzavreni smlouvy: 29.3.2004

Na zakladé této smlouvy nakupuje
spoleCnost dodavky materialu pro
vyrobu.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
312 609 tis. K&

Warranty agreement
Datum uzavfeni smlouvy: 5.5.2004

Tato smlouva definuje rozsah odpo-
védnosti DENSO CORPORATION
za vady materialu nakupovaného
dle I1.1.2.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
0 KE

Trade name, company mark and
trade mark license agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 2.1.2003

Tato smlouva definuje podminky
pouzivani obchodniho jména a
znacky.



2.1.5.

2.1.6.

21.7.

2.1.8.

Poplatek za pouZivani znacky a jmé-
na je zahrnut v platbé za licence.

Poskytnuté plnéni za rok 2008: 0
K¢ (Poplatek za pouzivani znac-
Ky a jména je zahrnut v platbé za
licence. Viz 11.1.5)

Technical assistance agreement
Datum uzavfeni smlouvy: 1.11.2002

Na zakladé této smlouvy vyuziva
spolecnost technickou podporu pfi
vyrobé svych vyrobkl od DENSO
CORPORATION a zéaroven dle ni
plati poplatky za licence.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
279 126 tis. KE

Agreement for personnel
dispatching and receiving

Datum uzavreni smlouvy: 1.11.2002

Tato smlouva muze byt aplikovana
na vysilani japonskych zaméstnan-
cl do spolec¢nosti pro vypomoci,
které nejsou kryty 11.1.5

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
0 K&

Agreement for price
of knockdown parts

Datum uzavreni smlouvy: 1.4.2009

Tato smlouva specifikuje zplsob
vypoctu cen mezi DENSO COR-
PORATION a spolecnosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
312 609 K&

Agreement concerning work
assistance a Assistance
agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.
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2.1.9.

2.1.10.

2111,

Tato smlouva dava spoleCnosti
moznost vyslat technické pracovni-
ky na Skoleni do DENSO CORPO-
RATION nebo do DENSO MANU-
FACTURING UK LTD.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
0 tis. K&

Memorandum for guarantee fee
payment

Datum uzavreni smlouvy: 19.3.2004

Dle tohoto memoranda ru¢i DNJP
za uveér 66 mil EUR, ktery spolec-
nosti poskytla JBIC.

Poskytnuté pInéni za rok 2008:
480 tis. KE

General service agreement
Datum uzavreni smlouvy: 30.7.2004

Tato smlouva upravuje podmin-
ky, kdy DENSO CORPORATION
poskytne rGzné aktivity ve speci-
fikovanych oblastech na Zadost
spole¢nosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
0 K¢

Agreement on expatriates’
dispatch a Agreement

on the international hiring
of a labor force

Datum uzavieni smluv: 14.1.2005
resp. 26.1.2004.

Tyto smlouvy upravuji podmin-
ky vyslani zaméstnanci DENSO
CORPORATION na pracovni mise
do spolec¢nosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
6 353 tis.KC



21.12.

2.1.13.

2.2,

2.3.

Agreement for network services
Datum uzavieni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy ma spo-
le€nost pfistup do systému GCMS
a ma moznost vyuzivat informace
finan¢niho typu pro své interni uce-
ly.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
23 tis. K&

Agreement for licensing of
profit planning system
computer software

Datum uzavreni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy muze spo-
le€nost vyuZzivat softwarovy nastroj
Profit Planning System k tvorbé
rozpodtu.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
7 tis. KC

Ostatni pInéni

Kromé& vySe uvedenych plnéni popsa-
nych v bodu 1.1, nakoupila spole¢nost v
roce 2008 dlouhodoby hmotny majetek
od DENSO CORPORATION v celkové
vySi 177 527 tis. KC. Jednalo se hlavné
o vyrobni zafizeni pro linky vyparnikl a
vstfikovacich lisd.

Ujma

Veskeré vztahy probihaly v roce 2008 v
cenach obvyklych a nedoslo k Zadné ujmé
spolecnosti.
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.2.

3.21.

POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI S
OSTATNIMI PROPOJENYMI OSOBAMI
OVLADANYMI OVLADAJICi 0SOBOU

Uzaviené smiouvy s DENSO MANU-
FACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work
assistance a Assistance
agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava spoleCnosti
moznost vyslat technické pracov-
niky na Skoleni do DNJP nebo do
DENSO MANUFACTURING UK
LTD.

Poskytnuté plnéni za rok 2007:
0 Ke

International hiring-out of labor
force agreement

Datum uzavieni smluv: 21.5.2008.

Na zakladé této smlouvy zamést-
nava spoleCnost dva pracovniky
DENSO MANUFACTURING UK
LTD.

Poskytnuté pInéni za rok 2008:
2 868 tis. KE

Uzaviené smlouvy s DENSO EUROPE
B.V. (DNEU)

Entrustment agreement
Datum uzavieni smiouvy: 11.11.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani
podpory v oblasti nakupu, kvality,
technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace, apod.

Poskytnuté pinéni za rok 2008:
203 518 tis. K&



3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

Cash pooling agreement
Datum uzavreni smlouvy: 30.1.2004.

Na zakladé této smlouvy ma spo-
leCnost pfistup ke kratkodobym
penéznim zdrojam.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
11 187 tis. K& (uroky z cashpoolin-
goveého uctu)

Loan agreement
Datum uzavreni smlouvy: 29.8.2006.

Dle této smlouvy byla spole¢nosti
poskytnuta dlouhodoba pujcka od
DNEU ve vysi 26 750 tis. EUR.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
30 114 tis. K& (urok z pujcky)

Swap agreement
Datum uzavreni smlouvy: 3.1.2005.

Tato smlouva navazuje na smlou-
vu €. DPA406937 uzavienou mezi
DENSO EUROPE B.V. a SMBC
Derivative Products Ltd, New York.
Zajistuje urokove riziko spole¢nos-
ti vyplyvajici z uvéru EUR 66 mil.,
ktery ma spolecnost u banky JBIC.

Poskytnuté plnéni za rok 2008: -19
083 tis.KE (negativni Castka zna-
mena pozitivni dopad fixniho uroku
ze Swap Agreement)

Memorandum concerning AUDI
commission

Datum uzavreni smlouvy: 8.9.2006.

Na zakladé této smlouvy uctuje
spole¢nost poplatek ,commission®
za dané vyrobky svému zakazniku
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3.2.6.

3.2.7.

3.3.

3.3.1.

TIANJIN DENSO AIR-CONDITIO-
NER CO.LTD (TDA).

Poskytnuté pinéni za rok 2008:
10 181 tis.KE

Entrustment agreement for
legal services

Datum uzavreni smlouvy: 1.4.2007.

Na zakladé této smlouvy vyuziva
spole¢nost sluzeb pravniho oddé-
leni DENSO EUROPE B.V.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
3 038 tis.K&

Currency exchange agreement
Datum uzavreni smlouvy: 1.5.2007.

Na zakladé této smlouvy provadi
spoleCnost pravidelné smény EUR
na CZK s DENSO EUROPE B.V.
Dvakrat do mésice sménuje spo-
le€nost EUR na CZK za rocni fixni
sazbu.

Poskytnuté plnéni za rok 2008: 1
527 656 tis.KE (ro¢ni objem smé-
nénych CZK)

Uzaviené smlouvy s DENSO FINAN-
CE & ACCOUNTING CENTER CO. LTD.
(DFAC)

Agreement for personnel
dispatching

Datum uzavieni smlouvy: 1.12.2002.

Na zakladé této smlouvy mohou
byt vyslani japonsti zaméstnanci
do spolecnosti.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
0 K&



3.4. Uzaviené smlouvy s DENSO THERMAL V roce 2008 spolecnost realizovala nakup

SYSTEMS S.p.A. (DNTS) a prodej dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku s propojenymi oso-
bami ve vysi:

3.4.1. Entrustment agreement
Datum uzavfeni smlouvy: 1.3.2002. Prodei
Tato smlouva upravuje poskytova- ((daje v tis. K&)
ni podpory v oblasti nakupu, kvali- DHM
ty, technologie, apod. Subjekt ‘S’;:f:zé';eosﬁ Utetni _ Prodejni
hodnota cena
Poskytnuté pInéni za rok 2008: DENSO EUROPE _ Sestra 10914 10352
0 Ke Celkem 10914 10352
3.4.2. Agreement for services .
Nakup
Datum uzavreni smlouvy: 1.4.2005.
(udaje v tis. K&)
Na zakladé této smlouvy poskytuje Subjekt Vztahke DNM DHM
DNTS konzultaéni sluzby v oblasti spolecnostl
managementu, HR, financi a naku- DENSO EUROPE  Sestra 857 654
pu DENSO Matka 0 177 527
' CORPORATION
A SNi . DENSO S 0 0
Poskytn_ute anenl za rok 2008: ANURACTURING estra
20 852 tis. KE UK
AIRS Sestra 0 3 351
MANUFACTURING
CZECH
3.5. Uzaviené smlouvy s DENSO AUTOMO- LIPLASTEC Sestra 0 38%
TIVE DEUTSCHLAND GmbH (DNDE) Celkem 857 185425
3.5.1. Agreement of entrustment

Datum uzavreni smlouvy: 1.4.2002.

Tato smlouva upravuje poskytova-
ni podpory v oblasti nakupu, kvali-
ty, technologie, apod.

Poskytnuté plnéni za rok 2008:
0 K¢

3.6. Ostatni plnéni

Netting system mezi spoleCnosti a ostatnimi
sesterskymi spolecnostmi. Jedna se o sys-
tém vzajemného zapocitavani pohledavek
a zavazkl mezi spole¢nostmi ve skupiné.
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4. VYNOSY REALIZOVANE S OVLADAJI-
Ci OSOBOU A OSTATNIMI PROPOJE-
NYMI OSOBAMI OVLADANYMI OVLA-
DAJICi OSOBOU V ROCE 2008

(udaje v tis. K¢&)

Subjekt ‘s’;:flzé':‘eos“ Zbozi Vyrobky Celkem
DENSO EUROPE Sestra 59 010 4 990 489 5049 499
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 208 946 208 946
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 0 165 100 165 100
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 39 492 1136 40 629
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 0 0 0
DENSO CORPORATION Matka 0 790 790
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 0 206 437 206 437
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 177 007 177 007
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 0 231977 231977
LIPLASTEC Sestra 4418 0 4418
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 0 8 047 8 047
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 147 674 147 674
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 0 20 628 20 628
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 18 18
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD Sestra 0 462 462
Celkem 102 920 6 158 712 6 261 632
5. NAKUPY REALIZOVANE
S OVLADAUJICi OSOBOU A OSTATNIMI
PROPOJENYMI OSOBAMI OVLADA-
NYMI OVLADAJICi OSOBOU V ROCE
2008
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Vyrobky Sluzby Ostatni Financni Celkem
spolecnosti naklady naklady
DENSO CORPORATION Matka 312 609 56 315 11 370 480 380 774
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 189 807 2 461 308 0 192 576
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 211 578 0 274 0 211 852
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 33 095 0 20 852 0 53 947
DENSO EUROPE Sestra 0 155 996 10 828 22 218 189 042
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 0 0 0 0
ASMO CZECH Sestra 36 081 0 0 0 36 081
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 6 191 573 79 0 6 843
LIPLASTEC Sestra 423772 41 130 0 423 943
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 310 0 0 310
Celkem 1213133 215 696 43 841 22 698 1495 368
6. UJMA

VesSkeré vztahy s propojenymi osobami
probihaly v roce 2008 v cenach obvyklych
a nedoslo k zadné ujmé spolecCnosti.
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Udalosti po rozvahovém dni

V obdobi mezi rozvahovym dnem
31.3.2009 a vydanim vyrocni zpravy doslo
k nasledujicim vyznamnym udalostem.

* Ocenéni dodavatel roku 2008 od TPCA

V dubnu 2009 ziskala naSe spoleCnost
ocenéni ,Supplier Performance Award
2008“ od TPCA. BIizSi informace jsou
uvedeny na strané 5.
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Organizacni slozky spole¢nosti v zahranici

Spole€nost nema zadnou organizacni
slozku v zahranici.
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