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Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (ddle jen spole¢nost)
se nachdzi v liberecké Primyslové zéné - Jih, a je dcefinou
firmou japonské nadndrodni spole¢nosti DENSO CORPORA-
TION. Ta vlastni 100% zakladniho jméni spoleCnosti.

DENSO CORPORATION sidli v japonském meésté Kariya, v pre-
fekture Aichi. Od svého zalozZeni v roce 1949 rozsifilo svdj vliv
predevsim diky prdkopnickému vyzkumu a vynikajici kvalitou
svych vyrobkd. Je prednim svétovym dodavatelem modernich
technologil, systémd a jejich souc¢asti. V oborech klimatizace,
fidicich systémd motord, elektroniky, kontroly fizeni a bez-
pecnosti silni¢nich vozidel, stejné jako v oborech informatiky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi vyrobci auto-
mobilll po celém svété. Své patentové chranéné technologie
a poznatky v odvétvi primyslovych systémd a klimatizace
vyuzivda DENSO i mimo automobilovy préimysl. V souc¢asnosti
zaméstnava priblizné na 121 tisic zaméstnancl v 33 zemich

svéta, véetné Japonska. Konsolidované trzby za hospodar-
sky rok 2009 ¢inily 2 977 mld. jen( (32 mid. USD) a Cisty zisk
73,4 mld. jend (789 mil. USD). *

Touto zpravou prezentovanad spole¢nost DENSO MANU-
FACTURING CZECH s.r.o0. prosla po svém zaloZeni v roce 2001
obdobim vystavby vyrobniho zévodu, kdy celkové investice
Cinila témérf 3 mid. KE. Po dokonceni stavby na podzim roku
2003 nésledovalo pliroéni obdobf instalace technologi, star-
tu a ladéni vyrobnich procesd. Slavnostni otevieni 17.5.2004
zahdijilo rozjezd jednotlivych vyrobnich projektd a od konce
roku 2005 jiZ jede vyroba na plny vykon. Hlavnim vyrobnim
programem spole¢nosti je vyroba klimatiza¢nich jednotek
pro osobni automobily a jejich pfislusenstvi (topna télesa, kon-
denzatory a chladice).

Zakazniky jsou pfedni evropskeé automobilky — VW, BMW, AUDI,
DAIMLER, SUZUKI, SKODA AUTO, LAMBORGHINI, TPCA,
a dal$i. V souc¢asnosti ma firma okolo 1 400 zaméstnanct a jejf
planovany obrat pro nasledujici rok 2010 ¢ini 6,3 mid. K¢.

*) Pro prepocet byl pouzit kurz 93,04 JPY = 1 USD
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Komentar presidenta

Rok 2009 byl pro nasi spole¢nost velmi Uspésnym rokem. Proti
roku 2008, kdy byla nase spole¢nost stejné jako mnoho dal-
§fch firem, vyznamné ovlivnéna celosvétovym poklesem vyro-
by osobnich automobild, jsme dosdhly velmi dobrych financ-
nich vysledkd. Vyrobili jsme 1,3 milionu kust klimatizaci, coz
je 0 0,2 milionu kust vice neZ jsme pldnovali. | z pohledu pro-
duktivity préce jsme dosahli lepsiho vysledku o 1,9%.

Nasimi cili pro rok 2009 bylo zejména zesilenf fizeni lidskych
zdrojd, pokrac¢ovani ve zlep$ovani ziskovosti a kvality nasich
vyrobkd, a také jsme pokracovani v aktivitach, které zajis-
ti budouci rdst nasi spole¢nosti. V neposledni fadé jsme se
zamefili také na cinnosti v oblasti bezpe¢nosti a Zivotniho
prostiedi. Usp&sné se nam podarilo fdit mnoZstvi piimych
zaméstnancd, ziskat nové vyrobni projekty, zavést environmen-
talnf management a projit auditem dle ISO 14001. Zahajili jsme
takeé pfipravu k ziskani certifikatu OHSAS 1800. Na druhou stra-
nu jsme nesplnili nase cile v oblasti zékaznickych reklamac.

Nasim dalsim uspéchem bylo ocenéni v ramci soutéze ,Auto
roku 2010, Skoda Yeti se stala v Ceské republice absolutnim
vitézem této ankety a nase spolecnost ziskala prestizni ocenénf
,Dodavatel pro auto roku 2010" jako dodavatel klimatizaénf
jednotky pro vitézny viz.
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Navic, druhym nejoblibengjsim vozem ankety byl zvolen
Volkswagen Golf, ktery zvitézil i v kategorii malé vozy nizsi
a stfednf tfidy, a my jsme dodavatelem klimatizac¢nich jedno-
tek také pro tento viz. | v kategorii vozd stfedni a vy$Si tridy,
kde zvitézil viiz Mercedes-Benz tfidy E, mame své zastoupen.
Do tohoto vozu doddavame kondenzator.

Cile pro budouci rok 2010 jsme stanovili s ohledem na vysledky
minulého obdobf a naseho vyhledu na nasledujici rok. Hlavnim
Ukolem je prohlubovani a neustalé zlepSovani stejnych oblasti
jako loni. Navic se budeme podilet na vytvareni nové evropské
organiza¢ni struktury DENSO skupiny.

V roce 2010 mame v planu dosahnout objemu vyroby 1,2 mili-
onu klimatiza¢nich jednotek a obratu 6,3 mld. K&. Planujeme
investovat do vyrobniho zafizeni, zejména do pfipravy novych
vyrob, tak abychom byly schopni zajistit jejich ndbéh ve stfed-
nédobém horizontu, tj. v letech 2011-2012. Zisk spole¢nosti
by mel v roce 2010 dosdhnout kladnych ¢isel.

Nasi dlouhodobou vizi naddle zdstava stét se excelentni spo-
le¢nosti, a se zapojenim v8ech nadich zaméstnancl zvitézit
v nynéjsSim ndroném prostredi.

Toshifumi Murayama

President
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Prodeje
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Vyrobky a zakaznici spolec¢nosti

Vyrobky DMCZ
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Vztah k zivotnimu prostredi

Jednou z priorit spole¢nosti DENSO MANUFACTURING
CZECH s. 1. 0. je zodpovédny pfistup k zivotnimu prostied(
a jeho ochrana. Samoziejmosti je pInéni pravnich pozadavk(
v této oblasti, které se vztahuji k nasim ¢innostem a vyrob-
k&m. Nad rdmec téchto poZadavk( se Denso snazi pfispét
ke zlepSovani zivotniho prostredi i mimo aredl spole¢nosti,
a proto se snazi zapojit do prospésnych aktivit jako je napf.
vysadba stromd ve spolupraci se spolkem Suchopyrem nebo
podpora nékterych Zivodi§nych druh( v liberecké zoologické
zahradeé.

Vliv spolec¢nosti na Zivotni prostredi byl v uplynulém fiskalnim
roce v jednotlivych oblastech ndsledujici:

Odpadové hospodarstvi
Jednim z nejvyznamnéjsich vlivl na Zivotni prostedi, ktery
vyplyva z ¢innosti DMCZ, je vznik rliznorodych odpadd.

Strategii spole¢nosti z hlediska nakladani s odpady je v pr-
vé fadé predchdzet jejich vzniku (napf. efektivnim vyuzivanim
zdrojd a vstupnich surovin), sniZovat jejich objem a upfednost-
riovat jejich materidlové nebo energetické vyuZiti pred zplsoby
odstrariovanf jako je ukladani na skladky.

Ve fiskalnim roce 2009 jsme vyprodukovali 250 kg odpadu
na ,production amount**, coz predstavuje snizeni odpadd
0 15% oproti minulému fiskalnimu roku.

FY 05 FY 08 FY o7
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Z jednotlivych zpdsobd vyuziti nebo odstranéni odpadl pred-
stavuje recyklace 45,1 % (napf. Zelezné kovy, neZelezné kovy,
plasty, PET lahve, papir, odpadni oleje), neutralizace a dalsf
vyuzitf 39,0 % (napf. odpadni chemické pfipravky, kaly z neut-
ralizaCnf stanice), spalovani s energetickym vyuzitim 14,1 %
a skladkovani 1,6 % odpadd.

m1,6%

m14,1% " 30,0%

= 451%

B Uprava a vyuzZiti @ pfima recyklace
@ energetické vyuZiti W skladkovani

Ochrana ovzdusi

Ve spole¢nosti se nachdazi stacionarni zdroje znecistovani
ovzdusi v kategoriich stfedni a maly. Jedna se o zdroje spa-
lovaci, vyuzivané pfedevsim k vytapéni provozl a pfipravu
TUV a o zdroje ostatni — technologické, jako jsou napfiklad
povrchové Upravy kovl, odmastovaci pece, pajeci pece nebo
praskova lakovna.

Zafizeni jsou provozovana a udrzovana podle provoznich
podminek a podminek stanovenych v jednotlivych povolenich
a pravnich pozadavcich.

V souladu se zdkonnymi poZadavky byla béhem fiskalniho roku
2009 provadéna autorizovana méfeni emisi, ktera jsou doloZena
protokoly o méfeni emisi. Vysledky téchto méfeni jednoznacné
prokazuiji, Ze jsou stanovené emisnf limity dodrzovany.

Jednim z cild spolecnosti je snizovani spotfeby energil, které
nepiimo prispiva i ke snizovani znecisténi ovzdusi. Ve fiskalnim
roce 2009 se nam podatilo implementovat takova Usporna opat-
feni, kterd vedla k celkové Uspore energie 284 866 kWh/rok.
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Ochrana vod

Uvédomujeme si, Ze voda je velmi ddleZitou podminkou Zivota
na nasi planeté, a proto se snazime o jeji racionalni vyuziva-
ni a vraceni do kolobé&hu s minimalnim zatizenim pro zivotnf
prostredi. Proto je i zvl&$tni pozornost vénovana vypousténym
odpadnim vodam.

Technologické odpadni vody znedisténé zdvadnymi latkami
pred vypousténim do verejné kanalizace predcistujeme na
neutralizacni stanici. Na destové kanalizaci jsou nainstalovany
odlucovace ropnych latek, které zajistuji zachycent pripadnych
ukapd pohonnych hmot a olejl z dopravnich prostredkd.

V souladu s pozadavky vodopravnich rozhodnuti jsou pravidel-
né na jednotlivych zafizenich odebirany vzorky vod, které jsou
podrobeny rozboru v akreditované laboratofi. Vysledky téchto
méfeni jednoznacéné prokazuji pinéni stanovenych limitd.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Nakladani s chemickymi latkami a pfipravky

Ve spole¢nosti se nakldda s chemickymi latkami a pripravky.
Neékteré z nich jsou klasifikovany jako nebezpecné. S témito
pfipravky je nakladano v souladu s pravnimi pozadavky na
ochranu Zivotniho prostfedi a ochranu vefejného zdravi véetné
bezpecénosti prace.

Zévérem mlzeme konstatovat, Ze v zadné z oblasti ochrany
Zivotniho prostredi nebyla zaznamenana Zadna ekologicka hava-

rie a jednani spole¢nosti je v souladu s pravnimi poZadavky.

* production amount — mnozstvi vyrobenych produktd v hodnoté 1 milionu K¢&
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Vrcholové vedeni spolec¢nosti rozhodlo ponechat plvodni environmentaini politiku v platnosti beze zmén i pro rok 2010.
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Bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci a pozarni ochrana

Oblast bezpedénosti a ochrany zdravf pfi praci (BOZP), véetné  Celkem jsme zaznamenali 74 pracovnich Urazd, z toho 8 Urazd

poZarni ochrany, patfi mezi prioritni oblasti DENSO MANU- s pracovni neschopnosti, 10 Uraz( s Iékaiskym oSetfenim a 56

FACTURING CZECH s.r.0. drobnych draz{ (pocitdno od Gervence 2009). Oproti loriskému roku
doslo ke sniZeni Uraz s pracovni neschopnosti, ato z 18 na 8.

Motto: ,,Bezpeénost a kvalita predevs§im*

N v DENSO
NaSe spoleCnost se rozhodla zlepSovat oblast BOZP nad POLITIKA

ramec pravnich a ostatnich predpisl zavedenim systému fizeni .
BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI

BOZP (OHSAS*) dle CSN OHSAS 18 001. Pfipravy na zave- PRI PRACI
denf systému OHSAS zacaly v kvétnu 2009 vydanim Politiky rcholovi veden! spoleénost Dunso Marfackuring Czooh, spol. 8.0, vianamn dodavate
v . , , , jednatek pro primysl plsobici v primysiové zond v Liberci od roku 2001,
BOZP, kde spole¢nost deklaruje své zavazky v oblasti BOZP whiaduje Polik bezpeénosi  ochrany 2 o1 prdc (BOZP).
Nasim cilem je ziskat certifikdt systému v fijnu 2010. PRSI Sncpieek I PRrpcont s Rvmits pihwrioe

Hiavnim cllem je vytvoleni bezpednjch pracovnich podminek, aby nedodlo k polkozent zdravi &
2trété na Sivotech v disledku pracovnich Ennosti, a zZeplovini v oblasti BOZP, a tim podporoviani
celkovi dobrjch pracovnich vikond

Ve fiskalnim roce 2009 jsme se zaméfili na zlepSovani nasle- o e 3 ey e roR——
sy , i vedoucich ikis o starost o bezp

dujicich oblastf i ool o ek carc i e e Pt S veirost

- hodnoceni rizik na pracovistich, véetné hodnoceni zmén ikl St Rl easteBncul Tl sl e, ekl Aol sl

v L, v , o , , usilovat o nulovy poéet drazi a zlepSovani podminek ochrany zdravi,

- snizovani pocCtu Urazu s pracovni neschopnosti
, , v Vedeni spoleénosti Dense Manufacturing Czech, spol. s.r.o., chipe Politiku BOZP jake

_ podpora Zdrav| a Zdravotr” pece rovnocennou a neodmysiiteinou souddst celkové politiky spoleénosti a zavazuje se k:

I‘VHMINHMIN rizik BOZP a hledani vindnyd- maﬂhm:cﬂun odstranéni

- opatfeni zamérena na zlepSeni Urovné vihkosti a prasnosti

ptwndh\l aktivit uﬂéi\.u-ce k prevenci u-zrnlw urazia pwmw zdravi,
provadini rozboru plidin mshlych nehod ve snaze zabrinitjejich opakovani,

sledovanl, ph prévnich a jimjch pledpisi
vetahujici se k e-nnmn spolednost,

stanoveni cild v nl\tlznoetl na Politiku BOZP a jefich pravideinému hodnocen! za Ggelem
neustdiého depdovan

- zaveden( internich auditC

o L ich postupd a matod pfi soutasjch
Uroven trazovosti : me“-:l:m )20 o mpbovin gt Uk 8027, .

vadjemnd komurikace,
prosazovani Poliiky BOZP smibrem ke M’\luvnlm Darlmn

o i ochrany zdravi a ise ina
viach dravnich, | se zainteresovanymi sanami,

aP #N & B AupN =

Od 1.7.2009 ve spole¢nosti rozliSujeme 3 Urovné pracovnich

urazu: Pro zamistnance spoletnosti je Politika BOZP zivaznd a jeji spoluzabazpedovani je soudasti jejich
’ ’ s zdkladnich povinnasti
1. Urazy s pracovni neschopnosti
’ s v ’ v v , ’ . V Liberci dne 1.7.2009
2. Urazy s lékarskym oSetfenim bez pracovni neschopnosti C _
. v s e i o
3. drobné urazy (bez pracovni neschopnosti, bez Iékarského “Predatavil managementy

pro systém OHSAS

oSetren)

Poéet pracovnich Graz( za FY 2009

& & & Y S S
& “ﬁé\dy\b@?\é\ & W Qs\é\&d?bq@oé‘ S 6@,@

‘ m Drobny Graz m Uraz s Iék.o3etfenim mUraz s prac.neschopnosti |

* OHSAS - Occupational Health and Safety Assessment Series
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti vyvoje vyrobku v DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o., doslo ve fiskalnim roce 2009 k transferu konstrukénich
kapacit z vyvoje v Némecku do Design centra v nasi spole¢-
nosti, a to na projektech pro VW, Skoda a Audi zpracovavanych
v softwaru Catia V4. Zédmérem téchto zmén je dlraz na zlep-
Sovani sériovych vyrobkl pifmo ve vyrobnim zavodé, kde je
konstruktér v pfimém kontaktu se sériovou vyrobou a dal§imi
klicovymi oddélenimi, jako je kvalita a nakup.

Dalsi ddleZity pfesun zodpovédnosti za vykresovou dokumen-
taci probéhl v ramci evropského Densa. Design centrum v prd-
béhu fiskalniho roku 2009 postupné prebralo plnou zodpoveéd-
nost za vykresovou dokumentaci pobo¢ného zdvodu v Anglii.
Jde predevsim o projekty Toyota Yaris, Auris a Avensis, a déle
Honda CRV a Jazz. U projektu Honda Jazz probiha presun
vyroby z Japonska do Evropy a Design centrum zpracovavalo
vykresovou dokumentaci, predevsim aktivity spojené s lokali-
zaci dild v UK.

1 2 vyro€ni zprava 2009
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Kli¢ovym projektem ve fiskdlnim roce 2009 byl projekt klima-
tizace Audi D4/C7 HVAC, tedy klimatizacni jednotky pro nové
vozy Audi A8 a Audi A6. Vzhledem ke komplexnosti tohoto
projektu se na zlepSovani tohoto vyrobku v predsériové fazi
soustredila vétSina nasich kapacit. Ddle jsme se podileli na pfi-
prave sériové vykresoveé dokumentace pro projekt Daimler MFA
HVAGC, klimatiza¢ni jednotky pro vozy mercedes A-class a B-
class. DdleZitym projektem je Toyota Yaris, kde bude DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. dodavatel celého systému
chlazeni do zévodu Toyota France. Pfi§ti model vozidla Yaris
je projekt s nejvyssi prioritou spolecnosti a Design centrum
se podili na jeho implementaci dle planu na sériové doddvky
v Cervnu 2011.

V oblasti personalni jsme usilovali o stabilizaci konstrukéniho
tymu. Ddraz byl kladen na rozvoj kvalifikace a kompetenci jed-
notlivych konstruktérd a aktivni i¢ast na konstrukénich aktivi-
tach v Denso Deutschland.
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Lidské zdroje

Fiskalnf rok 2009 byl pro spole¢nost z hlediska fizenf lidskych
zdrojl napinén aktivitami zaméfenymi na vyrovnani se s nega-
tivnimi ddsledky krize. Podafilo se nam Uspésné uplatriovat
koncept klicového zaméstnance. Nasim cilem bylo udrzet
vS8echny kvalitni, loajalni a profesiondiné zdatné zamestnance.
Stabilizace kli¢ovych zaméstnancd, zlep$ovani internich proce-
st a sniZzovani nakladd byly vedle pokradujiciho zdokonalovani
interni i externi komunikace, vzdélavani a rozvoje zaméstnancd
a akcf zamérenych na spole¢enskou zodpovédnost zamést-
navatele nejddleZitgjsimi a nosnymi aktivitami firmy v oblasti
fizeni lidskych zdrojd v celém pribéhu fiskdlniho roku 2009,
kdy doslo k oZiveni trhu v automobilovém prdmyslu.

Pokracovali jsme s oblibenymi akcemi ve prospéch nasich
zaméstnancd. Stejné jako kazdy rok probéhl v ¢ervnu 2009
Den pro rodinu (Family Day), po¢atkem prosince 2009 jsme
usporadali Mikulas$skou besidku, zajistili jsme predvanoéni
darek pro zaméstnance. Obrovskym Uspéchem velmi pozitiv-
né pfijatym nasimi zaméstnanci byl celofiremni vanoéni vedi-
rek, ktery probéhl pro vSechna oddeéleni nasf firmy spole¢né
opetovneé v Centru Babylon i s velmi atraktivnimi vystoupenimi
nékolika skupin nasich zaméstnanca.

V oblasti komunikace jsme pokracovali v prezentaci firmy DEN-
SO jako stabilniho, pfitaZlivého zaméstnavatele a vyznamného
regiondiniho partnera. Vyddvame firemni mési¢énik Denso Dnes
ve 3 hlavnich jazycich spole¢nosti — Cesky, polsky a japonsky.
Pro zlepSeni komunikace pokracujeme ve zdokonalovan{
a vetsim vyuZivani intranetu — vnitro firemnf informaéni sité.
Standardné vyuzivame dalsi informacni nastroje — ndsténky,
info-plexi-stoly ve svacinovych koutcich, svételnou tabuli, ktera
nabizi zaméstnancim informace v Seském i polském jazyce.
Resime pfipominky zaméstnanct prostiednictvim tzv. Yellow
Boxu, kam zaméstnanci smeéfuji své naméty, dotazy, pranf
a stiznosti. Ke zji$téni nazoru zaméstnancd vyuzivame jednou
roéné i prlzkumu spokojenosti zaméstnancd a dale anket
na aktudlni témata. Setkdni zastupcl zaméstnancd sdruzenych
v odborové organizaci &i v radé zaméstnancl s prezidentem
a vedenim spoleCnosti probiha i na neformalni bazi. | v roce
nasledujicim budeme pokraCovat v zavadéni i¢innych nastrojd
vedoucich k efektivni komunikaci.
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Podporujeme regionalni akce. Velmi pozitivné byla pfijata
ze strany Ucastnikl z fad nasich zaméstnanct stejné jako
ze strany Siroké verejnosti nase podpora Valdstejnskych slav-
nosti ve Frydlantu, které se konaly v kvétnu 2009. V Cervnu
2009 nase firma podpofila mezindrodnf festival loutkovych
divadel ,Matefinka“. Pokracovali jsme i v aktivitdch rozvijejicich
oblast spole¢enské zodpovédnosti firmy. Spolupracovali jsme
se tfemi institucemi — Kojeneckym Ustavem v Liberci, Diagnos-
tickym ustavem v Liberci a Domovem seniord ve Vratislavicich
nad Nisou. V rémci podpory regionu jsme pokracovali v podpo-
fe environmentdlnich aktivit — jsme sponzofi zvitat ZOO Liberec
(orel vychodni, japonsky kapr a koza Srouborohd) a opétovne
probéhlo sazeni stromk{ v Oldfichové v Hdjich ve spolupréci
s 0.p.s. Suchopyr. Koncem fiskdiniho roku v bfeznu 2010 jsme
se stali na zakladé podepsané smlouvy o spolupraci vyznam-
nym partnerem podporujicim ZOO Liberec. Tyto aktivity mame

zajem rozvijet i nadale dlouhodobé.
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Dalsi oblasti, na niz jsme se zaméili, bylo vzdélavani a roz-
voj zaméstnancd. Strukturované jsme pokracovali ve vzdé-
lavani technicko-hospodarskych pracovnik( v oblasti kvality
a predevsim technickych odbornych znalosti odpovidajicich
pracovnimu zameéreni. Rozsifili jsme portfolio mékkych doved-
nosti o Skupinovou dynamiku. V ramci projektu Vzdéldvame
se a pracujeme probéhla fada tematickych Workshopd roz-
gementu nasi spole¢nosti. Samostatnou kapitolou byl pilotni
projekt $koly Einstellerd, tedy vybrané skupiny pracovnikd
vyroby, kde probihalo systematické Skoleni cilené zejména
na jejich technické dovednosti, odhalovani zavad nebo rychlé
nastaveni procesu. Spusténi kurzu KARAKURI neboli zakladd
prace se stavebnicovym systémem Creform, se ukézalo jako
velmi pfinosné pro kazdodenni praci mistrd. V ramci zvySova-
ni poditatové gramotnosti jsme roz$itili nabidku kurz( Excel
o dalsi Uroveri. Spole¢nost i naddle pokracuje v organizovani
jazykovych kurzd s cilem zjednodusit a zefektivnit komunikaci
zaméstnancd se zakazniky, dodavateli a ostatnimi partnery.
Tim vycet aktivit zdaleka nekondi. Postupné vSechny pracov-
niky seznamujeme se systémem OHSAS, nebot nds v pristim
roce ¢eka certifikani audit podle normy ISO 18001.

Aktivity oddélent fizenf lidskych zdrojli v oblasti bezpec¢nosti
prace byly ve fiskalnim roce 2009 zameéreny zejména na Sko-
leni s cilem redukce a minimalizace rizika vzniku pracovnich
urazd. Zacali jsme dle planu i se $kolicimi aktivitami, Upravou
procedur a smérmic v ramci implementace systému OHSAS
a s piipravou na certifikaci ve fiskalnim roce 2010. V rdmci pro-
hloubeni péce o zdravi nasich zaméstnanct jsme pokracovali
v zaméreni na preventivni aktivity. Kromé jiZ tradi¢niho ockovani
proti chfipce a rozddvani vitaminovych bali¢kd nadim zamést-
nancim jsme pokracovali v zaji$téni Uspés$ného fungovani
rehabilitaéniho pracovisté v aredlu firmy, které jsou hrazeny

zameéstnavatelem.
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Po cely fiskdlni rok 2009 jsme provadéli optimalizaci ndkla-
di v oblasti fizenf lidskych zdrojd a zejména dodavatelskych
sluzeb pfi sou¢asném zvySovani jejich kvality. Standardizovali
jsme a provedli zlepSeni procest a procedur tykajici se spo-
luprdce s persondlnimi agenturami a i pro tuto oblast se nam
podarilo optimalizovat naklady. Soucasti zlep$ovani procest
byl i poCatek implementace nového HRIS od prosince 2009.
Po dokonceni vSech tff fézi tohoto projektu, jehoZ realizace
je planovana az do prosince 2010, dojde pfi plném nasazenfi
tohoto moderniho nastroje ke zvySent efektivity firemniho Fizenf
lidskych zdrojd stejné jako ke snizenf nékladd.

Nasim bezprostfednim cilem byla a je stabilita a zachovani pra-
covnich mist pro véechny nase klicové zameéstnance, kteff jsou
nasim nejvetsim bohatstvim. Nasimi dlouhodobymi cili jsou pfi
vyuZitl sofistikovanych nastroji a uplatriovani modernich postu-
pl v fizeni lidskych zdrojd:
* prispivat neustdle k pozitivnim zmeénam, rdstu a rozvoji firmy
e vytvaret vSechny predpoklady pro absorbovani vSech
novych projektd a pro dosaZeni dalsich milnik( na cesté

k excelentni spole¢nosti.
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Vyrok auditora

Deloitte.

Karolinska 654/2
186 00 Praha B
Ceska republika

Tel. +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ @ deloittaCE com
www.deloitte.cz

zapsana Mésiskym soudem

v Praza, oddil C, vioZka 24349
IC: 49620592

DIC: CZ49620582

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spole¢nika spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem; Heyrovského 476, 462 07 Liberec
Identifikaéni &islo; 2564 323 38

Zprava o (etni zavérce

Ovefili jsme Gtetni zavérku uvedenou na stranach 19 aZ 55 této wyroénl zpravy spolecnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., fi. rozvahu k 31, bfeznu 2010, vykaz zisku a ztraty,
pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu
a piilohu teto Gcetni zaverky, véetné popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod.

Odpovednost statutarniho organu Gcetni jednotky za Ucetni zaverku

Za sestaven| a v&mé zobrazen! Géetnl zavérky v souladu s &eskymi Géetnimi pfedpisy odpovida
statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovednosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly
nad sestavovanim awvérym zobrazenim uGcetnl zavirky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolt a uplatovat vhodné Géetni metody
a provadét dané situaci pfiméfené Uéetni odhady.

Odpovédnost auditora

Na&l dlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok ktéto Ogetni zavérce. Kromé& oblasti
popsané v nasledujicl éasti jsme proved|i audit v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarednimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komery auditortl Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, e utetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dikaznl informace o ¢astkach
a skutenostech uvedenych v Uéetni zavérce. Vybér auditorskych postupll zavisi na Usudku auditora,
véetné posouzeni rizik, Ze UCetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni
pro sestaven/ a vérné zobrazeni Uéetnl zavérky. Cilem posouzenl vnitfnich kontrol je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitfnich kontrol. Audit té2 zahrmuje posouzeni
vhodnosti pouZitych Uéetnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho
vyroku.

Omezen rozsahu

Spoleénost neméla k dispozici dostateéné wystupy informaéniho systému, . které by prokazovaly
spravné zachyceni nedokoncené wyroby k 31. bfeznu 2010 ve wysi 35 924 tis. K&, respektive
k 31, bfeznu 2009 ve vysi 36 206 tis. K&. MNebyli jsme schopni ziskat dostateénou ucetnl a jinou
dokumentaci dokladajici G&etnl hodnotu nedokonéené vyroby zachycenou spolenosti k 31. bfeznu
2010, respektive k31. bfeznu 2008, a tudiZ jsme nebyli schopni se pfesvédéit o spravnosti
vykézaného zlstatku nedokonéené vyroby a souvisejicich UEth vykazu zisku a ztraty.

Delolite oznatule jednu nebo vice spoleénosti Svycarského sdruZeni {,Verein®) Deloitte Touche Tohmatsu a jeha

Senskych firem. Ka2da z téchto firem piedstavuje samostatny a nezavisly pravnl subjekt. Podrobny popis pravni

siruktury sdruZeni Deloitte Touche Tohmatsu a jeho Slenskych firem je uvedan na adrese

www.delpitte.com/iczionas.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Spoleénost neméla k dispozici dostateénou dokumentaci, ktera by umoZiiovala detailni analyzu
nakladl vynaloZenych v souvislosti s vyzkumem a vyvojem (tzv. aplikaéni naklady). Nebyli jsme
schopni ziskat dostateénou uéetni a jinou dokumentaci dokladajici, Ze tyto naklady neobsahuji castky,
které by mély byt éasové rozliseny prostfednictvim nakladd pfistich obdobi nebo komplexnich nakladd
pfistich obdobi a tudiZz jsme nebyli schopni se piesvéddit o spravnosti vykazaného zlstatku Gctu
aplikaénich nakladi ve vykazu zisku a ztraty na fadku B.2. SluZby k 31. bfeznu 2010 v celkové vysi
189 578 tis. K&, respektive k 31. bfeznu 2009 ve vysi 296 102 tis. KE a souvisejicich uétl rozvahy.

Nesouhlas

Spole¢nost nezohlednila v &astkach k 31. bfeznu 2008 v ucetni zavérce realnou hodnotu smluv -
otevienych Urokovych swapl a ménovych opci, protoZe je nepovaZovala za derivaty. Tyto smlouvy
byly derivaty, a &astky k 31. bfeznu 2008 v Ugetni zavérce by mély proto zobrazovat pohledavku v
realné hodnoté urokovych swap( ve vysi 21 107 tis. K& a redlné hodnoté ménovych opci ve vysi
143 990 tis. K&. Nezal&tovani téchto transakci v rozvaze spoleénosti k 31. bfeznu 2008 mélo také vliv
na souvisejicl Géty vykazu zisku a ztraty k 31. bfeznu 2009,

Spoleénost nezohlednila v G¢etni zavérce k 31. bfeznu 2009 a 2008 rezervu na ztraty, ktere
otekavala, Ze bude realizovat z nasmlouvanych dodavek svych vyrobki zakaznikim v nasledujicim
hospodaiském roce. Hodnota nezalgtované rezervy ¢&inila 36 592 tis. K& k 31. bfeznu 2009
a 33 190tis. K& k 31. bfeznu 2008. Spolecnost méla uvedené rezervy vykazat v Gcetni zavérce
k 31. bfeznu 2009 a 2008. NezaUétovani téchto transakci v rozvaze spoleénosti k 31. bfeznu 2009
mélo také vliv na souvisejici Gcty vykazu zisku a ztraty k 31. bieznu 2010.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru, s vyhradou pfipadnych Gprav, jeZz by mohly byt zjistény jako nezbytné, pokud
bychom se byli schopni pfesvédéit o skute€nostech uvedenych v odstavci Omezeni rozsahu, a s
vyhradou vlivu, ktery maji na Gcetni zavérku skuteénosti popsané v odstavci Nesouhlas, Gcetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2010 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za
rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zprava o zpravé o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost Udajli uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2010, ktera je soucasti teto
vyroéni zpravy na stranach 56 aZ 66. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni
organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zprave
o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji,
abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevdim na dotazovani
pracovnikd spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéfeni vécne
spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje nizsi stuperi jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme
neprovadeéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zaklad& nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udaji uvedenych ve
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
k 31. bfeznu 2010.

Zprava o vyroéni zpravé

Ovérili jsme téz soulad vyrogni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za épravnost vyroéni zpravy
je odpovédny statutarni organ spolegnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
vyrok o souladu vyro€ni zpravy s Gcetni zavérkou.
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Ovérfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikanimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval
a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které
popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislunou Géetni zavérkou. Jsme pfesvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje
pfiméfeny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve v8ech vyznamnych ohledech
v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

\ Praze dne 7. ¢ervna 2010

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Stanislav Stanék
opravnéni ¢. 79 opravnéni ¢. 1674

Doleclte QLo
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UCETNI ZAVERKA SPOLECNOSTI

UCETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2010

Nizev spolefnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

W

1C:

Soucasti icetni zavirky:
Rozvaha

Vykaz zisku a ztriaty

BENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Heyrovského 476, Liberec 462 07
spolefnost s rufenim omezenym

25432338

Piehled o zméndch vlastniho kapitilu

Prehled o penéimich tocich

Piiloha

Utetni zavérka byla sestavena dne 7.6.2010.

I Statutarni organ Giceini jednotky

Podpis

Toshifumi Murayama, jednatel
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Rozvaha DENSO MANUFACTURING CZECH s.ro.
ICO 25432338
Heyrovského 476
v plném rozsahu k datu 31.3.2010 (v tisicich K¢) 462 07 Liberec
31.3.2010 31.3.2009
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 6 622 703 2 689 760 3932943 3829 145
DLOUHODOBY MAJETEK 5 049 599 2 660 880 2388 719 2 548 992
Dlouhodoby nehmotny majetek 51 644 40 184 11 460 14 746
Software 49 480 40 045 9435 12043
Ocenitelna prava 409 139 270 338
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1755 1755 2 366
Dlouhodoby hmotny majetek 4 997 955 2 620 696 2 377 259 2 534 246
Pozemky 100 762 100 762 100 762
Stavby 872 692 135 497 737 195 750 968
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3754 247 2 485 199 1269 048 1349 236
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 250 312 250 312 315 755
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 19 942 19 942 17 525
OBEZNA AKTIVA 1567 067 28 880 1538 187 1278 088
Zasoby 646 642 25 836 620 806 527 045
Materidl 234 074 13 393 220 681 244 242
Nedokonc¢end vyroba a polotovary 35924 35924 36 026
Vyrobky 97 111 12 443 84 668 105273
Zbozi 236 912 236 912 131 515
Poskytnuté zalohy na zasoby 42 621 42 621 9989
Kratkodobé pohledavky 913 692 3 044 910 648 734 142
Pohledavky z obchodnich vztah( 740 768 3044 737 724 609 772
Pohleddvky -oviddajici a fidici osoba 40 285 40 285 40272
Stét - dariové pohleddvky 96 510 96 510 71379
Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 160 7160 12 546
Dohadné ucty aktivni 2458 2 458
Jiné pohledavky 26 511 26 511 172
Kratkodoby finanéni majetek 6 733 6 733 16 901
Penize 523 523 635
Uéty v bankach 6210 6210 16 266
CASOVE ROZLISENI 6 037 6 037 2064
Naklady pfistich obdobf 6 037 6 037 2064
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31.3.2010 31.3.2009

PASIVA CELKEM 3 932 943 3 829 145

A. VLASTNI KAPITAL 895 511 631530
Al Zakladni kapital 3 373 800 3 373 800
Al Z&akladni kapital 3373800 3373 800
All Kapitalové fondy 94 730 94 730
All.2. Ostatni kapitalove fondy 94 730 94 730
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 45 390 45390
AlllA. Zakonny rezervni fond/Nedgélitelny fond 45 390 45 390
A.V. Vysledek hospodareni minulych let -2 882 390 -2 616 256
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 6 360 6 360
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -2 888 750 -2622 617
AV. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+ -) 263 981 -266 133
B. CIZi ZDROJE 3 037 380 3193 814
B.I. Rezervy 151 701 38 079
B.1.4. Ostatni rezervy 151 701 38079
B.II. Dlouhodobé zavazky 1320 928 750 438
B.I1.3. Zavazky -podstatny vliv 1291 334 732 415
B.I1.10. Odlozeny darnovy zavazek 29 594 18 023
B.III Kratkodobé zavazky 1228877 1682 465
B.IIL1. Zévazky z obchodnich vztaht 649 107 617 992
B.III.3. Zavazky -podstatny viiv 164 397 604 080
B.III5. Zavazky k zaméstnancim 29 333 33 097
B.III.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 16 136 16 540
B.IIL7. Stéat -dariové zavazky a dotace 1324 1630
B.III.8. Kratkodobeé pfijaté zalohy 185
B.III.L10.  Dohadné ucty pasivni 360 500 407 513
B.lI.11.  Jiné zavazky 8 080 1428
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 335 874 722 832
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 361416
B.IV.2. Kratkodobé bankovnf Gvéry 335874 361416
C.l CASOVE ROZLISENI 62 3801
C.l2. Viynosy pfistich obdobf 52 3801
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Vykaz zisku a ztraty DENSO MANUFACTURING CZECH s ro.
ICO 25432338
Heyrovského 476
v druhovém ¢lenéni obdobi koncici k 31.3.2010 (v tisicich K&) 462 07 Liberec
Obdobi do 31.3.2010 Obdobi do 31.3.2009
Trzby za prodej zbozi 153 305 139 720
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 155 227 134 247
OBCHODNIi MARZE -1922 5473
Vykony 6 408 845 6 090 353
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 6382172 6078014
Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 26 673 12 339
Vlykonova spotfeba 5184 449 5061 725
Spotreba materidlu a energie 4510 358 4 379 551
Sluzby 674 091 682174
PRIDANA HODNOTA 1222 474 1034 101
Osobn{ naklady 620 895 714 517
Mzdové naklady 469 488 525 796
Néklady na socialni zabezpe&enf a zdravotni pojistent 137 387 173 836
Socidlni ndklady 14 020 14 885
Dané a poplatky 1320 2149
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 319 453 553 500
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 72 758 55 569
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 34 541 11 658
Trzby z prodeje materialu 38217 43910
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 73 415 62 870
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 29 404 11377
Prodany materidl 44 011 51 493
Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich nékladd piistich obdobfi 135734 41008
Ostatni provozni vynosy 53728 43860
Ostatni provozni naklady 12 315 24937
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 185 828 -183 442
Viynosove uroky 29 335
Nékladové uroky 34 827 70 495
Ostatnf finan¢ni vynosy 295 074 281 852
Ostatnf finan¢ni naklady 170 552 287 467
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 89 724 75776
Dar z pfijmd za béznou ¢innost 11 571 6915
- odloZena 11571 6915
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 263 981 -266 133
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 263 981 -266 133
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 275 552 259 218
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k datu 31.3.2010 (v tisicich K¢&)

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
ICO 25432338

Heyrovského 476

462 07 Liberec

Zékladni Kapitdlové Rezervni Nerozdéleny Neuhraze- Vysledek VLASTNI

kapital fondy fondy, zisk na ztrata hospoda- KAPITAL
nedélitelny minulych  minulych feni CELKEM
fond let let bézného
a ostatni ucetniho
fondy ze obdobi
zisku
Stav k 31.3.2008 3373800 94730 18 443 6 360 -3134 608 538937 897 663
Rozdélenf vysledku hospodareni 26 947 511990 -538937
Zména zakladniho kapitalu
Viyplacené dividendy
Vydaje z kapitdlovych fondd
Vlysledek hospodareni za bézné obdobf -266 133 -266 133
Stav k 31.3.2009 3373800 94730 45 390 6 360 -2 622 617 -266 133 631 530
Rozdéleni vysledku hospodareni -266 133 266 133
Zména zdkladniho kapitalu
Viyplacené dividendy
Vydaje z kapitdlovych fondd
Viysledek hospodareni za bézné obdobf 263981 263 981
Stav k 31.3.2010 3373800 94730 45 390 6 360 -2888 750 263981 895511
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Prehled o penéznich tocich
(cash flow)

obdobi kondici k 31.3.2010 (v tisicich K&)

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
ICO 25432338

Heyrovského 476

462 07 Liberec

Obdobi do 31.3.2010 Obdobi do 31.3.2009

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

P oo, o 16 901 35 836
A PENEZNICH EKVIVALENTU
Z. Viysledek hospodareni za béznou ¢innost pfed zdanénim 275 550 -259 218
A Upravy o nepenézni operace 402 334 720 159
A11.  Odpisy stélych aktiv 319 453 553 500
A1.2.  Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 132 039 -41 606
A1.3.  Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -5136 -282
A15.  Nakladové a vynosové Uroky 34 798 70 161
A.1.6.  Opravy o ostatni nepenézni operace -78 820 138 386
s CIsTY anvozm’ PENEiNI’ TOK PRED ZMENAMI 677 884 460 941
PRACOVNIHO KAPITALU
A2, Zmeéna stavu pracovniho kapitalu -345 104 13 541
A.2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -154 356 199 825
A2.2. Zména stavu zavazk( a ¢asového rozliseni pasiv -48 271 -92 047
A23. Zména stavu zdsob -142 477 -94 237
s CisTY PIVRCI)VO?NI' PENE%NI’ TOK PRED ZDANENIM 33 780 474 482
A MIMORADNYMI POLOZKAMI
AS. Vlyplacené uroky -34 827 -70 495
A4, Pfijaté droky 29 335
Ax**  CISTY PENEZNIi TOK Z PROVOZNI CINNOSTI 297 982 404 321
B.1. Viydaje spojené s nabytim stalych aktiv -176 345 -480 126
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 34 541 11658
B.***  CISTY PENEZNIi TOK Z INVESTICNi CINNOSTI -141 804 -468 468
CA. Zména stavu zavazk( z financovani -166 346 45212
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu
C.x**x  CISTY PENEZNIi TOK Z FINANCNi CINNOSTI -166 346 45 212
- CISTA VZ!VIE,NA PENEZNICH fROSTﬁEDKG 10 168 18 935
A PENEZNICH EKVIVALENTU
. KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU 6733 16 901
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Priloha k ucetni zavérce spolecnosti
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1.1.

1.2

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
OBECNE UDAJE

Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (ddle jen ,spole¢nost*) byla zalozena zakladatelskou listinou jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym dne 25.5.2001 a vznikla zapsdnim do obchodniho rejsttiku soudu v Usti nad Labem dne 12.7.2001.
Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba klimatizacnich jednotek pro osobni automobily.

Sidlo spoleénosti je Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska republika.

Spole¢nost mé zakladni kapital ve vysi 3 373 800 tis. KE.

Ugetni zavérka spoleénosti je sestavena k 31.3.2010.

Udetnim obdobim je hospodéFsky rok vZdy od 1.4. do 31.3.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se na zakladnim kapitélu spole¢nosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujicf

tabulce:

Akcionafi/ Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO CORPORATION, 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko 100%

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém uéetnim obdobi
Bé&hem hospodaiského roku 2009 nedoslo k Zadnym zméndm v obchodnim rejstfiku.
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1.3. Organizac¢ni struktura spolecnosti
Organizacni struktura spolecnosti platna k 31.3.2010:

- [ MANAZER ODDELENI ] [ SENIOR MANAZER } [ MAMAZER USEKU ]
£ i
i o
% ] ( Personalistika, X J ANTOS
5 I Lidské zdroje |7 L Administrativa
o w -
g J.ANTOS [ Vzdélavani a rozvoj ]*J-ANTOS
[ = .
—| Nakup H l Nakup — CZ ]M.NOVOTNY
( " N
" Nakup - GER
2. STROBL - Zéstupce & B J 52 $ROBL
| Planoviéni nakladii J ¥ HARADA
Finance [— QObchodni planovani 1K_HONJO
2 planovant { Finance a ugetnictvi ] M. BERNDT
E.KURODA IE M.
M.BERNDT - Zdstupce | Informaéni systémy ]M.C‘.ALOUN
— P— IS& FA & BP
4| Kyalita H lr Rizeni kvality ] R.CHALOUPKA
= (
= = = 1 Kontrola kvality ]D. VRTAL
;: E AJANKU —[ Rizeni vyjrobku ]
& = . Y MOGHIZUKT Design vyrobku ]
g o 4‘ Rizeni virobku ] { VW AUDI G ZMORAVEC
: X
= T. HIDAKA - Zéstupce [ Design vyrobku ostatni ] K THIDAKA
_ [ Planovani vyroby 1 M.KRIZKA
Vicepresident je pfimo Planovani vyroby I_‘
odpovédny za: a logistika { Logistika | X MAKIYAMA
g:sggglnofg#wych wirabki M.AKIYAMA - Zéstupce [ Technologie 1 l ( Technologie L
*jirobu Y.FUKASE echnologie R.TANZYNA
Imuocnénec vedeni pro . k HWVAC, DL Pulley
jakost a EMEEEMS —{  Technologie /I | (
. MEOKAWA Technologie I
4[ Technologie L Condeneer, Radiator J;}?MKOKAWA
N. NGMATA [ Technologie IIL T. SYAGERKA
Technolodie N ] L Heater Core, BEvaporator
—| echnologie
HsuGAs ( Technologie I
L Molding , Press Q. El. BEDQUI
p
| Projektové fizeni ];}m JANKD
4[ Zavadéni projektu |7
(
Proto | sea. san
FA. JANKU \ R
[ yjroba skupina l. -
| HvAC PQ+BLW, C6D4, Mold | 3 R-ZDENEK
WVyroba skupina ll.
HVAC BMW YN2ZA/DA | % V.VERNER
\ DLP, Spare Parts
Vyroba
Vyroba skupina lll.
R. ZDENEK ( Evaporator HV.VERNER
V.VERNER - Zdstupce PR p "
. Vyroba skupina IV
T.ODA - Zastupce PL .
Zmocnénec vedeni pro mﬁaﬁrl:l,—‘:::mr JV PLAVCANIK
Koordinator: OH3AS rk
+ M.TAGLICHI - Vyroba /| Technologie § TIE J FR. ZDENEK
+ Y.OKI - Kvalita f o
+ K.HONJO - Finance a uéetnictvi ! D JJ. RALIS
+ S.UKIHARA — Vyroba / Technologie [ Udriba 2 ] P. CHLUM
+» K. YUTSUDO - Vyroba/ TIE
{ Udrzba strojii ) ¥.OKIMOTO
f Jdr3 ; K.YAMASHITA
QM-C0-00-01/19 { el B J
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1.4. Identifikace skupiny
Spole¢nost je soucasti nadndrodni spole¢nosti DENSO CORPORATION (Japonsko). DENSO CORPORATION se sidlem
1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim globalnim dodavatelem modernich automobilovych tech-
nologii, systémd a komponent. Jednéa se zejména o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové elektronice
a souGdstem fizeni a bezpednosti. Plsobi v 33 zemich svéta, ve kterych ma 30 pfidruzenych a 184 dcefinych spolecnostf
(68 v Japonsku, 34 v Severni a Jizni Americe, 34 v Evropé a 48 v Oceanii a Asii) se 121 tisici zaméstnanci.

1.5. Predstavenstvo a dozoréi rada
Spole¢nost nema zfizenu dozor¢i radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé.

Jméno
Jednatel Toshifumi Marayama
Jednatel Yasushi Matsui
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UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

N

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb. o Udetnictvi
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
pro Udetni jednotky, které jsou podnikateli tétujicimi v soustavé podvojného Ugetnictvi, v platném znéni a Ceskymi tdetnimi
standardy pro podnikatele v platném znéni.

Udetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predevaim zdsadu o oceriovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nék-
terych oblasti, jeZ jsou popsany v kapitole 3.4 Derivaty, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti

a pfedpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokraCovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korundch Seskych (K&).
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3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni
je vy88i neZ 40 tis. K& v jednotlivém pfipads.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zadctovanou ztratu ze snizenf
hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v dhrnu za zdarfiovaci obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje
pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokonéenych investic, je odpisovéana po dobu
odhadované Zivotnosti majetku linedrni metodou nasledujicim zplsobem:

Pocet let

ucetné danoveé
Budovy a stavby 40 20- 30
PfisluSenstvi budov 7 5-10
Formy (molding dies) § 5
Stroje a zafizenfi 7 3-10
Osobni automaobily 4 §
Vlysokozdvizné voziky 7/4 5
Hardware 3 3
Nabytek 5 5

Majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky Ci ztréty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a idetni zGstatkovou hodnotou
majetku k datu prodeje a jsou Ucétovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl Gc¢tovan piimo do nakladld dle uvedené tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, niZe uvedené limity vstupnich cen (v K¢)
<2999/ ks 3000 — 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM Provozni Drobny dl. majetek (evidence v registru, doba Standardni DHM
vyjmenovany naklady, popft. odepisovani 2 roky) (evidence v registru,
Drobné predméty doba odepisovani dle
typu majetku)
DHM ostatni Provozni naklady, popf. Standardni DHM
drobné pfedméty
DHM specialni do 9 999/ks 10 000-39 999/ks
provozni naklady drobny dl.majetek(evidence v registru, Standardni DHM

doba odepisovani 2 roky)

Mezi DHM vyjmenovany patri: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskdrny, skartovacr stroje, scannery, projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pracky,
mycCky, susicky, lednicky, michacky.
Mezi DHM ostatni patif pfedevsim nabytek.

Mezi DHM specialni patfi: mérici piistroje, piipravky, voziky.
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3.2.

DENSO
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Zpusob tvorby opravnych polozek
Na zakladé inventarizace spole¢nost tvoli opravné poloZky k poskozenému ¢i nepouzivanému dlouhodobému hmotnému

majetku, jehoz ocenéni v UCetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.
V roce 2009 spole¢nost opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku nevytvarela.

U 4 polozek majetku v zlstatkové cené 4 052 tis. K¢ spolecnost doc¢asné zastavila odepisovani z divodu pfechodného
nevyuzivani tohoto majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del$i neZ jeden rok a jehoz ocenéni
je v pfipadé zfizovacich vydajl vy$si nez 60 tis. KE v jednotlivém pripadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje s dobou pouzitelnosti del$i neZ
jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pripadé vyuziti pro opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a oce-
nitelnd prdva vytvorena vlastni ¢innosti pro vliastni potfebu se neaktivuji. Oceriuje se vlastnimi naklady nebo reproduként

pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zadétovanou ztratu ze snizenf
hodnoty.

Vydaje souvisejici s vyvojem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku ¢dstku 40 000 K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého
nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linedrné na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim
zpUsobem:

Pocet let ucetné / danoveé

Software, Ocenitelnd prava 3/3,7/7

Drobny nehmotny majetek byl Ui¢tovan piimo do nakladd dle nédsleduijici tabulky:

Majetek Doba zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢)
< 59 999/ ks > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Standardni DNM (evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych polozek
Na zdkladé inventarizace spole¢nost tvori opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému nehmotnému majetku, jehoz

ocenéni v Ucetnictvi pfechodné neodpovida redlnému stavu.

V roce 2009 spole¢nost opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému majetku nevytvarela.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich Uctech, a ceninami.

Derivaty

Spole¢nost vyuziva derivaty v souladu se skupinovou strategif fizenf rizik jako efektivni zajistovaci ndstroje. Spole¢nost
nedokumentuje pInéni pozadavkd ¢eskych Ucetnich predpist pro zajistovaci tcetnictvi a nelictuje proto o téchto derivatech
jako o zajistovacich.

Precenéni téchto smluv na realnou hodnotu k 31.3.2010, vykdzala spole¢nost na fadcich Jiné pohledavky (kratkodo-
bé), resp. Jiné zdvazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finanéni vynosy, resp. Ostatni finanéni ndklady ve vykazu zisku
a ztrat.

Zasoby
Nakupované zdsoby jsou oceriovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi porizovact
naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné apod.

Nékupy a vydaje zdsob do a ze skladu jsou Uctovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach. Tyto ceny jsou sta-
noveny jednou ro¢né, a to na poc¢atku ucetniho obdobi. Standardni ceny materidlu jsou stanoveny ve vysi nakupnich cen
platnych k prvnimu dni d€etniho obdobi. Ocenéni zésob viastni vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vySe pfimych
a nepfimych nakladd. Odchylky mezi skute¢nou a standardni cenou jsou Uctovany do ndkladl a Gtvrtletné jsou pomeérné
alokovany do hodnoty zasob.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek
Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zdsob v Ucetnictvi neni trvalého charakteru,

napt. na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen hotovych vyrobkd.
Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky k pochybnym

a nedobytnym ¢éstkam.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

ucetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vy$e opravné polozky
6-12 mésict 50 %
>12 mésicl 100 %

Zavazky z obchodnich vztahi
Zavazky z obchodnich vztahd jsou zadcétovany ve jmenovité hodnoté.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.12.

3.12.1.

DENSO
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Uvéry
Uvéry jsou zatétovany ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uverd, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

Uroky z bankovniho tvéru jsou placeny pololetné a kazdy mésic je tvotena dohadnd polozka ve vysi 1/6 péiroéniho troku.

Uroky z pCjéky od sesterské spoleénosti jsou placeny &tvrtletné a kazdy mésic je tvofena dohadné polozka ve wysi 1/3
Stvrtro¢niho Uroku.

Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichZ je zndm Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avdak
neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

Spoleénost kazdoro¢né tvoif rezervu na zékaznické reklamace a na o¢ekdvané ztraty z prodeje dodavatelského naradf
(forem). V roce 2009 spole¢nost poprvé Uctovala o rezervé na ocekavanou ztratu generovanou prodejem ztratovych
vyrobkd.

Piepoéty udaji v cizich ménach na éeskou ménu
Ucetni operace v cizich méndch provadéné béhem roku jsou prepocitavany pevnym mésic¢nim kurzem, stanovenym
na zékladé kurzu CNB vyhlageného v posledni pracovni den pred novym mésicem.

Finan¢ni majetek, Uvery, kratkodobé pohledavky a zavazky v cizi meéne, ale i dohadné polozky jejichZ podkladem
pro vypocet je kalkulace v cizi méng, jsou k datu tcetni zavérky prepodteny platnym kurzem vyhldseného CNB k datu,
ke kterému je UCetni zavérka sestavena. Zjisténé kursové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosd nebo
na vrub finanénich nakladd bézného obdob.

Financni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumf pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo
v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uZivatelem prevadi viastnictvi majetku z viastnika na uZivatele a uZivatel
do prevodu viastnictvi hradi platby za nabyti v rdmci nakladd.

Celkova hodnota finanéniho leasingu je ¢asové rozlidena a rozpousténa po dobu prondjmu do nakladd.

Technické zhodnoceni se odepisuje v prdbéhu ndjmu. Po pfevzeti najatého majetku do vlastnictvi najemce se pofizovact
cena technického zhodnoceni zvysi o ocenéni prevzatého majetku a pokraduje se v odpisovani z takto zvySené pofizovaci
ceny.

Dané

Daiové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypodtu dariovych odpist je pouZita linearni metoda.

Vzhledem ke kumulované neuhrazené ztraté z minulych let k investi¢ni pobidce formou slevy na dani z pfijmd spoleénost
neuctovala o darfiovém zévazku ani o dariovém nakladu.
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3.12.2. Odlozena dan

3.13.

3.14.

Viypocet odlozené dane je zaloZen na zdvazkové metodé vychdzejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odloZené dariové pohledavky je k datu Udetni zavérky posuzovana a sniZena v rozsahu, v jakém jiZz nenf
pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohleddvku nebo jejf
Gast uplatnit.

OdloZena dari je zal¢tovana do vysledovky s vyjimkou piipadd, kdy se vztahuje k poloZkdam Gétovanym pifmo do viastniho
kapitalu a kdy je také souvisejicl odloZena dar zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené dariové pohleddvky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykdzany v celkové netto hodnoté s vyjim-
kou pripadd, kdy nelze nékteré diléi dariové pohleddvky zapocitavat proti diléim dariovym zévazkdm.

Vzhledem k investi¢ni pobidce formou slevy na dani z piijmQ, kterou spole¢nost obdrZela Rozhodnutim ministra prd-
myslu a obchodu ze dne 31.7.2002, jsou ve vypodtu odloZzené dané zohlednény pouze Ucetni a dariové z(statkové ceny
dlouhodobého majetku k datu 31.3.2016. Ostatni pfechodné rozdily zaniknou do tohoto data.

Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Ucetni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky toho, zda nedo-
Slo ke ztrété ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signdly, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a uréen
pfipadny rozsah ztraty ze sniZzeni hodnoty. Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZek majetku odhadnout,
uréi spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota predstavuje vy$si z hodnot ¢isté prodejni ceny a hodnoty z uZivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzi-
vani jsou odhadované budouci penéZni toky diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu prostfednictvim diskontni sazby
pred zdanénim, ktera zohledriuje sou€asny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym
aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizs$i nez jeho Ucetni hodnota, je ucetni
hodnota majetku (vynosové jednotky) sniZzena na hodnotu realizovatelnou.

Vyptjéni naklady
Spole¢nost nedisponuije Uéelovym Gvérem, u kterého by vypdjéni naklady, souvisely s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou
dlouhodobého majetku a byly kapitalizovany jako sou¢ast pofizovaci ceny takového majetku.
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3.15.

3.16.

3.17.

3.18.
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Statni dotace

Dotace k Uhradé nédkladd se Uctuji do ostatnich provoznich a finanénich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti s Uctovanim
ndklad na stanoveny Ucel. Dotace na porizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhod-
noceni a dotace na uhradu Urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny sniZuje jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

Dne 30. ledna 2008 spole¢nost obdrzela Rozhodnuti ministra primyslu a obchodu o poskytnuti verejné podpory formou
dotace na podnikatelskou ¢innost a formou dotace na $koleni a rekvalifikaci zaméstnanc(. Tato vefejna podpora byla pri-
slibena v souvislosti se zfizenim tzv. Designového centra spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. na zékladé
Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb schvaleny viadnim usnesenim
€. 217 z 12. bfezna 2007.

Z&dost o uvedené dotace se podava vzdy od 1. ledna do 30. Servna nasleduijiciho roku, a dle rdmcového programu
je dotace uréena k Uhradé provoznich nékladd v roce pfijeti dotace.

Spole¢nost ddle obdrZela dvé rozhodnuti o poskytnuti dotace v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI).
Konkrétné se jedna o program Eko-energie (rozhodnuti ze dne 30.11.2009) a Potencidl (rozhodnutf ze dne 15.2.2010).
Z titulu téchto programd spole¢nost jesté o dotaci nezadala.

Vynosy
Viynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého pInéni nebo plnént, které bude pfijato, a predstavujl pohleddvky za zbozi a sluz-
by poskytnuté v priibéhu bézné Cinnosti, po odedteni slev, dané z pfidané hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje zboZi jsou zauctovany v okamziku, kdy dojde k doruéeni zboZf a prevedeni prav vztahujicich se k tomuto
zbozi.

Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetnl zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zévérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

Mimoradné naklady a mimoiadné vynosy
Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k béZné ¢innosti Ucetni jednotky, jakoz
i vynosy/naklady z mimofadnych udalosti nahodile se vyskytujicich.
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3.19.

3.20.

3.21.

DENSO
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Zmény zpusobu ocehovani, postupl odpisovani a postupi uétovani oproti pfedchazejicimu uéetnimu obdobi

Revize zbyvaijici doby Zivotnosti hmotného majetku

V hospodarském roce 2009 spolec¢nost upravila zbyvajici doby odepisovani hmotného majetku dle skute¢ného stavu
opotrebeni a vyuZitelnosti majetku.

Precenéni derivatt

Spole¢nost Uctovala o precenéni derivat(i na redlnou hodnotu k 31.3.2010. V pfedchozim hospodédrském roce spole¢nost
o pfecenéni nelctovala. Dopad tohoto prfecenéni je vykdzan v fadcich Ostatni finanéni vynosy a Ostatni finanéni nakladly.

Rezerva na budouci ztratu generovanou prodejem ztratovych vyrobki
V hospodérském roce 2009 spolecnost Uctovala o rezervé na budouci ztrétu z prodeje ztratovych vyrobkd. O této rezervé

spole¢nost v predchozim roce nedctovala.

Jiné

Pro eliminaci vlivu kursového rizika spole¢nost vyuziva sluZzeb sesterské spole¢nosti. Pravidelné smény z EUR na CZK
jsou realizovany prostrednictvim DENSO EUROPE B.V. za fixni ro¢ni sazbu, ktera pro rok 2009 &inila 25,30 CZK/EUR (resp.
27,84 CZK/EUR pro rok 2008).

Obdobné pro eliminaci viivu Urokového rizika spolecnost vyuziva sluzeb sesterské spole¢nosti DENSO EUROPE B.V,,
se kterou uzaviela smlouvu na trokovy SWAP (mezi fixnim trokem a 6M EURIBOR sazbou) k trok{im z bankovniho tvéru
od japonské banky JBIC.

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek,
ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢éstku v hotovosti. Penézni prostfedky a peneézni ekvivalenty Ize
analyzovat takto:

(Udaje v tis. K&)

31.3.2010 31.3.2009
Pokladni hotovost a penize na cesté 523 635
Udty v bankach 6210 16 266
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 6 733 16 901

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finandni majetek v rozvaze.

PenéZni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innostf jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompen-
zovaneé.
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4.1.

4.1.1.

4.2.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Porizovaci cena

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

(Udaje v tis. K¢)

Stav ; Stav ) Stav
k 31.3.2008 PrirGistky Ubytky k 31.3.2009 PfirGstky  Ubytky k 31.3.2010
Software 32173 12774 100 44 847 4671 38 49 480
Ocenitelna prava 111 298 0 409 0 0 409
Nedokonéeny DNM 5936 12 594 16 164 2 365 4 061 4671 1755
Poskytnuté zdlohy
na DNM 0 1383 1383 0 0 0 0
Celkem 38 220 27 049 17 647 47 621 8 732 4709 51 644
Opravky
(Udaje v tis. K&)
Stav ) Stav ) Stav
k 31.3.2008 Priristky Ubytky k 31.3.2009 Prfirtistky  Ubytky k 31.3.2010
Software 24 747 8 157 100 32 804 7279 38 40 045
Ocenitelna prava 11 60 0 71 68 0 139
Celkem 24 758 8 217 100 32 875 7 347 38 40 184
Zlstatkova hodnota
(Udaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2009 Stav k 31.3.2010
Software 12 043 9435
Ocenitelna prava 338 270
Nedokonéeny DNM 2 366 1755
Celkem 14 746 11 460
O opravné poloZce k DNM spole¢nost v roce 2009 netétovala.
Dlouhodoby hmotny majetek
(Udaje v tis. K¢)
Stav k ) Stav k ) Stav k
31.3.2008  Priristky Ubytky  31.3.2009 Prirlistky Ubytky 31.3.2010
Pozemky 100 762 0 0 100 762 0 0 100 762
Budovy a stavby 857 888 6 595 0 864 484 9353 1144 872 692
Samostatné movité veci 3411 693 329 043 59 591 3681 145 234 402 161 300 3754 247
- Vyrobn( stroje a zafizen/ 2 766 659 258 441 51 111 2973 989 75 434 118159 2931 264
- Jiny hmotny majetek 645 034 70 602 8 480 707 156 158 968 43 141 822 983
Nedokonéeny DHM 144 252 539 991 368 488 S 735 183 240 248 683 250 312
Z&lohy na DHM 10 560 80 755 73 790 17 525 74 683 72 266 19 942
Celkem 4 525 155 956 384 501869 4979 670 501 678 483 393 4 997 955
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Opravky (Udaje v tis. K&)
Stav i Stav i Stav
k 31.3.2008 Priristky Ubytky k 31.3.2009 PfirGstky Ubytky k 31.3.2010
Budovy a stavby 91776 21739 0 113 515 22 144 162 135 497

Samostatné movité véci 1864 757 506 774 39623 2331908 276 282 122 991 2 485 199
- Vlyrobni stroje a zafizeni 1 365 951 425470 32647 1758774 217 088 108 267 1867 595

- Jiny hmotny majetek 498 806 81 304 6 976 573134 59 194 14724 617 604
Celkem 1 956 533 528 514 39623 2445424 298426 123153 2 620 696
ZUstatkova hodnota (Udaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2009 Stav k 31.3.2010

Polozku Jiny hmotny majetek Pozemky 100 762 100 762
predstavuji zejména formy Budovy a stavby 750 968 737 195

(v pofizovaci cené Samostatné movité v&ci 1349 236 1269 048

396 046 tis. K¢ a zlistatkove - Vyrobn( stroje a zafizenf 1215215 1063 669
hodnoté 123 673 tis. K¢), - Jiny hmotny majetek 134 021 205 379
dopravni prostredky Nedokonceny DHM 315 755 250 312

(v pofizovaci cené 43 439 tis. K& Zalohy na DHM 17 525 19 942

a zlstatkové hodnoté Celkem 2 534 246 2 377 259

20 366 tis. K&), ddle hardware

a ostatni vybaveni vyrobnich a administrativnich prostor spolecnosti.

Mezi nejvyznamngjsi priristky dlouhodobého majetku patfilo pofizeni vyrobnich strojd a zafizeni. Veskeré vyrobni stroje,
které byly v prlibéhu roku 2009 uvedeny do uzivani, byly aktivovany a bylo zahajeno jejich odpisovani.

Uroky z tvérd nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.

4.2.1. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem
Spolecnost nevlastni zadny majetek, ktery by byl zatizen zastavnim pravem.

4.2.2. Majetek najaty formou finan¢niho leasingu
K 31.3.2010 spolecnost neeviduje jiz zadné platné smlouvy na finan¢nf leasing.

4.2.3. Operativni leasing

Skutec¢né Skute¢né Odhad

uhrazené uhrazené splatek

Popis pfedmétu / Datum Datum Celkova hodnota splatky splatky v roce

/ skupiny pfedmétu zahéjeni ukonéeni  pronajmu v r. 2008 v r. 2009 2010
Nice net/ SW,HW 29.3.2004 Neurcito Cca 2 500/rok 2 537 2348 2 500
Prondjem obaldi Neurcito Cca 4 000/rok 4001 3789 4000
Tiskérny a kopitky (5x)  1.5.2007 1.5.2011 1 800 453 454 453
Dusikovy generator 31.8.2006 31.8.2021 Cca 4 000/rok 3930 4176 4000
Manipulaéni technika Rdzné Rdzné Dle potieby 199 56 200
Osobni vozy Rdzné Rdizné Dle potreby 141 7 100
Ostatn( 0 741 557 500
Celkem 12 011 11 387 11 753

Uvedené Udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty, pokud je moZno tuto dar uplatnit jako odpocet na vstupu.

Ve sloupci celkova hodnota pronajmu je uveden soucet splatek najemného za celou dobu pronajmu nebo za jeden rok,
pokud je najemni smlouva uzavfena na dobu neurcitou.

39 vyroéni zprava 2009



11S0UQB|0dS S0I2ARZ JUISN 3 BUOI]

4.3.

4.4.

4.4.1.

4.4.2.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Polozka Nice Net znamend komunikacni sit, kde si spole¢nost pronajima telekomunikacnf linky mezi DENSO CORPORA-
TION a jednotlivymi DENSO zavody po celém svété. Soucasti hodnoty tohoto pronajmu jsou téZ naklady za Upravy SW
a HW vybaveni, pouzivaného v ramci skupiny DENSO dle poZadavkd spole¢nosti.

Prondjem oballl predstavuje ndjemné za obaly patfici zdkaznikovi (Volkswagen). Néklad ndjemného spole¢nosti vznika
v pfipadech, kdy neni dodrzena smluvena doba, do které ma byt obal naplnén a expedovan, tj. vracen zékaznikovi.

Zasoby
Stav zdsob je ve spolecnosti dvakrat ro¢né kontrolovan fyzickou inventurou zasob. V hospodaiském roce 2009 se inventury
konaly 19.9.2009 a 20.2.2010.

Zasoby materidlu k 31.3.2010 (resp. k 31.3.2009) v Castce 220 681 tis. KC (resp. 224 242 tis. K<) tvofi nahradni dily
ve vys$i 87 531 tis. K& (resp. 90 189 tis. K&), vyrobni material ve vysi 84 172 tis. K& (resp. 115 819 tis. K&), pomocny material
ve vySi 6 961 tis. K& (resp. 8 584 tis. KC) a materidl na cesté ve vysi 42 017 tis. K& (resp. 36 988 tis. K&).

Zasoby zbozi k 31.3.2010 (resp. k 31.3.2009) tvofi nedokoncené projekty vyvoje forem a naradi ve vysi 234 538 tis. K&
(resp. 130 290 tis. K&) a zboZi na skladé ve vysi 2 374 tis. K& (resp. 1 225 tis. K&). Narlst hodnoty forem a naradi je dén
pfipravou nové vyroby klimatizacnich jednotek pro zékaznika AUDI, ktera bude zahdjena béhem roku 2010.

Kratkodobé pohledavky
Spole¢nost eviduje k 31.3.2010 celkové kratkodobé pohledavky v netto vysi 910 648 tis. K&, pficemz 737 724 tis. K& tvorf
netto pohledévky z obchodnich vztahd.

Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

(Udaje v tis. KE)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem

2009 Brutto 693 586 47182 740 768
Opr. polozky 0 3044 3044
Netto 693 586 44138 737 724

2008 Brutto 571103 41 500 612 603
Opr. polozky 0 2 831 2 831
Netto 571103 38 669 609 772

Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky za ovladajici a fidici osobou k 31.3.2010, ve vySi 40 285 tis. K& (resp. 40 272 tis. K& k 31.3.2009), jsou tvoreny
¢astkou dané z prijmu fyzickych osob. Tato dar je placena za pracovniky, které jsou do spolecnosti vysilani z matefské
spole¢nosti v rdamci mezindrodniho prondjmu pracovni sily (IHOL — International Hire Of Labor). Matefska spole¢nost tuto
kumulovanou dari uhradi.
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- 4.4.3. Stat - danové pohledavky
PoloZkou dariovych pohledavek za statem tvoff zejména nadmerny odpocet DPH &itajici 96 510 tis. K&
(resp. 71 379 tis. K¢ k 31.3.2009).

4.4.4. Pohledavky k podnikum ve skupiné (Udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti (vztah ke spoleénosti*) Stav k 31.3.2010 Stav k 31.3.2009
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl
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Denso Corporation (matefska spolec¢nost) 34 25
Denso Europe B.V. 568 005 493 898
Denso Manufacturing UK Ltd. 15502 14 421
Denso Air Systems Czech, s.r.o. (byvala Airs Manufacturing Czech s.r.0.) 5307 1596
Denso Sales UK LTD. 1546 0
Denso Sistemas Termicos do Brasil LTDA. 1391 0
Denso Thermal Systéme S.p.A. 34 207 45 500
Tianjin Fawer Denso A/C Ltd. 54 808 12 540
Denso Thermal Products Co. Ltd. 3938 27
Denso Sistémas Térmicos Espana, S.A. 29 170 26 629
Denso International America, Inc. 2 100
Denso Manufacturing Michigan, Inc. 23 51
Liplastec s.r.o. 448 509
TD Deutsche Klimakompressor GmbH 17 384 9507
Smiths Manufacturing (Pty) Ltd. 1895 570
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 733 660 605 373

* Neni-li uvedeno jinak, jsou uvedené spolec¢nosti viic¢i Denso Manufacturing Czech s.r.o. spolecnostmi sesterskymi.

Kratkodobé pohledéavky — tvéry a pljcky

Krétkodobé dvéry a pljcky ve skupiné nebyly poskytnuty. Zaroven, zadné z vy$e uvedenych pohleddvek nejsou kryty
smeénkami.

4.5. Kratkodoby finan¢ni majetek P
(Udaje v tis. KC)

Stav k 31.3.2010 Stav k 31.3.2009

POKLADNA

Ceniny 19 144

Penize 504 491
BEZNE UCTY

Ugty v bankach 6210 16 266
Kratkodoby finanéni majetek celkem 6733 16 901

4.6. Vlastni kapital

4.6.1. Zmény vlastniho kapitalu
Bé&hem fiskalniho roku 2009 nedoslo mimo rozdéleni hospodarského vysledku roku 2008 k jinym zménam ve vlastnim
kapitalu.
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Rezervy L L
(Udaje v tis. KC)
Ocekavané ztraty  Garanéni naklady Ostatni rezervy Rezervy celkem

Zlstatek k 31.3.2009 0 38 079 0 38079
Tvorba rezerv 64 395 86 593 713 151 701
Pouzitl rezerv -38 079 -38 079
Rozpusténi nepotiebné
¢asti rezerv
Zustatek k 31.3.2010 64 395 86 593 713 151 701

Spole¢nost vytvorila k 31.3.2010 rezervu ve vy$i 86 593 tis. K& na garanéni néklady, které mdize spole¢nost béhem nésle-
dujicich dvou let ocekavat. Rezerva na oCekdvané ztraty se sklada z ocekavané ztraty z prodeje dodavatelského naradf
a z prodeje ztratovych vyrobkd.

Zavazky

Dlouhodobé zavazky
PoloZka dlouhodobé zdvazky obsahuje zavazky, které v okamziku, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena, maji dobu
splatnosti del$i nez jeden rok a odlozeny dariovy zavazek.

Dlouhodobé zavazky k podnikim ve skupiné
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht
Spole¢nost neevidovala k 31.3.2010 zadné dlouhodobé zavazky k podnikiim ve skupiné z obchodnich vztahd.

Dlouhodobé zdvazky — Uvéry a pujéky

Na Uctu dlouhodobé zévazky — podstatny vliv vykazuje spole¢nost k 31.3.2010 dlouhodobé plijcky od sesterské spole¢nosti

DENSO EUROPE B.V. (Holandsko), a to:

- 26 750 tis. EUR, resp. 680 654 tis. K& (732 415 tis. K¢ k 31.3.2009). Tato pUjcka je splatnd jednorazoveé k 31.7.2013.

- 24000 tis. EUR, resp. 610 680 tis. K&. Tato pdjcka byla spolecnosti poskytnuta 29.3.2010 a je splatna jednordzové
k 29.3.2015.

Dlouhodobé zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zaji§téné jinym zplisobem
Spole¢nost neevidovala k 31.3.2010 Zadné dlouhodobé zavazky kryté podle zéstavniho préva nebo zajisténé jinym zpU-

sobem.

Kratkodobé zavazky
Celkové kratkodobé zavazky k 31.3.2010 ¢ini 1 228 877 tis. K&, pricemz 649 107 tis. K& jsou zavazky z obchodnich vztah(.

Vékova struktura kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahi

(Udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
2009 Kratkodobé 541 627 107 480 649 107
2008 Kratkodobé 496 344 121 648 617 992

Ze zavazk( z obchodnich vztahl po splatnosti tvolf 63 342 tis. K¢ zavazky po splatnosti k podnikdm ve skuping.
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Dohadné tcty pasivni

Dohadné Ucty pasivni k 31.3.2010 ve vysi 360 500 tis. K& jsou tvoreny zejména dohadnymi polozkami na technickou pod-
poru z DENSO EUROPE B.V. a DENSO CORPORATION ve vysi 49 722 tis. K&, na nezaplaceny Urok z pdjcky od DENSO
EUROPE B.V. ve vy8i 1 537 tis. K&, na licen¢ni poplatky za obdobi 10/2009 aZ 3/2010 ve vysi 118 550 tis. K&, dohadem
na ocekdvané zpétné snizeni prodejnich cen ve vysi 66 484 tis. K& a dohadem na pfijaté, ale k 31.3.2010 nevyfakturované
zasoby (Ucet 111) ve vysi 27 517 tis. KE.

V loriském roce 2008 dohadné Ucty pasivni (407 513 tis. K&) obsahovaly dohadné polozky na technickou podporu z DEN-
SO EUROPE ve vysi 99 118 tis. K&, na nezaplaceny Urok z pljcky od DNEU ve vy$i 3 091 tis. K&, na licenéni poplatky za
obdobf 10/2008 az 3/2009 ve vysi 92 681 tis. K&, dohadem na oCekdvané zpétné snizeni prodejnich cen ve vysi 81 460
tis. K& a dohadem na pfijaté, ale k 31.3.2009 nevyfakturované zasoby (Ucet 111) ve vysi 27 182 tis. K&.

Zavazky - podstatny vliv

Kratkodobé zdvazky z podstatného viivu k 31.3.2010 ve vysi 164 397 tis. K& (resp. 604 080 tis. K& k 31.3.2009) jsou tvoreny
negativnim zlstatkem na cashpoolingovém Gctu k 31.3.2010. Snizeni zGstatku tohoto Uctu proti roku 2008 bylo zplsobeno
poskytnutim dlouhodobé pljcky od sesterské spole¢nosti DENSO EUROPE B.V. ve vysi EUR 24 mil. (viz kapitola 4.8.2).

Zavazky k podnikdm ve skupiné
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztah(

Stav Stav

Nazev spolec¢nosti (vztah ke spole¢nosti*) k 31.3.2010 k 31.3.2009
KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

DENSO CORPORATION (materska spolec¢nost) 24 211 21 342
DENSO EUROPE 9184 77 391
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN 0 310
DENSO MANUFACTURING UK 51 463 18 120
Denso Otomotiv Parcalari San.A 0 997
DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.o. (byvala Airs Manufacturing Czech s.r.o.) 30619 16 600
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 3131 3982
LIPLASTEC s.r.o. 79 517 73 445
ASMO Czech s.r.0. 3578 2438
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht k podnikiim ve skupiné 201 703 218 150

* Nen/-li uvedeno jinak, jsou uvedené spolec¢nosti vici Denso Manufacturing Czech s.r.o. spolec¢nostmi sesterskymi.

Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zaji§téné jinym zpisobem
Zavazky kryté podle zastavnino préva nebo zajisténé jinym zplsobem spole¢nost k rozvahovému dni neeviduje.

Bankovni uvéry
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Bankovni uvéry dlouhodobé

2009 (Udaje v tis. K&)
Banka/ Véfritel Ména 5%31“;;822 10 il:‘;s:_a;z:)og lnggl;ova sazba Forma zajisténi
Japan Bank for International . DENSO

, EUR 0 361 416 6 més. EURIBOR
Cooperation (JBIC) CORPORATION
Celkem EUR 0 361 416
Splatkovy kalendar (Udaje v tis. K&)
Banka/Véfritel 2010 2011 V dalSich obdobich
Japan Bank for International Cooperation (JBIC) 0 0 0
Celkem 0 0 0

Bankovni Uvér od JBIC zacala spole¢nost splacet 28.9.2006 prvni spldtkou. Spole¢nost spldci Uvér pololetné vZzdy
k 28.9. a 28.3. po 6 600 tis EUR. Celkovy pocet splatek ¢ini 10.

Cast Uvéru splatna do 31.3.2011 (ndsleduijici hospodaisky rok), je v souladu s platnymi Géetnimi predpisy vykazéna
v poloZce B.IV.2. — Kratkodobé bankovni Gvéry.

Rucenl za tento dlouhodoby Uvér poskytla materska spoleénost DENSO CORPORATION (Japonsko).

Urokové sazba z tohoto Uvéru je fakticky fixovana ve wsi 3,0175 % prostfednictvim smlouvy Swap agreement uzaviené
se sesterskou spole¢nosti DENSO EUROPE B.V.

Kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci

2009 (Udaje v tis. K&)
Banka/ Véfitel Ziistatek Zlistatek Urokové sazba Forma zaii&téni
k 31.3.2010 k 31.3.2009 2009 l
Japan Bank for International 6 meés. DENSO
, 335 874 361416
Cooperation (JBIC) EURIBOR CORPORATION
Celkem 335 874 361 416

V poloZce B.IV.2. — Krétkodobé bankovni tvery vykazuje spolecnost kratkodobou ¢ast bankovniho tvéru uvedeného v bodu
4.10.1.

Ruceni za tento dlouhodoby Uvér poskytla matefska spole¢nost DENSO CORPORATION (Japonsko).

Derivatové finanéni nastroje
Spole¢nost eviduje k rozvahovému dni dvé smlouvy (obé uzaviené se sesterskou spolec¢nosti DENSO EUROPE B.V.),
které byly klasifikovany jako derivaty k obchodovant:
- SWAP agreement, kterd zajistuje urokové riziko spolecnosti vyplyvajici z Uvéru od japonské banky JBIC.
K 31.3.2010 ¢ini hodnota tohoto derivatu — 6 808 tis. K&.
- Currency exchange agreement, na zakladé které spole¢nost smériuje EUR na CZK za fixni kurz.
K 31.3.2010 &ini hodnota tohoto derivatu 26 335 tis. KE.
Spole¢nost tyto derivaty nevykazuje jako finanéni majetek.
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Dan z pfijmu
Odlozena dan
OdloZeny dariovy zavazek Ize analyzovat nasledovné:

OdloZena dairi z titulu

(Udaje v tis. KE)
Stav k 31.3.2010 Stav k 31.3.2009

Z(statkova hodnota dlouhodobého majetku k datu 31.3.2016 29 594 18 023
Celkem 29 594 18 023
Dané celkem 29 594 18 023

V hospodarském roce 2009 spole¢nost Uctovala o odloZzeném darfioveém zavazku, ktery byl vypocten jako rozdil mezi
dariovou a Ucetni zlstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného majetku k 31.3.2016, tj. k okamziku kdy skondf dleva
na dani z pfijmu pravnickych osob z titulu pridelenych investi¢nich pobidek.

OdloZena dar byla Uctovana do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni polozky, majici obvykle vliv na pfechodny rozdil mezi okamzikem Ucetn( transakce a jejim dariovym ucéinkem, nebyly
do vypoctu odloZené dané zahrnuty. To diky pfedpokladu, Ze do 31.3.2016 prechodny rozdil zanikne.

(Udaje v tis. K&)

Analyza zmény zdstatku

1.4.2009 18 023
Zauctovani drfve nelctované pohleddvky 0
B&zné zmény Uctované proti vykazu zisku a ztraty 11 571
Ugtovéno celkem proti vykazu zisku a ztraty 11 571
Zmeéna metody 0
Bézné zmeény Uctovaneé proti viastnimu kapitalu 0
Ugtovano celkem proti viastnimu kapitalu 0
31.3.2010 29 594

Danovy naklad (vynos)

Diky kumulované neuhrazené ztraté z minulych let (-2 888 750 tis. KC) a také darioveé sleveé v ramci investi¢nich pobidek,
Uctovala spole¢nost pouze o odloZzeném dariovém nakladu.

Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi a danové nedoplatky

Vyse zdvazki z titulu pojistného na socidini zabezpeceni a prispévku na stétni politiku zaméstnanosti Cinila 10 664 tis. K&
k 31.3.2010 (10 443 tis. K¢ k 31.3.2009).

Vy$e zdvazki z titulu verejného zdravotniho pojisténi ¢inila 4 618 tis. K& k 31.3.2010 (5 162 tis. K& k 31.3.2009).

Zavazky z titulu zakonného urazového pojisténi Kooperativa byly 854 tis. K& k 31.3.2010 a 934 tis. 31.3.2009.

Uvedené zavazky byly k rozvahovému dni ve splatnosti.
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4.14. Spole¢nost nema vici mistné prislusnym finanénim organdm splatné dariové nedoplatky.
Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti
Obdobi do 31.3.2010

4.14.1.

Obdobi do 31.3.2009

Tuzem. Zabhr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej dodavatelského naradi 0 61777 61777 0 59 010 59 010
Prodej nakupovanych hotovych
wrobkd (zbo2i) 38 331 53197 91528 | 29217 51 493 80 710
Trzby za prodej zboz{ 38 331 114 974 153305 | 29217 110 503 139 720
Prodej klimatiza¢nich jednotek 174654 5831086 6005740 1136 5592830 5593966
Prodej chladi¢d 74 625 301 807 376 432 0 484 048 484 048
w:g\éiﬁ :RS?_?JEz‘IJE\BILéA:JyEIﬁH 249279 6132893 6382172 1136 6076878 6078014

Navyseni trzeb proti roku 2008 bylo zplsobeno vy$si poptdvkou hlavné némeckych automobilek.

Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2009 (Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbozi Vyrobky a sluzby Celkem
DENSO EUROPE Sestra 108 504 5273623 5382127
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 181 065 181 065
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 159 806 159 806
(bgveld Ao Mapufaciuring Grech s10) Sestra 173 954 1127
ASMO CZECH Sestra 30 30
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 5) 5)
DENSO CORPORATION Matka 1624 1624
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 202 371 202 371
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 180 981 180 981
DENSO SALES UK Sestra 26 1952 1978
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 42 071 167 219 209 290
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 1529 1529
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 190 604 190 604
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 2531 8 521 11 052
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 80 80
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 38 38
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA Sestra 4526 4526
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD Sestra 7013 7013
Celkem 153 305 6 381 941 6 535 246
2008 N
- (Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Zbozi Vyrobky a sluzby Celkem
DENSO EUROPE Sestra 92 930 4 956 569 5049 499
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 208 946 208 946
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 0 165 100 165 100
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 461 675 1136
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 0 0 0
DENSO CORPORATION Matka 0 790 790
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 0 206 437 206 437
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 177 007 177 007
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 32 926 199 051 231977
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 1026 7 021 8 047
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 0 147 674 147 674
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 12377 8 251 20 628
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 0 18 18
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD Sestra 0 462 462
Celkem 139 720 6 078 001 6217 721
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4.14.2.

4.14.3.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Veskeré prodeje nasim hlavnim zakaznikdm (VW, AUDI, BMW, SUZUKI, DAIMLER), které tvofi cca 81 % celkovych prodejd,

se realizujf pfes prodejni organizaci DENSO EUROPE B.V. (Holandsko).

Vlynosy se spfizneénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.

Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty
2009 (Udaje v tis. K&)
Vztah ke Ostatni  Finanéni
Subjekt spoleénosti Vyrobky  Sluzby naklady naklady Celkem
DENSO CORPORATION Matka 282 373 271974 6 463 295 561 105
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 226 606 3438 66 0 230 110
DENSO AIR SYSTEMS CZECH
L i Sestra 193 749 67 46 0 193 862
(byvala Airs Manufacturing Czech s.r.o.)
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 35 849 113 17 001 0 52 963
DENSO EUROPE Sestra 1028 221409 64 750 26 431 313618
ASMO CZECH Sestra 23 335 0 0 0 23 335
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 85 0 230 0 265
LIPLASTEC Sestra 477 649 1083 380 0 478 132
Celkem 1240624 497 104 88 936 26 726 1 853 390
2008 (Udaje v tis. K&)
Vztah ke Ostatni Finanéni
Subjekt spolec¢nosti Vyrobky Sluzby naklady naklady Celkem
DENSO CORPORATION Matka 312 609 313 092 11 370 480 637 551
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 189 807 2 461 308 0 192 576
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 211578 274 0 211 852
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 33 095 20 852 0 53 947
DENSO EUROPE Sestra 0 155 996 10 828 22218 189 042
DENSO INTERNATIONAL AMERICA Sestra 0 0 0 0
ASMO CZECH Sestra 36 081 0 0 36 081
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 6 191 79 0 6 843
LIPLASTEC Sestra 423 772 130 0 423 943
DENSO MANUFACTURING MICHI-
Sestra 0 0 0 310
GAN, INC.
Celkem 1213133 472473 43 841 22 698 1752 145
Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi subjekty
Prodeje
2009
(Udaje v tis. KE)
DHM
Subjekt Vztah ke spolecnosti Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE Sestra 29 404 33 067
Celkem 29 404 33 067
2008
(Udaje v tis. K&)
DHM
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE Sestra 10914 10 352
Celkem 10914 10 352
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4.14.4.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Proddvanym dlouhodobym hmotnym majetkem byly v roce 2009 prototypové formy na nové projekty.

Nakupy
2009
(Udaje v tis. KE)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM
DENSO EUROPE Sestra 0 1889
DENSO CORPORATION Matka 0 10 376
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 0
DENSO AIR SYSTEMS CZECH

L ; Sestra 0 2 589
(byvala Airs Manufacturing Czech s.r.o.)
LIPLASTEC Sestra 0 10 451
Celkem (0] 25 305

2008

(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM
DENSO EUROPE Sestra 857 654
DENSO CORPORATION Matka 0 177 527
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 0
DENSO AIR SYSTEMS CZECH Sestra 0 3351
LIPLASTEC Sestra 0 3893
Celkem 857 185 425

Nejvyznamnejsi polozkou byl, stejné jako v prfedchozim roce, nakup vyrobnich technologii od DENSO CORPORATION.
Jednalo se prevdzné o vyrobni zafizeni na linky vyparnikd a vstiikovacich lisd.

Dalsi transakce se spriznénymi subjekty

Technicka podpora a technicka asistence
Mezi ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technickd podpora (application costs) a technicka asis-

tence (technical assistance).

Technické podpora (application costs) predstavuje zejména vyvoj vyrobk{ a zmény designu vyrobkd poskytované koncer-
nem DENSO. Tyto naklady jsou placeny do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V..

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto Ucelu) otevieném Designovém centru.
K 31.3.2010 zde pracovalo 18 inZenyrd na nové vytvorenych pozicich na projektech, které by se mély zacit v DMCZ vyra-
bét v letech 2010 a 2011.

Technicka asistence (technical assistance) zahmuije vypomoc pii zavadéni technologii, hledani dodavatelt, apod. Naklady
na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK
Dalsi vyznamnou transakci mezi spole¢nosti a DENSO EUROPE B.V,, kterd zaCala v listopadu 2006, jsou pravidelné smény
EUR na CZK.
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4.16.

4.16.1.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Dvakrat do mésice smériuje spole¢nost EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. za fixni sazbu. Kurz platny pro vSechny
smény v roce 2009 byl 25,30. Tento kurz je stanovovan jako prdmeér sazeb za pfedchazejicich 12 mésicd, navyseny o 1%
jako provize pro DENSO EUROPE B.V.

Od listopadu 2006 nesmeriuje spole¢nost EUR na CZK u Z4dné jiné instituce.

Prodany material
Trzby z prodeje materidlu a souvisejici néklady prodaného materidlu v roce 2009 i 2008 predstavuji hodnotu materidlu

expedovaného do sesterskych spole¢nosti  DENSO AIR SYSTEMS CZECH resp. LIPLASTEC a zpét — materidl je zpra-
covan témito spole¢nostmi v ramci prace ve mzde.

4.15. Spotfebované nakupy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2010

Obdobi do 31.3.2009

Spotreba materialu 4 411 385 4278 232
Spotreba energie 98 973 101 319
Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek 0 0
Spotrebované nakupy celkem 4510 358 4 379 551

Sluzby

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2010

Obdobi do 31.3.2009

Opravy a udrZovani 12 507 14 483
Cestovné 8714 12 096
Telefon, fax, internet 3 876 4 325
Ndjemné, operativni leasing 11 371 12 011
Finan¢ni leasing 71 1072
Doprava 30 842 32 038
Licencni poplatky 227 199 216 934
Nédjem pracovni sily 41819 29 333
Skladovanf 2731 2395
Preklady, tlumocenf 3448 3342
Uklidové sluzby 7 674 8709
Vzdélavani 4818 7135
Technicka podpora, technicka asistence 216 251 296 102
Pravni, dariové, HR a SW sluzby 13513 13 085
Ostatn( sluzby 88 346 29 114
Celkem 674 091 682 174

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské spole¢nosti

(Udaje v tis. KE)

Obdobi do 31.3.2010

Obdobi do 31.3.2009

Povinny audit dcetni zavérky 1501 1179
Jiné neauditorské sluzby 2 51
Celkem 1503 1230

Naklady v fadku povinny audit Ucetni zaverky v ¢astce 1 501 tis. K&, predstavuii fakturované néklady na dokonéenf auditu pred-
choziho fiskalniho roku, tj. 2008 a zahajeni auditu hospodarského roku 2009. Toto plati obdobné i pro pfedchazejici obdobi.
V poloZce jiné neauditorské sluzby jsou obsaZeny zejména naklady na skoleni.
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4.17.

4.18.

4.19.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
(Udaje v tis. KE)

Odpisy DNM a DHM Obdobi do 31.3.2010  Obdobi do 31.3.2009
Odpisy DNM a DHM 305 773 536 731
Mimoradné odpisy pfi vyfazeni dlouhodobého majetku likvidact 13 680 16 769
Odpisy celkem 319 453 553 500

Niz&i hodnota odpisl majetku byla zpldsobena revizi odpisovych dob stavajiciho majetku podle jeho odhadnuté doby
Zivotnosti. U vétSiny poloZzek majetku byla zbyvajici doba Zivotnosti prodlouZena.
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pFistich obdobi

(Udaje v tis. KE)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2010 31.3.2009
Zmeéna stavu rezervy / dohadné polozky na nevyplacené bonusy 0 -38 175
Zména stavu rezervy / dohadné polozky na nevycerp. dovolenou 0 -5 865
Zmeéna stavu rezervy na opravy DHM 714 0
Zmeéna stavu rezervy na budouci ztraty 64 564 0
Zména stavu rezervy na garance 48 514 1918
Zména stavu Ucetnich opravnych polozek 21942 1119
Zména stavu rezerv a tcéetnich opravnych poloZzek celkem 135 734 -41 003

Spoleénost tvorila do konce hospodarského roku 2007 rezervu na nevyplacené bonusy a déle rezervu na nevycerpanou dovo-
lenou. Pocinaje hospodarskym rokem 2008 pak tyto pozice preklasifikovala z rezerv na dohadné polozky. Ve vySe uvedené
tabulce, predstavuji minusové ¢astky v obdobi do 31.3.2009 (hospodarsky rok 2008) rozpusténi rezerv z roku 2007.

Rezerva na budoucf ztraty reprezentuje oCekavané ztraty z prodeje ztratovych vyrobkd a prodeje dodavatelského naradi.
V roce 2008 spole¢nost o téchto rezervach nelctovala.

Navyseni rezervy na garanéni naklady je zplsobeno nardistem reklamacnich naklad( v roce 2009 a ocekavani podobného
trendu i v roce 2010.

Nejvétsi ¢ast zmeény stavu Ucetnich opravnych polozZek tvori opravné polozky k zasobdam, které vzrostly z titulu vyssiho
vlivu precenéni zasob.

Ostatni provozni vynosy
(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2010  Obdobi do 31.3.2009

Prebytky zasob, nahrady mank a Skod na provoznim majetku 34 841 20 470
Viynosy z prodanych odpad( 7 626 13 986
Prijaté dotace 2158 565
Pojistné plnénf 1284 4698
Ostatnf provozni vynosy 7819 4141
Ostatni provozni vynosy celkem 53 728 43 860

Ostatni provozni vynosy reprezentuji zejména vynosy z prefakturace reklamacnich néklad na dodavatele.
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4.20.

4.21.

4.22.

4.23.

4.24.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Dotace
(Udaje v tis. K¢)
Obdobi do 31.3.2010 Obdobi do 31.3.2008
Prijaté dotace na provozni Ucely 2158 565
Prijaté dotace na investiéni Ucely 0 0
Celkem 2158 565

Spolec¢nost obdrzela v roce 2009 statni dotaci v rdmci programu na podporu technologickych center a center strategickych
sluzeb, tj. na tzv. Designové centrum, bliZze popsané v kapitole 3.15. Dotace se skladala ze dvou ¢asti, a to 243 tis. K¢ na
skoleni a rekvalifikaci a 1 915 tis. K& na podnikatelskou ¢innost.

Nakladové uroky

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2010

Obdobi do 31.3.2009

Uroky placené penéznim Ustaviim 8 396 48 277
Uroky placené podnikiim ve skupiné 26 431 22218
Ostatni placené uroky 0 0
Celkem 34 827 70 495

Ostatni finanéni vynosy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2010

Obdobi do 31.3.2009

Kurzové zisky 268 738 281 730
Zisky z precenéni derivat( 26 335 0
Ostatni financni vynosy 1 122
Celkem 295 074 281 852

Ostatni finan¢ni naklady

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.3.2010

Obdobi do 31.3.2009

Kurzoveé ztraty 162 288 285 758
Ztréty z precenéni derivat(l 6 808 0
Bankovn( vylohy 1161 1229
Ostatnf finanéni naklady 295 480
Celkem 170 552 287 467

Celkové vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj

(Udaje v tis. K&)

Naklady na vyvoj

Obdobi do 31.3.2010

201 016

Obdobi do 31.3.2009
303 952

Celkem

201 016

303 952

Jak je uvedeno v kapitole 4.14.4, naklady na vyvoj jsou obsaZeny v nakladech za technickou podporu (application costs),
které spole¢nost platif do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zaf{ 2007 je v provozu i Designové centrum
umisténé piimo v arealu spole¢nosti, jehoz provozni naklady jsou zahrnuty v ¢astce nakladd na vyvoj.
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DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Pokles nakladd proti roku 2008 je zplsoben hlavné presunem vyvoje soudasnych i budoucich vyrobkd z DENSO CORPO-
RATION a DENSO EUROPE B.V. do Designového centra spole¢nosti.
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5.1.

5.2.

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

ZAMESTNANCI, VEDENi SPOLECNOSTI A STATUTARNi ORGANY

Osobni naklady a poéet zaméstnanci

2009
(Udaje v tis. KE)
Soc. a zdrav. Osobni
Pocet Mzdové naklady zabezpe€eni  Ostatni ndklady naklady celkem
Zamestnanci 1433 466 225 136 787 14 020 617 032
Vedeni spole€nosti 2 3263 600 0 3863
Celkem 1435 469 488 137 387 14 020 620 895
2008
(Udaje v tis. K¢)
Soc. a zdrav. Osobni
Pocet Mzdové ndklady  zabezpeéeni  Ostatni naklady naklady celkem
Zamestnanci 1702 522 312 173 141 14 885 710 338
Vedeni spole¢nosti 2 3 484 695 0 4179
Celkem 1704 525 796 173 836 14 885 714 517

Primérny prepocteny pocet zaméstnancd a ¢lend vedeni spole¢nosti za rok 2009 a 2008 je nasleduijici:
2009

Pocet zaméstnancl vychazi z prdmérného prepocteného stavu pracovnikd. Pod pojmem vedeni spoleénosti se rozumi
jednatelé spole¢nosti.

Poskytnuté puljéky, uvéry ¢&i ostatni plnéni
V roce 2009 a 2008 obdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozoréi rady a ¢lenové fidicich organd nasleduijici pljcky a odmény
nad rdmec zakladniho platu:

2009 (Gdaje v tis. K&)

Clenové fidicich organti

Osobni vozy / jiné movité a nemovité veci s moznosti vyuziti pro soukromeé Ucely
(Udaj predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje dariovy zaklad pracovnikd) 256

2008

(Udaje v tis. K&)

Clenové fidicich organti

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznostf vyuziti pro soukromé ucely (Udaj
predstavuje ¢astku, o kterou se zvySuje darovy zaklad pracovnikd) 394

Béhem hospodarského roku 2009 neobdrzeli statutdrni zastupci Zzadné pdjcky. Byly jim poskytnuty sluzebni vozy pro
soukromé Ucely. Pofizovaci cena prvniho vozu je ve vysi 1 510 tis. K& a druhého 612 tis. K&. Ddle byl poskytnut k dispozici
jednateli spolecnosti zafizeny diim v pofizovaci cené 11 029 tis. K¢ a spole¢nost proplaci provozni néklady ve vysi cca.
120 tis. K& rocné.

Jednateldm spolecnosti nebyly za rok 2009 vyplaceny odmény ani jiné formy benefitd (kromé vySe uvedenych).
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DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Spole¢nost nema Zadné zavazky, které by nebyly k 31.3.2010 vedeny v Ucetnictvi.

Vyznamné potencialni ztraty

Spole¢nost neeviduje k31.3.2010 vyznamné soucasné ani budouct ztraty, které nejsou zahrnuty v ucetnictvi.

Soudni spory
K 31.3.2010 se spolec¢nost netcastnila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mélo podstatny dopad na spo-

le¢nost.

Ekologické zavazky

V hospodarském roce 2009 byla provedena jedna kontrola v oblasti Zivotniho prostfedi, ze které nevyplyvaiji pro spole¢nost
Zadné zdvazky.

Od kvétna 2007 je spolecnost certifikovana dle normy ISO 14 001.
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DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

7. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu Ucetni zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na dcetni zavérku.
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DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Zprava o vztazich

Spolednost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0., se sidlem Heyrovského 476, Liberec 462 07, ICO: 25432338 zapsand
v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Ustl nad Labem, oddil C, viozka &. 18069, vypracovala dne 19. kvétna 2010
v souladu s ustanovenim §66a odst. 9 zakona &islo 513/1991 Sb. tuto zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za
hospodarsky rok 2009 (1.4.2009 — 31.3.2010).
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

1.  VYMEZENi PROPOJENYCH OSOB

1.1. Ovladajici osoba
DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko
Spole¢nost je 100% vlastnikem DMCZ.

1.2. Ovladana osoba (ddle jen spole¢nost)
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMC2)
Heyrovského 476, Liberec 462 07, Ceska republika

1.3. Ostatni propojené osoby ovladané ovladajici osobou
DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)
Queensway Campus, Hortonwood, TelfordShropshire TF1 7FS, Velka Britanie

DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Hogeweyselaan 165, WEESP 1382 JL, Holandsko

DENSO FINANCE&ACCOUNTING CENTER CO LTD (DFAC)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661, Japonsko

DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)
Poirino, Torino, ltalie

DENSO MARSTON LTD. (DNMN)
Marston House, Otley Road, Shipley, West Yorkshire BD17 7JR, Velka Britanie

DENSO MANUFACTURING MIDLANDS LTD. (DMML)
Shaftmoor Lane, Hall Green, Birmingham B28 8SW, Velka Britanie

TD Deutsche Klimakompressor GmbH (TDDK)
Weissiger Strasse 6, Strassgraebchen D 01936, Némecko

DENSO OTOMOTIV PARCALARI A.S. (DNTR)
Adi Mahallesi Cad. No.19, Sulfanbeyli, Istanbul 34935, Turecko

DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH (DNDE)
Freisinger Strasse 21, 85386 Eching, Némecko

DENSO Airs SYSTEMS Czech s.r.o. (ASC2)
Newtonova 484, Liberec 460 02, Ceskd republika

ASMO Indonesia (AINE)
Industrial Town blok FF3&FF5, CIBITUNG MM2100, Bekasi, Indonésie

TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO.LTD (TDA)
QIAN SANG YUAN YANG LIU, 300380, TIANJIN, Cina
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TIANJIN FAWER DENSO A/C LTD (TFDA)
No. 22 Saida Shijidadao Xiging, 300385, TIANJIN, Cina

DENSO SALES BELGIUM N.V. (DSBE)
Medialaan 32, Vilvoorde 1800, Belgie

DENSO SALES UK (DSUK)
Bishop Square, Hatfield, Herts, CW2 8UY, Velka Britanie

DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd. (DMTT)
NO.15 SAIDA 2nd Street, 300385, Tianjin, Cina

DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. (DMMI)
One Denso Road, Battle Creek, Michigan 49015-1083, USA

LIPLASTEC s.r.o. (LPCZ)
Newtonova 478, Liberec 460 02, Ceskd republika

ASMO Czech s.r.o. (AC2)
Modré 1080, Zru¢ nad Sazavou 285 22, Ceska republika

DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. (DTSP)
Plaza de Compostela 29, Vigo (Pontevedra) 36201, épanélsko

DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. (DIAM)
PO. BOX 5047 Southfield, Michigan 48086-5047, USA

SMITHS MANUFACTURING Ltd. (SMITHS)
PO. BOX 181, Pinetown 3600, KwaZulu Natal, Jihoafricka republika

DENSO DO BRASIL Ltda (DNBR)
Rua Jo&o Chede 891, Cidade Industrial de Curitiba, Curitiba — Parana, Brazilie

DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL Ltda (DTBR)
Rodovia BR. 381 KM 432.4, Betim 32530000, Brazilie
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POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI S OVLADAJICi 0SOBOU
Uzaviené smlouvy

Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavieni smlouvy: 29.3.2004

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spole¢nosti a ostatnimi zavody ve skuping.
Poskytnuté pInéni za rok 2009: 2 348 tis. K&

. Long term supply agreement

Datum uzavieni smlouvy: 29.3.2004
Na zakladé této smlouvy nakupuje spolec¢nost dodavky materidlu pro vyrobu.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 282 373 tis. K&

. Warranty agreement

Datum uzavieni smlouvy: 5.5.2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materidlu nakupovaného dle 11.1.2.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K&

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavieni smlouvy: 2.1.2003

Tato smlouva definuje podminky pouZivani obchodniho jména a znacky.

Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K& (Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence. Viz 11.1.5)

. Technical assistance agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.11.2002

Na zakladé této smlouvy vyuziva spolec¢nost technickou podporu pfi vyrobé svych vyrobkl od DENSO CORPORATION
a zéroveni dle ni platf poplatky za licence.

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 271 972 tis. K&

. Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavieni smlouvy: 1.11.2002

Tato smlouva mize byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnancd do spole¢nosti pro vypomoci, které nejsou
kryty 11.1.5

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K&

Agreement for price of knockdown parts

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2009

Tato smlouva specifikuje zplisob vypoc¢tu cen mezi DENSO CORPORATION a spole¢nosti.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 282 373 K&

. Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva ddva spole¢nosti mozZnost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DENSO CORPORATION
nebo do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 tis. K&
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2.1.9. Memorandum for guarantee fee payment
Datum uzavieni smlouvy: 19.3.2004
Dle tohoto memoranda ru¢i DNJP za uvér 66 mil EUR, ktery spole¢nosti poskytla JBIC.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 295 tis. K&

2.1.10. General service agreement
Datum uzavieni smlouvy: 30.7.2004
Tato smilouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne réizné aktivity ve specifikovanych oblastech
na zadost spole¢nosti.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K&

2.1.11. Agreement on expatriates’ dispatch a Agreement on the international hiringof a labor force
Datum uzavieni smluv: 14.1.2005 resp. 26.1.2004.
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zameéstnancd DENSO CORPORATION na pracovni mise do spole¢nosti.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 2 057 tis.K&

2.1.12. Agreement for network services
Datum uzavieni smlouvy: 10.7.2006
Na zékladé této smlouvy ma spole¢nost pfiistup do systému GCMS a ma moznost vyuZivat informace finan¢niho typu
pro sve interni Ucely.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K&

2.1.13. Agreement for licensing of profit planning system computer software
Datum uzavieni smlouvy: 10.7.2006
Na zakladé této smlouvy mizZe spolecnost vyuZivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorbé rozpodtd.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 6 tis. K&

2.2. Ostatni plnéni
Kromeé vySe uvedenych plnéni popsanych v bodu I1.1, nakoupila spolecnost v roce 2009 dlouhodoby hmotny majetek
od DENSO CORPORATION v celkoveé vysi 10 376 tis. KE.
Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni pro linky vyparnikd a vsttikovacich lisd.

2.3. Ujma
Veskeré vztahy probihaly v roce 2009 v cendch obvyklych a nedoslo k zadné djme spolecnosti.
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POPIS VZTAHU SPOLECNOSTI S OSTATNiIMI PROPOJENYMI OSOBAMI OVLADANYMI
OVLADAJICi 0SOBOU

Uzaviené smlouvy s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva ddva spole¢nosti moZnost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DNJP nebo
do DENSO MANUFACTURING UK LTD. Zaroveri mize spole¢nost poskytovat designérské préce
pro DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Uskutecnéné plnéni za rok 2008: 2 324 K&

. International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavreni smluv: 21.5.2008.
Na zakladé této smlouvy zaméstndva spolec¢nost dva pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 2 835 tis. K&

Uzaviené smlouvy s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 11.11.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nékupu, kvality, technologie,designérskych pracich, vykresové
dokumentace, apod.

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 149 585 tis. K&

Cash pooling agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 30.1.2004.

Na zakladé této smlouvy ma spolecnost pfistup ke kratkodobym penéznim zdrojim.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 9 295 tis. K& (Uroky z cashpoolingového uctu)

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 29.8.2006.

Dle této smlouvy byla spole¢nosti poskytnuta dlouhodoba pdjcka od DNEU ve vy$i 26 750 tis. EUR.
Poskytnuté pinéni za rok 2009: 7 471 tis. K& (Urok z pajcky)

Swap agreement

Datum uzavieni smlouvy: 3.1.2005.

Tato smlouva navazuje na smlouvu €. DPA406937 uzavienou mezi DENSO EUROPE B.V. a SMBC Derivative Products
Ltd, New York. Zaji§ "uje Urokové riziko spole¢nosti vyplyvajici z tvéru EUR 66 mil., ktery ma spole¢nost u banky JBIC.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 9 665 tis. K¢

Memorandum concerning AUDI commission

Datum uzavieni smlouvy: 8.9.2006.

Na zaklade této smlouvy Uctuje spolecnost poplatek ,commission” za dané vyrobky svému zakazniku TIANJIN DENSO
AIR-CONDITIONER CO.LTD (TDA).

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 9 816 tis.K¢
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Entrustment agreement for legal services

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2007.

Na zakladé této smlouvy vyuziva spole¢nost sluZeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 2 025 tis.K¢&

Currency exchange agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.5.2007.

Na zdklade této smlouvy provadi spole¢nost pravidelné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do mesice
smériuje spole¢nost EUR na CZK za roén fixni sazbu.

Poskytnuté plnéni za rok 2009: 1 459 608 tis.KE (ro¢nf objem sménénych CZK)

Uzaviené smlouvy s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO. LTD.
(DFAC)

Agreement for personnel dispatching

Datum uzavieni smlouvy: 1.12.2002.

Na zdklade této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do spole¢nosti.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K&

Uzaviené smlouvy s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.3.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti ndkupu, kvality, technologie, apod.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 0 K&

Agreement for services

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2005.

Na zaklade této smlouvy poskytuje DNTS konzultacni sluzby v oblasti managementu, HR, financi a nakupu.
Poskytnuté plnéni za rok 2009: 17 001 tis. K&

Uzaviené smlouvy s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH (DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2002.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti ndkupu, kvality, technologie, apod.
Poskytnuté plnénf za rok 2009: 0 K&

Ostatni pInéni
V roce 2009 spole¢nost realizovala nakup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s propojenymi
osobami ve vySi:

Prodej (Udaje v tis. K&)
DHM

Subjekt Vztah ke spolecnosti Uéetni hodnota Prodejni cena

DENSO EUROPE Sestra 29 404 33 067

Celkem 29 404 33 067
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Nakup
(Udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM
DENSO EUROPE Sestra 0 1889
DENSO CORPORATION Matka 0 10 376
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 0 0
AIRS MANUFACTURING CZECH Sestra 0 2589
LIPLASTEC Sestra 0 10 451
Celkem 0 25 305
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4, VYNOSY REALIZOVANE S OVLADAJICi OSOBOU A OSTATNiMI PROPOJENYMI OSOBAMI
OVLADANYMI OVLADAJICi 0SOBOU V ROCE 2009

(Udaje v tis. KE)

Vztah ke

Subjekt spole¢nosti  Zbozi Vyrobky a sluzby Celkem

DENSO EUROPE Sestra 108 504 5273 623 5382 127
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 181 065 181 065
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 159 806 159 806
DENSO AIR SYSTEMS CZECH Sestra 173 954 1127
ASMO CZECH Sestra 30 30
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CHINA Sestra 5 5
DENSO CORPORATION Matka 1624 1624
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 202 371 202 371
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 180 981 180 981
DENSO SALES UK Sestra 26 1952 1978
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER Sestra 42 071 167 219 209 290
DENSO INTERNATIONAL AMERICA INC. Sestra 1529 1529
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH Sestra 190 604 190 604
SMITHS MANUFACTURING Ltd. Sestra 2 531 8 521 11 052
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 80 80
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 38 38
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA Sestra 4 526 4 526
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS COQO., LTD Sestra 7013 7013
Celkem 153 305 6 381 941 6 535 246

Vynosy realizované s propojenymi osobami jsou uskutecriovany na zakladé objednavek.
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5. NAKUPY REALIZOVANE S OVLADAJICi 0SOBOU A OSTATNIMI PROPOJENYMI OSOBAMI OVLADANYMI
OVLADAJICi 0SOBOU V ROCE 2009

(Udaje v tis. KE)

Vztah ke Ostatni  Finanéni
Subjekt spoleénosti  Vyrobky Sluzby naklady naklady Celkem
DENSO CORPORATION Matka 282 373 271 974 6 463 295 561 105
DENSO MANUFACTURING UK Sestra 226 606 3438 66 0 230 110
DENSO AIR SYSTEMS CZECH Sestra 193 749 67 46 0 193 862
DENSO THERMAL SYSTEMS Sestra 35 849 113 17 001 0 52 963
DENSO EUROPE Sestra 1028 221 409 64 750 26 431 313618
ASMO CZECH Sestra 281885 0 0 0 281885
DENSO OTOMOTIV TURKEY Sestra 35 0 230 0 265
LIPLASTEC Sestra 477 649 1083 380 0 478 132
Celkem 1240624 497 104 88 936 26726 1853390

Pokud neni na konkrétni nakupy popsdna smlouva vyse, uskutecriuji se nakupy s propojenymi osobami na zakladé objednévek.
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6. UJMA
Veskeré vztahy s propojenymi osobami probihaly v roce 2009 v cenéach obvyklych a nedoslo k Zadné ujmé spole¢nosti.
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Udalosti po rozvahovém dni

V obdobi mezi rozvahovym dnem 31.3.2010 a vydanim vyro¢ni zpravy nedoslo k vyznamnym uddlostem.
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Organizacni slozky spole¢nosti v zahranici

Spole¢nost nema Zadnou organizacni sloZku v zahranici.
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