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Piedstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen
spoleénost) se nachazi vliberecké Primyslové
z6n& — Jih, je dcefinou firmou spolecnosti Denso
International Europe B.V. a Denso Europe B.V.
a je soutasti japonské nadnarodni skupiny DENSO
CORPORATION.

DENSO CORPORATION sidli vjaponském mésté
Kariya, v prefektufe Aichi. Od svého zalozeni v roce
1949 rozsifilo svij Wiiv pfedevdim  diky
prikopnickému vyzkumu a vynikajici kvalitou svych
vyrobkl. Je pfednim svétovym dodavatelem
modemich technologii, systémd a jejich souasti.
V oborech klimatizace, fidicich systémG motord,
elektroniky, kontroly fizeni a bezpe&nosti silni¢nich
vozidel, stejné jake voborech informatiky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi
vyrobci automobill po celém svété. Své patentové
chranéné technologie a poznatky v odvétvi

pramyslovych systémt a klimatizace vyuziva
DENSO i mimo  automobilovy  primysl.

Vyroéni zprava 2016

Konsolidované trzby za hospodéai'sky rok 2016 €inily
4 524,5 mid. jeni a gisty zisk 260,6 mid. jend.

Touto Zpravou prezentovana spole&nost
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. prosia po
svém zaloZzeni vroce 2001 obdobim vystavby
vyrobniho zavodu v celkové investici {émé&F 3 mid.
K&. Po dokongeni stavby na podzim roku 2003
nasledovalo pulro&ni obdobi instalace technologii,
startu a ladéni vyrobnich procesd. Slavnostni
otevieni 17.5.2004 zahjjilo rozjezd jednotlivych
vyrobnich projektls a od konce roku 2005 jiz jede
wroba na plny vykon. Hlavnim vyrobnim
programem spoleénosti je vyroba klimatizaénich
jednotek pro osobni automobily a jejich prisluSenstvi
(topn4 télesa, kondenzatory a chladite).

Zékazniky spolenosti jsou pfedni svétové
automobilky — VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SUZUKI,
SKODA AUTO, TOYOTA a dalsi. V sougasnosti ma
firma pies 2 tisice zaméstnanc(.




Komentar prezidenta

S platnosti od 1. 9. 2016 jsem byl jmenovan
vpofadi jiz patym prezidentem spoletnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ).
Ve funkci jsem vystfidal pana Karla Balatku, ktery
na pozici pisobil od roku 2010. Nyni se podili na
veden! Evropského inovaéntho centra vyroby
&trnacti evropskych vyrobnich zavodd DENSO, mezi
které mj. patfi DMCZ v Liberci.

Hospodaisky rok 2016 byl pro nés dalSim
usp&3nym rokem, ktery se nes! pfedeviim v duchu
zvySovani objemu vyroby. Diky rozjezdu novych
projektl i vy33i poptavce po stavajicich vyrobceich
jsme doséhli hodnoty obchodntho obratu
124 mid. K& Vhledem ktomuto vysledku
a soutasné situaci prodeje automobili na
evropském frhu mGZeme byt i v daldich vyhlidkach
prosperity spolecnosti pozitivni.

UspéSnost roku stvrzuji také ocenéni, kfera nasi
zamastnanci v jeho prib&hu ziskali. V Barceloné
prob&hl 21. roénik evropského kola Krouzk( kvality
(QCC), kde jsme obsadili jedno druhé a jedno tieti
misto. Mezinarodni Gspé&ch mélo také nase zapojeni
do MURAN Competiton, kde napad naSeho
technologa obstal v konkurenci 3000 pfihlasenych
a postoupil mezi 12 nejlepsich evropskych projekti
az do celosvéfového findle v Japonsku. My jsme
naopak u pifleZitosti pfedani ceny za dlouhodobou
spolupraci na vysoké dUrovni v &ervnu piivitali
v DMCZ prezidenta firmy Fujikoki Czech s.r.0., na
jeiimz acenéni se v zavéreném hodnoceni shodly
na zékladé navrhu TEC (Thermal Europe Center)
vdechny DENSO zévody v Evropé, kam putyji
vyrobky Fuijikoki.

Diky nové pfistavenému prostoru dokonenému
tésné pred zahdjenim fiskalnfho roku 2016 jsme
mohii napino realizovat reorganizaci stavajici plochy
a priblizit se tak se konceptu Simple ~ Smooth —
Visual, od kterého oZekavdme zejména zvyieni
efektivity celého zavodu a zlepSeni pracovniho
prostfedi. Kromé zaleZitosti spojenych s pfistavbou
odehravajicich se pfimo ve vyrobé jsme prosly
velkou zménou obnasejici reorganizaci stavajicich
a otevieni nové vzniklych kancelafi.

Kladu diraz na 3 zakladni zasady nasi kaZzdodenni
praice, a to vpofadi, vjakém je zmiduji;
BEZPECNOST, KVALITA, PRODUKTIVITA.
Sloganem ,Bezpednost je u nas na 1. misté" tak
zamérné ukazuji na faktor, ve kterém musime byt
viichni nekompromisni a neustadle na pozoru.
Vpribdhu roku jsme =zavedli hned nékolik
bezpednostnich opatieni a realizovali safety
kampané poukazujici na to, Ze ,J&" je pravé ta
osoba nejvice zodpovédna za mé bezpell.
Bezpetnost je né&im, v &em nemulZeme
a nebudeme polevovat a dodrzovani
bezpeénostnich naffzen! bude dél pifsné sledovano.
Abychom pravidia doplnili o prakické poznatky,
proskolili jsme vedouci pracovniky a zéjemce z THP
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vramei poskytnuti prvni pomoci v manipulaci
s automatickym defibrildtorem (AED), ktery mame
umfstény na 4 mistech piimo vnaSem arealu.

Ve fiskdlnim roce 2016 probéhl dozorovy audit
systém( Fizeni kvality dle ISO/TS 16949:2009,
bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci dle OHSAS
18001:2007, ochrany Zivotntho prostfedi dle EN
ISO 14001:2004 a certifikaéni audit dle EN
1SO 50001:2011.

B&hem roku jsme nékolikrat Uzce komunikovali
s pledstaviteli mésta a kraje, se kterymi jsme
diskutovali zéleZitosti spoiefné s regionem.
Reé piigla na tieti pfistupovou cestu do Primyslové
zény, podporu projektu vybudovéni technoparku za
itelem popularizace technickych oborti
i sponzorstvi regiondinich subjektl a udélosti.
Navazali jsme uZ&l spolupraci se zastupci Svazu
pramyslu a dopravy CR, od kterych jsme pfijli
pozvani na jimi pofadané veletrhy pomahajici
akam zékladnich 8kol vregionu s vyb&rem
povolani.

V ramgi spoletenské odpovédnosti jsme se jednak
vénovali svym traditnim aktivithm v  sociaini
i environmentaini oblasti, kde jsme finantné
podpoiili nade diouhodobé partnery, jednak jsme
pokradovali vcilené podpofe aktivit nasich
zaméstnanc, ktefi mohou Za&dat o sponzoring
organizaci a udalosti, ve kterych jsou sami aktivné
zainteresovani.

Na podzim 2016 jsme provedli rozsahly prizkum
spokojenosti nadich zaméstnanct, s jehoz vysledky
jsme pracovali pfi tvorb® finanénich a ak&nich planu
pro nasledujici fiskalni rok, ve kterém zatneme
realizovat napravna opatien nejstéZenéSich bodu.

V nésledujicim roce budou pokratovat stavebni
prace, které byly zahajeny v dubnu 2017 a potrvaji
do konce fiskalniho roku, tedy do konce biezna
2018. Vramci této expanze efektivnd vyuZijeme
&ast vyrobni haly pro linky tepelnych vyméntka.

Nasi dlouhodobou vizi naddle zlstava stat se se
zapojenim viech nadich zaméstnancd excelentni
spolednosti, Na pfigti fiskalni rok jsme si stanovili
cile sohledem na wvysledky minulého obdobi.
K hlavnim ukolim patfi zlepSovani v oblasti
bezpednosti, kvality, produktivity, fizeni lidi
a ziskovosti.




D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Vyrobky a zakaznici spoleCnosti
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Vztah k zivotnimu prostredi

Jednou z priorit spoleénosti DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.0. (ddle jen DMCZ)
je zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi a jeho
ochrana. Samozigjmosti je pinéni prévnich
poZadavki v této oblasti, které se vztahuji k nasim
vyrobnim &innostem a vyrobkim. Nad ramec téchto
pozadavkli se DMCZ snaZi plispét ke zlepSovani
Zivotniho prostfedi i mimo aredl spole¢nosti, a proto
se zapojilo do vefejn& prosp&Snych aktivit jako je
napi. vysadba stromi ve spolupraci s obecné
prospéénou spolecnosti Suchopyr 0.p.s.

Vliv spole&nosti na Zivotni prostfed! byl v uplynulém
fiskalnim roce v jednotlivych oblastech nasledujict:

Spotieba zdroju a surovin

Nedilnou sougasti viech wvyrobnich ¢&innosti je
spotfeba pfirodnich zdroji a surovin. Tento
environmentalni aspekt neni vyznamny pouze
z hlediska dopadu na Zivotni prostiedi, ale ma
i vyznamny vliv na naklady spole¢nosti.

V oblasti spotfeby piimych a nepfimych surovin
jsme ve fiskalnim roce 2016 pokracovali
prosazovéanim principti 3R+R, tedy reduce = omezit
spotfebu, reuse = znovu wyuZit, recycle =
zrecyklovat a respect = respektovat Zivotni prostfedi,
vijaponétiné  jsou tyto principy jednoduse
pojmenovany slivkem ,mottainai*. Diky témto
principim se nam podaifilo usetfit témér
3 miliony korun.

Vyroéni zprava 2016
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Odpadové hospodaistvi

Jednim  z nejvyznamngj§ich vlivd na Zivotni
prostiedi, ktery vyplyva z &innosti DMCZ, je vznik
odpadu.

Strategil spolegnosti z hlediska nakladani s odpady
je v prvni fad&é pfedchazet jejich vzniku (napf.
efektivnim vyuzivanim zdroju a vstupnich surovin),
snizovat jejich objem a upfednostfiovat jejich
materidlové nebo energetické vyuziti pfed
ukladanim na skladky.

Ve fiskalnim roce 2016 jsme vyprodukovali 301 kg
odpadu/vyrobni jednotku (production amount)*.
Tento pokles oproti fiskdlnimu roku 2015 byl
zplisoben zejména efektivngj§im vyuZivanim
vstupnich surovin a snizovanim objemu plastového
odpadu a papirowych a lepenkovych oball
v logistice.

Ve fiskalnim roce 2016 bylo uloZzeno pifmo na
skladku pouze 0,00007% odpadd. Z dalSich
zplisobl zpracovani vyprodukovanych  odpadd
pfedstavovalo 42% materidlové vyuZitl (napf.
Zelezné kovy, nezelezné kovy, plasty, PET lahve,
papir, odpadni oleje), 37% uprava odpadl a jejich
daldi vyuziti (napf. odpadni chemické piipravky,
kaly z neutralizaéni stanice) a 21% energetické
vyuziti odpada.

Ochrana ovzdusi

Ve spolednosti se nachazi stacionamni zdroje
znedidtovani ovzdusi vyjmenované v zékoné
o ovzdusi. Jedna se o zdroje spalovaci, vyuZivané
predev&im k vytapéni provozl a piipravu tepié
uzitkové vody a o zdroje technologické, napiikiad
povrchové tipravy kovl, odmastovaci a péjeci pece
nebo praskova lakovna.

Jednotlivé zdroje zne&istovani ovzdusi i zafizeni
k omezovani emisi zneéistujicich latek jsou
provozovdna a udrzovdna podle provoznich
podminek a podminek stanovenych v jednotlivych
povolenich a pravnich poZadavcich.

V souladu se zakonnymi pozadavky byla b&hem
fiskalniho roku 2016 provedena autorizovana
méfeni emisi, kterd jsou doloZzena protokoly
o méfeni emisi. Vysledky t&chto méfeni
jednoznainé prokazuji, Ze jsou stanovené emisni
limity dodrzovany.

K ochran& ovzdudi nepfimo pfispiva rovnéZz cil
spoleénosti snizovat spotfebu energie, jiz vénujeme
samostatny odstavec.

Spotieba energie a jeji Fizeni

Spotfeba energie je dlouhodobé monitorovana
a shizovana zavadénim technickych
a organizaénich opatfeni nebo systémi. Vysledkem
je jeji snizeni ve fiskalnim roce 2016 a to
o 0,16 MWh/rok, coz &ini vpfepotu 84 t CO:
emisnich plynd. Abychom si ové&fili, Ze jsou nase
postupy a systém efektivni, dostali jsme

Vyro&nl zprava 2016
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komplexngj$iho ze dvou legislativnich poZzadavkd a
obdrzeli v fijnu 2016 certifikat 1SO5001.

Vyuziti odpadii za FY16

o
P

W U avpaiti
e

Celkovi produkce odpadi

Vyrobni jednotia

*vyrobnl jednotka / production amount — ¥ ¥ duktdy
v hodnot& 1 mil. K&.
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Ochrana vod

Uvddomujeme si, Ze voda je velmi dllezitou
podminkou Zivota na nasi planeté, a proto se
snazime o jeji racionalni vyuZivani a vraceni do
kolob&hu s minimalnim zatiZenim pro Zivotni
prostfedi, proto je vénovana 2zvidtni pozornost
i vypousténym odpadnim vodam.

Technologické odpadni vody pfed vypousténim do
vefejné kanalizace pred&istujeme na neutralizagni
stanici. Na destové kanalizaci jsou nainstalovany
odlutovate ropnych latek, které zachycujl pfipadné
Ukapy pohonnych hmot a olejll zdopravnich
prostfedkil a v souladu s pozadavky na ochranu
vodnich tokl méame také retenéni nadrz pro
pfipadné pfivalové dedtd pro prevenci pled
povodnémi.

V souladu s pozadavky vodopravnich rozhodnuti
jsou na jednotlivych zafizenich pravidelné

odebirany vzorky vod, které jsou podrobeny rozboru
v akreditované laboratofi. Vysledky t&chto méfeni
jednoznagné prokazuji pinéni stanovenych limitG.
pozadavky byla

pravidla pro

zrevidovana
manipulaci

Legislativni
bezpetnostni

CERTIFIKAT
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s nebezpeénymi latkami a nasledné byla tato
pravidla projednana s krajskou hygienickou stanici.

Zavérem miZeme konstatovat, Ze v Zadné z oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi nebyla zaznamenana
#adn4a ekologicka havérie a jednéni spolegnosti je
v souladu s pravnimi pozadavky.

Chemické latky a chemické smési

Ve spolecnosti se pouzivaji chemické latky
a chemické smési, z nichz né&které jsou
klasifikovany jako nebezpetné. S  témito
chemikaliemi je naklddano vsouladu s pravnimi
pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi
a ochranu vefejného zdravi véetn& bezpeénosti
prace. Sohledem na legislativni poZadavky byla
zrevidovana bezpeénosini pravidla pro manipulaci
s nebezpednymi latkami a nasledné& byla tato
pravidla projednana s krajskou hygienickou stanici.

Zavérem miZeme konstatovat, Ze v zadné z oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi nebyla zaznamenana
#4dna ekologicka havarie a jednani spolednosti je
v souladu s pravnimi poZzadavky.



D E N S 0 Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana

Oblast bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préci
(BOZP), véetné pozarni ochrany, patfi mezi prioritni
oblasti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0.

DMCZ zlepSuje oblast BOZP nad ramec pravnich
a ostatnich predpisti udrzovanim systému fizeni
BOZP dle CSN OHSAS* 18 001. Systém prosel
kontrolnim auditem v zafi 2016.

*OHSAS = Occupational Health and Safety
Assessment Series

Ve fiskalnim roce 2016 jsme se
zaméili na zlepSovani nasledujicich
oblasti:

- hodnoceni rizik na pracovistich,

- duslednéj$i bezpeénostni kontroly nasich
dodavatell

- bezpetnostni pochiizky vedeni spoleénosti
s cilem prevence Urazovosti,

- ergonomické upravy pracovist

- snizeni rizik pfi provozu vysokozdviznych
vozikl

- aktivity pro zvySen| povédomi
zaméstnanctl o] BOZP (8koleni
o bezpetném =zastaveni stroje, pravidla
pohybu v DMCZ aj.)

CERTIFIKAT
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Uroveii urazovosti v DMCZ

DMCZ rozliSuje 3 Grovné pracovnich traz(:

1. Urazy s pracovni neschopnosti

2. Urazy s lékaiskym o$etfenim bez pracovni
neschopnosti

3. drobné Urazy (bez pracovni neschopnosti,
bez lékaiského odetfeni).

Vysledky jsou nasleduijici:

Celkem jsme zaznamenali 111 pracovnich (razll,
z toho:

- 156 traz s pracovni neschopnosti
- 15 Grazl s lékarskym ogetfenim,
- 81 drobnych traz.

Ve fiskalnim roce 2016 doslo ke sniZeni celkového
podtu GrazQi v porovnani s fiskalnimi roky 2015
a 2014. Nicméné se jednalo o zavaznéjsi Grazy.

Rozborem urazovosti podle ¢innosti bylo zjisténo,
Ze Urazy vznikaji pfevazné pii rutinni praci na
montéaznich linkach, ale 16% se stalo pii samotné
chlzi. Nejéastéjsi pficinou bylo nedodrZeni
zékladnich bezpeénostnich pravidel zaméstnanci.

Systém nastavenych pravidel voblasti BOZP je
pravidelné ovéfovan v rdmci provérek provadénych
v souladu s platnou legislativou. Tyto kontroly byly
doplnény tematickymi kontrolami a internimi audity.
Stav Urovné bezpeénosti prace ovéfila vramci
statniho  zdravotniho dozoru na vybranych
pracovistich i Krajskd hygienickd stanice. Bé&éhem
t&chto kontrol nebyly shledany Zadné nedostatky.

V priubéhu roku probihaly r(izné kampan& za
Ucelem 2vySeni povédomi zaméstnancl
o bezpeéné praci, napf. kampan ,Pravidla
bezpeéné chlize*. Daldim pfisp&vkem bylo
napfiklad umisténi &tyf defibrilatorti do vyrobni haly
pro zajisténi rychlé pomoci.

Pro pifedchazeni vzniku nemoci z povolani,
spolupracujeme na zlep3eni ergonomie na
stavajicich zafizenich a pracovistich s firmou
Premedis s.ro. Stejnou pozomost vénujeme
zafizenim budoucim, kdy se jiZ vpribé&hu
designerského navrhu berou v Gvahu ergonomicka
rizika. Cilem téchto aktivit je eliminovat rizika,
Zlepsit kvalitu a produktivitu na vybrané montazni
lince.

Pozarni ochrana

V srpnu 2016 byl proveden nacvik evakuace véech
zaméstnancl za ufelem minimalizace pogkozeni
zdravi zaméstnancl v pfipadé vzniku
nebezpenych udélosti. V srpnu rovnéz probéhla
tematicka kontrola statniho pozarniho dozoru. Pfi
této kontrole nebyly zjiStény ZAdné nedostatky.
V bfeznu 2017 jsme zajistili navétévu Hasi¢ského
zachranného sboru libereckého kraje, aby si
prohlédli na§ zavod a seznamili se se zasadnimi
stavebnimi Gpravami, které probé&hly b&hem roku.

Vyroéni zprava 2016
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Pracovni Grazy dle zavaZnosti:
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskdlnim roce 2016 jsme pracovali na vyvoji V oblasti tepelnych vyméniki jsme s centralami
klimatizacnich jednotek pro Bentiey Flying Spur, vJaponsku a Némecku dokon&ovali aplikovany

Ford Focus a Daimler Sprinter, a zavadéli do vyvoj vyvoji chladi¢l pro koncern VW.
sériové vyroby Porsche Panamera a VW Crafter.

- ALLEGATY CERTTICATO n o
s IMQ n* 9136.DE04 CERTRCATE » IMQ n® 9136.DE04
DENSOQ Manufacturing Czech, 8.1.0. Ubrasi Suppo Remote locesens
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Design. Cusily Syclm Masozem: .t

LENEEN R e, 1BOITS 16849:2009

DENSO CORPORATION Kariya Plant
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DENSO AUTOMOTIVE Deutcchland GmbH
Fraringr 55 21, 85283 Ecting, Garorsty
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Organizaéni slozky spole¢nosti v zahrani¢i, nabyti
vlastnich podilG/akcii

Spoleénost nema Zadnou organizaéni pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi. Spole¢nost
nenabyla vlastni podily/akcie.
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Lidské zdroje

Rozvoj a vzdélavani

V oblasti rozvoje zaméstnanch jsme se béhem
fiskalniho roku 2016 nejvice vénovali komplexnim
programim pro véechny stupné vedoucich pozic.
Ve spolupraci s oddélenimi vyroby a kvality
postupné a systematicky revidujeme vstupni Skolenf
pro nové operatory tak, aby naplii teoretického i
praktického vycviku korespondovala s poZadavky
stfedisek ve vyrobni hale. Zaméfili jsme rovnéz na
hlubsi spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami,
zejména upfesnénim firemnich potfeb a 3irSi
nabidkou na uplatnéni studentl a absolventl v nasi
spolegnosti.

Nabor a retence

FiskaIni rok 2016 byl zhlediska néboru velmi
naro¢ny. S vyraznym narastem objemu vyroby bylo
zapotiebi posilit potty nasich zaméstnanci ve
vyrobé. Proto jsme pfistoupili k masivni kampani

v regionu, abychom byili schopni tuto potiebu napinit.

Otevi'eli jsme nabor zaméstnancl ve vyrobé pfimo
do kmene. Kampaii jsme nadale podporovali interné
v podobé doporudeni nasimi zaméstnanci, coz se
velmi osvédéilo v minulém roce. Pokratovali jsme
v naboru technickych pozic, které jsme obsazovali
jak zkusenymi odborniky, tak i absolventy stfednich
a vysokych skol. BohuZel byla vysoka fluktuace
zaméstnancl, takZze jsme se museli velmi zamé&fit
na udrzeni zaméstnancl. Byl uspofadan prizkum
spokojenosti zaméstnanci a na zékladé jeho
vysledkli se pfipravil akéni plan. Véidina
investiénich akci z ak&nl planu bude ukonéena
v nasledujicim roce.

Spoletenska odpovédnost

V ramci spoleéenské odpovédnosti jsme se vénovali
svym tradiénim aktivitdm v socialni, environmentalni
i kulturni oblasti, kde jsme finanén& podpoifili nase
dlouhodobé partnery:

- Slunitko
- Suchopyr
- Svitani
Technické muzeum Liberec
- Naivni divadlo Liberec
- Movember
- Milada Praha
- Slovan Liberec
- BIli Tygfi Liberec

Dale jsme pokracovali v podpofe aktivit nasich
zaméstnancli, ktefi 2zadaji o finanéni dotaci
organizaci a udalosti, ve kterych jsou sami aktivné
zainteresovani, a udélali tak radost spolkiim,
organizacim a aktivnim skupinam:

- Ustav socialni péde Vratislavice nad Nisou
- Liberecka fotbalova liga podnikovych tym(

Vyroéni zprava 2016
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- Pofizen! kanoe na
a environmentalni  aktivity
zaméstnancti DMCZ

- Patriots Liberec

- Jiskra Raspenava

- TJ Tatran Bily Kostel

- Sbor dobrovolnych hasitl Zaskalf

- Sachovy klub TJ Slavia Liberec

- FT Zlej se(n)

- Futsalovy klub Cert Fenix

- TJ Sokol Kokonin

- Sdruzeni télesné postizenych Ceska Lipa

- Sokol Radlo

FIRE O,
ﬁv Pouiglat sin

C) poopopritat
“jg :Mopﬁhtl t
=

Nase pomoc se vSak nenesla pouze v duchu
finanéni podpory, ale aktivné do ni byli zapojeni také
nasi zaméstnanci. Na podzim prob&hlo tradi¢ni
sazeni stromkl. Tentokrat jsme spole¢nymi silami
vysézeli ve Zdislavé Svestkovou alej ¢itajici na 100
stromk(. Ruku k dilu pfiloZilo 27 dospélych
&né s 15 démi. ,V

sportovni
skupiny

Dale jsme pokradovali vrealizaci napadu nasich
zaméstnancl. Tym operator linky MQB HVAC
priSel s myslenkou sbéru plastovych vigek, velikosti
i tvarem podobnych tém, co zname z PET lahvi,
ktera se diky zméné designu jednoho z naSich
vyrobkl stala pro nas dél jiz nepouzitelnym
odpadem. Materidl t8chto vicek je vSak dale
recykiovatelny. Jeho sbérem, ktery se v pribé&hu
FY2016 vysplhal na 2 185,5kg, jsme tak mohli
prispét castkou15 298,50 K& na hiporehabilitaéni
pobyt osmileté Alici ze Sychrova, kterd se narodila

détskou mozkovou obrnou.




Akce pro zaméstnance

VIétdé jsme naSe zaméstnance spolecné s jejich
rodinnymi pfisludniky pozvali na rodinny den
(Family day), ktery se nesl vtématu ,Zahradni
slavnost’. Zabavné odpoledne varedlu DMCZ,
v ramgci kterého mohli navétévnici mj. nahlédnout do
naseho vyrobniho prostoru, si nenechalo ujit na
2 000 lidi.

Vyroéni zprava 2016
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Na zavér kalendéainiho roku podékoval prezident
spolednosti zamé&stnancim na véno&nim veirku
v Domé& kultury, na ktery pfijalo pozvéni vice nez

900 lidi.
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m Deloitte Audit s.r.o.
Nile House
Karolinska 654/2

186 00 Praha 8-Karlin
Ceské republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem
v Praze, oddfl C, vlozka 24349
1¢0: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pro spole&niky spoleCnosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, Liberec XXI1I-Doubi, 463 12 Liberec

vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené atetni zavérky spoleénosti DENSO MANUFACT URING CZECH s.r.o.
(dale také ,spolecnost") sestavené na zakladé geskych ucetnich predpisd, ktera se skldda z rozvany
k 31. bfeznu 2017, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch vlastniho kapitalu a prehledu
o penéZnich tocich za rok Kkondici k tomuto datu a prilohy této G&etni zavérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych ucetnich metod a daldi vysvétlujici informace.

Podle naseho ndzoru prfiloZena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
spole&nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2017 a jeji finanéni vykonnosti
a penéznich tokl za rok kongici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z4konem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinirodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je
podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorts Ceské republiky jsme na spolecnosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ze

dekazni informace, které jsme shromaZdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
nageho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrotni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku a nadi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidaji
jednatelé spole¢nosti.

Nag vyrok k G&etni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéFenim ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni
s&vérkou & nadimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéFovani ucetni zavérky nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodr¥eni uvedenych pozadavkid by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek
ginény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jeZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

o Ostatni informace, které popisuji skuteZnosti, jez jsou té% predmétem zobrazeni v Gdetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materiélnich) ohledech v souladu s (&etni zavérkou.
. Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, gstatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) v&cné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich y4dné vyznamné (materiaini) vécné

nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu i vice spoleZnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spoleCnosti s rugenim omezenym zarukou,
a jejich tlenskych firem. Ka¥da z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezévisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti Deloitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.



Odpovédnost jednateld spoleénosti za uéetni zavérku

Jadnatelé spoleénosti odpovidaji za sestaveni Uletni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi G&etnimi pFedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuji za
nezbytny pro sestaveni uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Uletni zadvérky jsou jednatelé spoleCnosti povinni posoudit, zda je spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zévérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepretmteho trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky, s VYJIkaU ptipadt, kdy ]ednatele planuji zrudeni spole¢nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nagim cilem je ziskat prlmerenou jistotu, 2e Ucletni zavérka jako celek neobsahuje vy'lznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v tcetni zévérce odhali prlpadnou existujici
vyznamnou (materlalnl) nespravnost Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodl nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize redlné pfedpokladat, ze by ]ednotllve nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
pFijmou.

P¥ provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pFedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovéavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gi&etni zévérky zpdsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na ]e_]ICh zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materlalm) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohii vyjadfit ndzor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych U&etnich pravidel, pfiméFenost provedenych Géetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti jednatelé spolecnosti uvedli v pfiloze GZetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretmteho trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky jednateli
a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace eXIStUJe vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti
nepFetriité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze
Getni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modlflkovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnost| spolecnost| nepretrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které
Jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spoleénost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zaverky, vcetné prilohy, a déle to, zda
Géetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nadi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a naCasovani auditu
ao vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 14. ¢ervna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidenéni ¢islo 079 evidencni Cislo 2261

Dl
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

UCETNI ZAVERKA K 31. BREZNU 2017

Nézev spolednosti: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

Sidlo: Heyrovského 476, Liberec XXIII-Doubi, 463 12 Liberec
Privni forma: spoletnost s ru¢enim omezenym

1C0: 254 32 338

Soudasti ietni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zm&nach vlastniho kapitilu
Piehled o pen&Znich tocich

Priloha

Utetni zavérka byla sestavena dne 14. &ervna 2017.

Statutirni organ fietni jednotky

Shinichiro Yamaji
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
DENSO MANUFACTUR]NG CZECH $.1.0.
ICO 254 32338
" 2 Heyrovského 476
3132017 ' Liberec XXIII-Doub{
i (v tls1c1ch Ké) ' s 463 12 Liberec
Tows G BEAREAL Y
31.3.2017 31.3.2016
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 119928271 - 4658 678] '+ 7334149] - -~ 6423697
B. Dlouhodoby majetek T 8389933| -~ 4583028 -~ 3806905| ~ 3289379
BI Dlouhodoby nehmotny majetek o 126 268] --+ - 116 896] o= 9372( - 22179
BLL  |Nehmots vysledky vizkumu a vyvoje 45834] 44681 1153 3 888
B.L2. Ocenitelnd préva 79 899 72215 7 684] 6572
B.12.1, |Software 79 490) 71 806 7 684 6 572
B.122. |Ostatiocenitelnd prava 409) 409
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmomy nmjetek a nedokondeny
B.L5. dlouhodoby nehmotmy majetek 535 535 11719
B.152 |Nedokonteny dioubodoby nek y majetek 535 535 11 719
BIL Dloahodabfnmomympmk 8263 665] -~ 4466132 > 3797 533] ==+ 3267 200
BILl.  |Pozemkya stavby 1501 056{ 333 858 1167 198] 1086 008
B.IL11, |Pozemky 100 762 100 762 100 762
B.ILL2. |Stavby 1 400 294 333 858 1 066 436 985 246/
Bil2. |Hmotné movité vécia jejich soubory 5996 149 4132274 1863 875 1720471
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hnotny majetek & nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmomy majetek 766 460 766 460 460 721
BIL5.1, |Poskytnuté zilohy na dlodlodoby lnnomy majetek 148 399 148 399 116 806,
B.IL5.2. |NedokonZeny diouhodobyt jetel 618 061 618 061 343 915
C. Obéiné aktiva - 3045734] - 75650] - 2970084] - 2651539
CI Zésoby 1376248] -~ 55014] =~ 1321234| - 1100329
C.LL Materiil 629 262 13 829 615 433 549 288!
C.12. Nedokongen vyroba a pol y 94 339 94 339! 115 611
C.13. Vrobky a zboX 508 031 41185 466 846 367 335
C.13.1. |Vyrobky 140 416 7 896 132 5201 113 270
Cc132. |ZboH 367 615, 33 289 334 326 254 065
C.L5. Poskytnuté zilohy na zasoby 144 616 144 616! 68 095
ClIL Pahledévky o 1661382] = 20636 -+ 1640746] == 1539737
Clil2.  |Krétkodobé pohledévky o 1 661 382 ~20636] <~ 1640746] = 1539737
C112.1. |Pohledavky z cbchodnich vztahd 1232 194 20 636 1211558 1232222
C.I.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 542
C.1L24. |Pohledivky - ostatni 429 188 429 188 306 973
C.IL2.4.3, |Stat - datiové pohledavky 83 149 83 149 79 748
C11.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 10 442 10 442 9 852|
CI12.4.5. |Dohadné ugty aktivni 324 687 324 687 200 611
C.J1.2.4.6. |Jiné pohledavky 10 910} 10 910 16 762,
CcIv Pendini prostfedky - 8108 ~amrseesamy [ wseisr §104) nenvs 11473
CIV.l. |Pensiniprostiedky v pokladng 743 743 827
CIV2 |Penéimiprostiedky na iittech 7 361 7 361 10 646|
D. Casové rodikeni - 557 160| - oen x| w557 160] < 482779
D.1. Naklady phistich obdobi 229 056 229 056 193 640
D.2. Komplexni naklady pistich obdobi 328 104 328 104 289 139)
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31.3.2017 31.3.2016

PASIVA CELKEM wisvens  casea 7 334 149) senemaaes i 6 423 697
A Vlastni kapital REs = e 2 880 541 Tewmminains 2 203 835
AL Zékladn! kapitd] s e 3 373 800) W - 3373 800
ALl |Zékladni kapital 3 373 800 3373 800
All A!ioa kapmflavéﬁmdy % P TR 94 730| = v w04 730
AlL2. _|Kapitdlové fondy 94 730 94 730
A.I1.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 94 730 94 730!
AT Fmdy ze zZsku ] 65 909 -ncrmrameims i it 65 909
A.IIL1. [Ostatni rezervni fondy 65 909 65 909
ATV, Vsledek hospodalen{ minulych let (/-) w9 - =1330604) - ] 953 502
AIV.l. |Nerozdgleny zisk minulych let 6 360 6 360,
A.JV.2. |Neuhrazens ztrita minulych let (-) -1336 964 -1 959 862,

AV. Vsledek haspodafens béZného déetniho obdobi (+/-)
B.+C. |Cid ziroje

A 676 706 B RoaELE RSN, 622 898
4420356 = :

B. Rezervy oy wosm s 408 T20| v ST

B.IL Rezerva na daii z pijmi 82 543 168 245
B.IV. Ostatni rezervy 346 177 348 871
C. Zﬂvazky s e 3 097 §36] mEiat

winss 3693 185

C.L Diouhodobé zévazky st manws. 305 53| Fon < 665 958
C.14. Zavazky z obchodnich vztaht 6925

C.L6. Z4vazky - ovladana nebo oviadajici osoba 297 330 595 210
C.L8. Odlozeny dafiovy zivazek 91 498 70 748
C.IL Krétkodobé zdvazky panesirearsis 3 595 §83] wwiwmss s e 3 027 227
C.IL4. |Zavazky z obchodnich vztahti 986 161 909 747
CIL6. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 1326 464 1108 326
C.I.8. |Zivazky ostatni 1283 258 1 009 154
C.I11.8.3. |Zavazky k zam&stnanctim 51 474 48 676
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialnfho zabezpe&eni a zdravotniho poji§t&ni 30 742 28 573
C.11.8.5. |Stat - datiové zavazky a dotace 5287 16 934
C.I1.8.6. |Dohadné tikty pasivni 1192 461 911 889,
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 3294 3082
D. Casové rozlifeni pasiv e sy it 33 Q8D rmmson v 4§ 561
D.2. 'Vynosy pristich obdobi 33252 9561
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meg R g R ECEN
VYK AZ ZISKU A ZTRATY )ENSO MANUFACTURING CZECH S1.0.
1(:0 254 32338
v e 2 N ER
- obdobi konélcl k . Heyrovského 476
53132017 Liberec XXIII- Doubi
(v tisicich K&) ~ i 463 12 Liberec
23 2 TRAATE LR o, s B
Obdobi do Obdobi do
31.3.2017 31.3.2016
L Triby z prodeje vyrobki a shizeb 10 775 251 11 173 782
1. |Triby za prodej zboZi 1332 399) 1 164 309
A.  |Vykonova spoticba o e 9 840 42| 2=+ 10175 870
A.l. |Naklady vynalofené na prodané zbo 1230377 1012 789
A.2. |Spotteba materidlu a energic 7257 965 7790 882
A.3.  |Sliby 1352 085 1372199
B. |Zména stavu Zisob viastni dinnosti (+/-) -30 406) -24 510
D. (Osobni naklady e 1 041 630] e oo 971 447
D.1. |Mzdové niklady 769 361 717 712
D2 |Néklady na socilni zabezpetent, zdravotni pojisténia ostatni naklady e o 272269 oo v 253735
D21, |Naklady na sociali zabezpeteni a zdravotni pojiténi 256 702 239 8241
D.2.2. |Ostatni nakiady 15 567 13 911
E. Upravy hodnot v provozni oblasti o e s 476 808 ¢ o 415 394
E1. |Upravy hodnot dlouhod béh h ého a h sho majetku 457 016 417 435
E1.1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 457 016} 417 435
E.2. |Upravy hodnot zisob 9 254 -2927
E.3. |Upravy hodnot pohledivek 10 538 886)
1. |Ostatni provozni vynosy wcvnonn 226 293| o > 256 498
1L1. |Triby z prodaného diouhodobého majetku 41 736 67 483
1L2. |Triby z prodaného materialu 98 618 109 346
11.3. |Jiné provozni vynosy 85 869 79 669,
F. Ostatni provozni naklady . - 169999} e e 337 192
F.1. |Ztstatkova cena prodaného diouhodobého majetl 35 104] 26 084
F.2. |Zistatkova cena prodaného materidlu 101 849 116 520
F.3. |Dand 2 poplatl 22 824/ 18 820
F.4. |Rezervy v provoznioblastia k plexni naklady ptistich obdobi -30 734 133 328!
F.5. |Jiné provozni naklady 40 956/ 42 440
* Provomi visledek hospodateni (+/-) 835 415 -+ - 719196
V1. |Vynosové twoky a podobné vynosy Ea s 2iseT v
V1.2, |Ostatni vynosové troky a podobné VYnosy
J. Nakladové troky a podobné naklady - 10012) -
11 |Nakladové troky a podobné naklady - oviadani nebo oviadajici osoba 10 012
VI |Ostatni finantni vynosy 69 324
K.  |Ostatnifinan¥ni naklady 39 989
. Finanéni vjsledek hospodateni (+/-) R U F | R
b |Vysledek hospodateni pred zlan¥nim (+/-) w854 T3B] e e
L. Dait z piijmil e v/ 1 I ~ 167324
L.1. |Daiiz pijmi splatnd 157 282] 168 245
L2. |Dat z ptijmé odlozena (+/-) 20 750 921
+ _ |V¢slodek hospodateni po zlanni (+/-) -~ 676 706] - - 622,808
+s+ |Vyslodek hospodaleni za G¥otni obdobf (+/-) - 676706] - - 622898
¢ |Gisty obrat za iemi obdobi v 12403 197] e - 12.696 998

Vyroéni zprava 2016
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PREHLED O ZMENACH DENSO MANUFACTURING CZECH 3.r.0.
VLASTN{HO KAPITALU Cwes bTemETY v 10025432338
g WEE e
kdatu #e 7 < Heyrovského 476|
3132007 = Liberec XXII-Doubi
(v tisicich K¥) | % “1~; 46312 Liberec

) i VLASTNI KAPITAL
Zékladnd kapitdl | Kapitilovs fondy gl
j@ﬂ‘ 94'@9' 1580 937}
| ] 622 898
3 371m| um‘ 2
| | 76 706
3372 800} 24730 2880 541
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‘:‘3 ‘. .m -a_‘:’!“ * ‘v?“"; \7.’%\. i =
' PREHLED O PENEZNICH . .
1+ TOCICH (CASH FLOW) . ©

Eowl ) e ‘8 5

obdobi konici k
< 3132007,

ol

" )ENSO MANUFACTURING CZECH s.1.0.
e B o 1C0 254 32338

. . Heyrovského 476
Liberec XXIII-Doub{

:  (vtisicich K&) . 463 12 Liberec
N s LOTRA LI Al s LR N
Obdobf do Obdobi do
31.3.2017 31.3.2016

P, Podatednt stav pendinich prosttedki a pendinich ek vivalentd B b . Y i | B e R R 3. .
Pendén toky z hlavnf vydéleénd éinnosti (provozn! éinnost)

Z. Vysledek hospodateni pred zdanénim 854 738 790 222

A.1.  {Upravy o nepeni#ni operace i e 508 941] + v e 504 488

A.1.1. {Odpisy stalych aktiv 457016, 417435

A.1.2. {Zm¥na stavu opravnych poloZek a rezerv 17 098 98 605

A.1.3. |Zisk (2rata) z prodeje staljch aktiv -6 632 4139

A.1.5. |Nakladové a vynosové tiroky 10012 17 326

A.1.6. |Opravy o ostatni nepen&zni operace 26 447 12521

A.*  |Cisty provozni pen¥ni tok pfed zmEnami pracovniho kapitélu - 1358679 -- o= ] 294710,

A.2. |Zmena stavu pracovniho kapitalu = < ovee -83230] - cas s =115 544

A.2.1. |Zmeéna stavu pohledivek a asového roziSeni aktiv -191 237] 219 012

A.2.2. |Zména stavu zivazki a Easového rozlieni pasiv 353 691 -254 570

A.2.3. |Zmé&na stavu zasob -245 684 -79 986!

A*+* |Cisty provozni penkini tok pfed alanénim T e 1275 449, e, 1 179 166,

A.3.  |Vyplacené iroky -10 815 -18 012!

A4, [Phiaté troky 9

A.5. |Zaplacena dai z pfijmi za bénou ¢innost -242 984

A.**+ |Cisty pené¥ni tok z provozni &mmosti oo 1021 650] oo v ecnne ano - 1161 163
Penénf taky z investién{ dinnasti

B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -987 399 -654 348

B.2. |Primy zprodeje stakych aktiv 41736/ 67483

B.#*+ |Cisty pen¥ini tok z investini dinnosti - 945663] -~ - oo 586 865
Pené#ni toky z finanénich éinnost!

C.l. |Zména stavu zivazkl z fimancovani -9 356 -569 353

C.**+ |Cisty pen¥mi tok z finan¥nf &innosti v o 279 356] .

F.  |Cists zm¥éna pen¥inich prostfedki a pensnich ekvivalentis e s 3369 s

R. Kone&ny stav pendinich prosttedkid a pen¥Znich ekvivalentd s s B104| oxooencinn ve 11473

Vyroéni zprava 2016
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P¥iloha Géetni zavérky spoleénosti
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PRILOHA UCETNIi ZAVERKY ZA ROK 2016

Nazev spolecnosti:

Sidlo:

Pravni forma:

1¢o:

Vyroéni zprava 2016

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Heyrovského 476, Liberec XXIlll-Doubi,
463 12 Liberec

spoleénost s rutenim omezenym

254 32 338
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1. OBECNE UDAJE

1.1. Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

DENSC MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,spole¢nost’) byla zalozena zakiadatelskou listinou
jako spoleénost s ruéenim omezenym dne 25.5.2001 a vznikla zapsénim do obchodniho rejstfiku soudu
v Usti nad Labem dne 12.7.2001. Pfedmétem podnikani spole&nosti je vyroba klimatizaénich jednotek pro
osobni automobily.

Sidlo spole&nosti je Heyrovského 478, Liberec XXIll-Doubi, 463 12 Liberec.
Spoleénost ma zakladni kapital ve vy3i 3 373 800 tis. K&.

Fyzické a pravnické osoby, které se pedileji na zakladnim kapitalu spoleénosti a vySe jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V., registraéni €. 32027898 99%

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Holandsko

DENSO EUROPE B.V., registra¢ni &. 32050077 1%

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Holandsko

Celkem 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi

B&hem hospodarského roku 2016 (obdobi od 1.4.2016 do 31.3.2017) doslo k nasledujicim zménam
a dodatklim v obchodnim rejstiiku:

Zanik funkce jednatele pana Karla Balatky (den zaniku funkce 1.2.2017).

Vznik funkce jednatele pana Shinichiro Yamaji (den vzniku funkce 1.2.2017).

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Spole&nost nema zfizenou dozor&i radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé.

Jméno
Jednatel Shinichiro Yamaiji
Jednatel Atsushi Murase
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1.4. Organizaéni struktura spole&nosti
Organizaéni struktura spole¢nosti platna k 31 .3.2017:
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Flatosi o 122017
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1.5. Identifikace skupiny
Spoleénost je soudasti nadnérodni spoletnostt DENSO CORPORATION  (Japonsko).

DENSO CORPORATION se sidlem 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim
globainim dodavatelem modemich automabilovych technologii, systémd a komponent. Jedné se zejména
o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové elektronice a sougastem fizeni a bezpegnosti.
Puasobi v mnoha regionech svéta.

Konsolidovana Géetni zavérka je sestavovana spoleénosti Denso Corporation a vyro¢ni zpravy skupiny
Denso jsou k dispozici webovych strankach Denso Corporation
(https://www.denso.com/global/en/investors/library/annual_report/).
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UCETNI METODY

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.
o Gletnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
€. 663/1991 Sb. o ucetnictvi, pro Ucetnl jednotky, které jsou podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného
Gcetnictvi, v platném zné&nf a Ceskymi ugetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respekiuje obecné Ucetni zasady, pfedeviim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami
(neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu Gétovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatmosti
a pfedpoklad o schopnosti iéetni jednotky pokratovat ve svych aktivitach.

Utetnl zavérka spole&nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.3.2017 za hospodarsky rok od 1.4.2016 do
31.3.2017.

Finanéni Udaje v této Gcéetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych (KE), neni-li dale uvedeno
jinak.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je deldi nez jeden rok
a jehoZ ocenénl je vy§si nez 40 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zaucétovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud pifevySilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafiovaci obdobi Gastku
40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu prisiusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokon&enych investic, je
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku néasledujicim zplisobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Budovy a stavby linearni 40
PfisluSenstvi budov linearni 7
Formy (molding dies}) linearni 5
Stroje a zafizeni linearni 5-10
Osobni automobily linearni 4
Vysokozdvizné voziky linearni 7
Hardware linearni 3
Nabytek linearni 5

Doby odpisovani jsou v prib&hu pouZivani majetku revidovany a upraveny s ohledem na vyznamnost
a vérny a poctivy obraz pfedmétu Géetnictvi.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky ¢&i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ugetni
zustatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl Gétovan pfimo do nakladli 2 evidovan v podrozvahové evidenci die uvedené
tabulky s vyjimkou &asové rozli§eného drobného DHM:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K&)
<2999/ ks 3 000 — 39 999/ks > 40 000/ ks
DHM Provozni Drobny dl. majetek (evidence Standardni DHM
vyjmenovany naklady, popf. v podrozvahové evidenci), utovany do (evidence v registru,
Drobné provoznich nakladd doba odepisovani
predméty dle typu majetku)
DHM ostatni Provozni naklady, popf. drobné pfedméty Standardni DHM
DHM specidlni do 9 999/ks 10 000~39 999/ks
provozni naklady drobny dl.majetek(evidence Standardni DHM
v registru, doba odepisovani 2 roky)
Casové Vyznamny drobny hmotny majetek, jehoz jednotkovéa pofizovaci cena nepiesahuje
rozliseny 40 tis. K&(zejména stillage véetné prolozek a drzaku, pfepravky, voziky pro Molding),

evidovany v podrozvahové evidenci je vykazany jako Naklady pfiStich obdobi a
Gétovany do naklady v souladu s otekavanou dobou Zivotnosti.
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Mezi DHM vyjmenovany patfi: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskémy, skartovaci stroje,
scannery, projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pratky, mycky, susitky, lednicky, michagky, méfici
pfistroje a voziky.
Mezi DHM ostatni patii pfedevsim nabytek.
Mezi DHM specialni patii pfipravky.
Mezi tasové rozliSeny drobny DHM patti: pfepravni kontejnery (stillages), voziky.
Zpusob tvorby opravnych poloZzek

Na zaklad& inventarizace spole&nost tvofi opravné poloZzky k poskozenému & dlouhodobé& nepouZivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoz ocenéni v Géetnictvi pfechodné neodpovida redlnému stavu.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZiteinosti je del$i neZ jeden rok
a jehoz ocenénl je vys8i nez 60 tis. KE v jednotlivém pfipadé.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelnd prava vytvofena viastni €innosti pro viastni
potfebu se neaktivuji.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zatctovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s internim vyvojem jsou G&tovany do néakladl v roce, kdy vznikaiji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku &astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linedrné na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti
nasledujicim zplsobem:

Pocet let
Software 3
Ocenitelnd prava 7
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5

Drobny nehmotny majetek byl uétovan pfimo do naklad( die nasledujici tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K¢&)
<40 000/ ks (40 000 — 60 000> > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Standardni DNM (evidence v registru)

Drobny DNM (evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych poloZzek
Na zakladé inventarizace spole&nost tvofi opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému nehmotnému
majetku, jehoZ ocenéni v Géetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

2.2. Finanéni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako dlouhodoby,
finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich Gétech,
a ceninami.
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Derivaty

SpoleCnost vyuzZiva derivaty vsouladu se skupinovou strategii fizenf rizik jako efektivni zajistovaci
nastroje. Spole¢nost nedokumentuje pinéni pozZadavkl ceskych Ucetnich pfedpisii pro zajistovaci
ucetnictvi a nelctuje proto o téchto derivatech jako o zajistovacich.

Ocenéni derivatd vyplyvajicich z pfislusnych smluv vykézala spolecnost na fadcich Jiné pohledavky
(kratkodobé), resp. Jiné zavazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finanéni vynosy, resp. Ostatni finanéni
naklady ve vykazu zisku a ztrat.

Derivaty jsou ocenény reédlnou hodnotou.
Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlej$i pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné
apod.

Nakupy a vydaje zéscb do a ze skladu jsou ugtovany v pfedem stanovenych {standardnich) cenach
s vyjimkou nahradnich dili. Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro&né, a to na potatku Géetniho obdobi.
Standardni ceny materidlu jsou stanoveny ve vysi nakupnich cen platnych k prvnimu dni Géetniho obdobi,
piipadné v priibéhu obdobi pro nové polozky nebo polozky u nichZ doslo k vyznamnym zménam v cenach
materidlu. Ocenéni zasob vlasini vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vySe pfimych a nepifimych
nakladil. Odchylky mezi skute¢nou a standardni cenou jsou Gétovany do nakladi a &tvriletné jsou
pomémé alokovany do hodnoty zasob.

Nahradni dily se ocefiuji zplisobem FIFO, tj. prvni cena pro ocenéni pfirGstku se pouzije jako prvni cena
pro ocenéni Ubytku nahradnich dill.

ZpuUsob tvorby opravnych poloZek

Opravné polozky k zdsobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZzeni ocenéni zasob v Géetnictvi neni
trvalého charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zédsob a na zékladé analyzy prodejnich cen
hotovych vyrobk(. Daéle jsou prostfednictvim opravnych poloZek zohlednény pfedvidatelna rizika a mo2né
ztraty spojené s prodejem dodavatelského naradf (formy).

Pohledavky

Pohledavky jsou pii vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasiedné snizenou o pfislu$né opravné
polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZpUsob tvorby opravnych poloZek pro pochybné a nedobytné pohledévky

tiéetni opravné poloZky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vySe opravné poloZzky
6-12 mésicl 50 %
>12 mésicl 100 %

Dale spolecnost tvoli dodateéné opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni jednotiivych
evidovanych obchodnich pohledavek.

wrw

Komplexni naklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi obsahuji ¢asové roziisené aplikaéni néklady vynalozené v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi ¢innostmi, tykajici se vyrobku, které budou vyrabény v nasledujicich
obdobich. Komplexni naklady pfidtich obdobi jsou rozpoudtény do vykazu zisku a ztraty po dobu
nasledujicich 4 let, coz odpovida pfedpokladané primérné dobé uzitku plynoucimu z aplikaénich nakiad(
ve vztahu k novym &i béZicim projektim. Doba rozpousténi je odlidna jen v pfipadé, Ze ma ucetni jednotka
informace vyplyvajici ze smluv & obdobné dokumentace o jiné vhodné dobé rozpousténi tak, aby
rozpouéténi probéhlo v obdobi, s nimz asové rozlisené naklady tasové souviseji.

V soucasné dobé se déle nez 4 roky rozpoustéji pouze aplikaéni néklady, které jsou &asové rozliSeny az
do roku 2021, a to na zakladé dohodnuté souvisejici fakturace vici zakaznikovi.
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Komplexni néklady piistich obdobi dale obsahuji vyvojové naklady, které se tykaji naklad piistich obdobi
a které se souhrnné vztahuji ke specifickym projektiim. Jejich z(étovani se provadi v Géetnim obdobf,

s nimZ &asové rozlidené naklady vécné souviseji, tj. dle pfedpokladaného obdobi realizace pfislusnych
projektd.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i East dlouhodobych Gvéra,
ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena idetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichZ je znam (cel, je pravdépodobné, Ze
nastanou, aviak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

Spoleénost tvofi rezervu zejména na zaékaznické reklamace, pravdépodobné dodatetné sniZeni
prodejnich cen, odekavanou ztratu generovanou prodejem ztratovych zésob, rezervu na roéni odmény
zamé&stnancl,rezervu na nevybranou dovolenou,na daii z pfijmu pravnickych osob a ostatni rizika a ztraty.

2.10. Pfepoéty daju v cizich ménach na éeskou ménu

2.11.

Utetni operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou pfepotitavany pevnym mésiénim kurzem,
stanovenym na zakladé kurzu {NB vyhtageného v posledni pracovni den pfed novym mésicem.

K datu Ggetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva pfepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke

kterému je Uetni zAvérka sestavena. Zjisténé kursové rozdily jsou protétovany ve prosp&ch finanénich
vynostl nebo na vrub finangnich nékladtl b&Zného obdobi.

Finanéni leasing

Splatky finanéniho leasingu jsou Uétovany do nakladd. NavySena prvni splatka finanéniho leasingu je
&asove rozliSena a rozpous$téna po dobu pronajmu do nakladu.

V tgetnim obdobi do 31. 3. 2017 (resp. 31. 3. 2016) spoleénost neevidovala Zadny finanZnf leasing.

2.12.Statni dotace

Dotace k thradé naklad(i se uétuji do ostatnich provoznich vynosi ve vécné a Casové souvislosti
s Udtovanim nakladll na stanoveny uéel. Dotace na pofizeni diouhodobého nehmotného nebo hmotného
majetku a technického zhodnoceni a dotace na thradu urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny snizuje
jejich pofizovaci cenu nebo viastni naklady.

2.13.Dané

2.13.1. Daitové odpisy dlouhodobého majetku

Pro u&ely vypoétu dafovych odpisll je pouZita linearni metoda.

2.13.2. Splatna dai

Ceské dafové pravo podléha neustalym novelizacim. Existuje celd fada interpretaci dafovych zakont
a predpist pro jednotlivé typy transakci. Na zakladé kone¢ného stanoviska danovych (fadd, se proto
mohou hodnoty uvedené v ugetni zavérce ménit.
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2.13.3. Odlozena darni

Vypoctet odlozené dané je zaloZzen na zdvazkové metodé vychéazejici z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odloZzené dafiové pohledavky je k datu Uéetn! zavérky posuzovéna a snizena v rozsahu,
v jakém jiz neni pravd&podobné, Ze bude k dispozici dostatetny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo
mozno tuto pohledavku nebo jeji East uplatnit.

OdloZena dafl je zaugtovana do vysledovky s vyjimkou pfipadl, kdy se vztahuje k poloZkam uétovanym
pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odlozen4 daii zahmuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné zapoditany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadu, kdy nelze nékteré dilci dafiové pohledavky zapogitavat proti diléim dafovym
zavazkam.

2.14.Snizeni hodnoty

Ke kaZdému rozvahovému dni spolecnost provéfuje Géetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky
toho, zda nedoSlo ke ziraté ze sniZenl hodnoty majetku. Existuji-i takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a uréen piipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li mozno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZzek majetku odhadnout, uréi spoleénost realizovatelnou hodnotu
vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota piedstavuje vy38i z hodnot &isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi
posuzovani hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou souasnou
hodnotu prostfednictvim diskontni sazby pfed zdan&nim, ktera zohlediuje soudasny trzn! odhad &asové
hodnoty penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho Gdetni
hodnota, je Ggetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

2.15.Vynosy

Vynosy jsou zaG&tovany v hodnoté pfijatého pinéni nebo pinéni, které bude pfijato, a pfedstavuiji
pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v prib&hu bé&Zné Einnosti, po odeétenl slev, dané z pfidané
hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Trzby z prodeje zbozi a vyrobkl jsou zalG¢tovany v okamziku, kdy dojde k doruéeni zbozi, resp. pievedeni
prav vztahujicich se k tomuto zbozi.

2.16.Pouziti odhadu

Sestaveni ugetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolegnosti pouzivalo odhady a pfedpcklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ugetni zavérky a na vykazovanou vy&i vynosii a naklad(
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé véech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvd zpodstaty odhadu, skuteéné hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadl odli$ovat.

2.17.Zmény ucetnich metod oproti pfedchazejicimu aéetnimu obdobi, opravy
nespravnosti

V obdobi od 1.4.2016 do 31.3.2017 nedosio ke zmé&nam metod nebo opravam nespravnosti.

2.18.Jiné

Pro eliminaci vlivu kursového rizika spole¢nost vyuZiva sluzeb spole¢nosti DENSO EUROPE B.V.
Pravidelné smény z EUR na CZK a z EUR na JPY jsou realizovany za fixni roéni sazbu s piipadnymi
Upravami pfi vyznamnych vykyvech ménovych kurzi.
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2.19.Pfehled o penéznich tocich

Piehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuiji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem zndmou &astku v hotovosti. Penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K&)

31.3.2017 31.3.2016
Pokladni hotovost a penize na cesté, ceniny 743 827
Uéty v bankach 7 361 10 646
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 8104 11 473

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finan&ni majetek v rozvaze.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finangnich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

2.20.Zmény usporadani a oznacovani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty
a jejich obsahového vymezeni oproti predchazejicimu Gi€etnimu obdobi

Spole&nost pfi sestaveni této Udetni zavérky postupovala v souladu s Ceskym Géetnim standardem &. 024
— srovnatelné obdobf za ugetni obdobi zapo&até v roce 2016.
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3. DOPLNUJICI UDAJE

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena
(Gdaje v tis. K&)

Potate¢ni Prirastky Vyfazent, Pfevody Konet&ny
zGstatek tbytky zUstatek

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje 45 834 0 0 0 45 834
Ostatni ocenitelna prava 409 0 0 0 409
Software 74 886 6748 2144 0 79 490
Nedokon&eny DNM 11719 6 489 6748 -10 925 535
Celkem 2016 132 848 13 237 8 892 -10 925 126 268
Celkem 2015 123 153 10 333 338 0 132 848

Opravné poloZzky a opravky
(Gdaje v tis. KE&)

Podtatecni Prirastky Ubytky Koneény Ugetni

zustatek zustatek hodnota

Nehmotné vysledky 41 946 2735 0 44 681 1153
vyzkumu a vyvoje

Ostatni ocenitelna prava 409 0 0 409 0

Software 68 314 5636 2144 71 806 7684

Nedokon&eny DNM 0 0 0 0 535

Celkem 2016 110 669 8 371 2144 116 896 9 372

Celkem 2015 104 457 6 550 338 110 669 22 179

O opravné polozce k DNM spole¢nost v roce 2016 ani 2015 neudétovala.

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci cena
(Udaje v tis. KE)

Pocate&ni Prirastky Vyfiazeni, Prevody Koneény

zUstatek ubytky zustatek

Pozemky 100 762 0 0 0 100 762

Stavby 1279529 120 765 0 0 1 400 294
Hmotné movité véci a

jejich soubory 5622 426 595 774 222 051 0 5996 149
Poskytnuté zalohy na

DHM 116 806 265 837 234 244 0 148 399

Nedokonéeny DHM 343 915 990 685 716 539 0 618 061

Celkem 2016 7 463 438 1973 061 1172 834 0 8 263 665

Celkem 2015 7108 619 669 995 315 176 0 7 463 438

Opravné poloZky a opravky
(udaje v tis. K&)

Poé&atecni Prirastky Ubytky Koneény Uéetni

zustatek zustatek hodnota

Pozemky 0 0 0 0 100 762

Stavby 294 283 39575 0 333858 1066 436
Hmotné movité véci a

jejich soubory 3901955 410915 180 596 4132274 1 863 875
Poskytnuté zalohy na

DHM 0 0 0 0 148 399

Nedokon&eny DHM 0 0 0 0 618 061

Celkem 2016 4 196 238 450 490 180 596 4 466 132 3797 533

Celkem 2015 4 093 608 385 248 282 618 4 196 238 3 267 200

Mezi nejvyznamngj$i pfirtstky dlouhodobého majetku v obdobi do 31.3.2017 patiily investice do budovy,
montazni linky, stroje pro kondenzatorovou linku, lisovaci stroje.
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Mezi nejvyznamnéjsi pfirGistky dlouhodobého majetku v obdobi do 31.3.2016 patfila zapadni pfistavba
haly. Pfiristky vyrobnich strojii a zafizeni obsahuji nasledujici vyznamné poloZky: pajeci pec, nova

montéaZni linka, zafizeni pro kondenzatorovou linku.

Uroky z Gvérti nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.

3.3. Zasoby

(udaje v tis. K&)

Brutto Stav k 31.3.2017  Stav k 31.3.2016
Material véetn& nahradnich dild 629 262 563 728
Nedokoné&end vyroba, polotovary 94 339 115 611
Vyrobky 140 416 114518
Zbozi bez forem a nafadi 69 906 40 935
Nakoupené formy a naradi uréené k prodeji 297 709 238 703
Poskytnutné zalohy 144 616 72 594
Celkem 1376 248 1146 089
{daje v tis. K&)
Korekce Stav k 31.3.2017  Stav k 31.3.2016
Opravné polozky k materialu véetné nahr.dilli 13 829 14 440
Opravné polozky k vyrobkim 7 896 1248
Opravné polozky ke zboZi véetné forem a naradi a souvisejicich zéloh 33 289 30 072
Celkem 55 014 45 760
3.4. Kratkodobé pohledavky
3.4.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahti

(Gdaje v tis. KE)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem

splatnosti

2016 Brutto 1181 050 51144 1232194
Opr. polozky 0 20 636 20 636

Netto 1181 050 30 508 1211558

2015 Brutto 1184 924 57 396 1242 320
Opr. polozky 0 10 098 10 098

Netto 1184 924 47 298 1232 222

3.4.2.Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Kratkodobé pohledavky k 31.3.2017 ve vysi 0 tis. K& (resp. 542 tis. K& k 31.3.2016) jsou tvofeny kladnym

ztistatkem na cashpoolingovém Gétu.

3.4.3.Stat - darfiové pohledavky, Stat — dariové zavazky a dotace

Polozku dafovych pohledavek k 31.3.2017 tvoii pohledavky ztitulu DPH ve vysi 83 149 tis. K&
(resp. 79 748 tis. K& k 31.3.2016), a to zejména pohledavky vidi tuzemskému finanZnimu Ufadu.

Polozku dariovych zavazk( k 31.3.2017 tvofi pfedevdim dluhy ztitulu DPH ve wysi 2 447 tis. K&
(resp. 14 781 tis. K& k 31.3.2016), a to zejména vidi finanénimu Gfadu v Polsku.

3.4.4.Dohadné ucty aktivni

Dohadné Géty aktivni v celkové hodnoté 324 687 tis. K& k 31.3.2017, resp. 200 611 tis. K& k 31.3.2016,
jsou tvofeny zejména kalkulovanou vy§i provizi, nevyfakturovanymi designerskymi sluzbami a &astkami za

vyslané zamé&stnance na zékladé pronajmu pracovni sily vigi spoleénostem ve skupiné.
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Kratkodoby finanéni majetek

(Gdaje v tis. K&)
Stav k 31.3.2017  Stav k 31.3.2016

Pokladna

Ceniny 0 0

Penize 743 827
Béziné ucty

Uity v bankéch 7 361 10 646
Kratkodoby finanéni majetek celkem 8 104 11 473

Casové rozligeni aktivni

Na 0¢tu Nakladl pfistich obdobi byly k 31.3.2017 (resp. 31.3.2016) vykazaény polozky v hodnoté
229 056 tis. K& (resp. 193 640 tis. K&). Jedna se zejména o naklady na nakup vratnych oballl a &asové
rozliené pfispévky na pofizeni naradi, nominaéni poplatky, modifikace prodanych forem a &asové
rozliSovany drobny majetek.

Hodnota oball je rozpousténa do nakiadl nejéastéji po dobu 6 let, kdy je pfedpoklad pouZivani téchto
obald. Hodnota naradi je rozpousténa do nékladii po dobu 4 - 10 let. Hodnota modifikaci forem je
rozpousténa do nakladi nejéast&ji po dobu 5 let.

Komplexni néklady pfistich obdobi obsahuji k 31.3.2017 (resp. 31.3.2016) tasové rozli§ené aplikaéni
néklady vynaloZené v souvislosti s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi €innostmi, tykajici se vyrobku, které
budou vyrabé&ny v nasledujicich obdobich, ve vysi 310 692 tis. KE (resp. 289 139 tis. K&). Komplexni
naklady pfistich obdobi jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty po dobu néasledujicich 4 let. Doba
rozpousténi je odlidna jen v pfipadé, ze ma Gcetnl jednotka informace vyplyvajici ze smluv & obdobné
dokumentace o jiné vhodné dobé rozpousténi tak, aby rozpousténi probéhlo v obdobi, s nimz &asové
rozli§ené naklady tasové souviseji.

V soutasné dobé se déle nez 4 roky rozpoustsji pouze aplikacni naklady, které jsou asové rozliseny az
do roku 2021, a to na zékladé dohodnuté souvisejici fakturace vii&i zékaznikovi.

Komplexni naklady pfiistich obdobi dale obsahuji vyvojové naklady ve vysi 17 412 tis. K¢ k 31.3.2017
(resp. O tis. K& k 31.3.2016), které se tykaji nakladl pfiStich obdobi a které se souhrnn& vztahuji ke

specifickym projekttim. Jejich zG&tovani se provadi v Ugetnim obdobf, s nim2 &asové rozlisené naklady
vécné souviseji, tj. dle pfedpokladaného obdobi realizace piislugnych projekth.

Vlastni kapital

Béhem fiskalniho roku 2017 doslo k pfevedeni hospodaiského vysledku roku 2016 do Neuhrazené ztraty
minulych let a vykazani vysledku hospodareni za fiskalni rok 2017.

Navrhované rozdéleni zisku: pfevedenf do Neuhrazené ztraty minulych let.
Rezervy
Ostatni rezervy

(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 3. 2017 Stav k 31. 3. 2016

Ocek.ztraty z prodeje forem a nafadf 19 669 25235
Garanéni naklady 112123 80 446
Nevyerpana dovolena a piesc¢asy 41 268 39 803
Dodategné pravdépodobné sniZeni prodejnich cen 107 026 116 722
Nevyplané bonusy 57 977 36 323
Ostatni 8114 50 342
Ostatni rezervy celkem 346 177 348 871

Spolecnost dale vykazuje rezervu na dafi z piijmu v hodnoté snizené o uhrazené zélohy na dai z pfijmu.
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Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba (dlouhodobé, kratkodobé)

Spolenost vykazuje, resp. vykazovala ve srovnévacim obdobi, Gvéry od spoleénosti DENSO EUROPE
B.V., ato:

- 594 660 tis. K& (22 000 tis. EUR) k 31.3.2017, resp. 892 815 tis. K& (33 000 tis. EUR) k 31.3.2016.

Tento Gvér je splatny ve &tyfech splatkach vidy ve vy$i 11 000 tis. EUR v terminech 4.8.2015,
4.8.2016, 4.8.2017 a 6.8.2018.

Uver je klasifikovan jako dlouhodoby kromé &asti splatné do 1 roku, tj. 297 330 tis. K& k 31.3.2017,
resp. 297 605tis. K& k 31.3.2016, kterd je klasifikovana jako uvér kréatkodoby.

- Soutasti kratkodobych zavazkii je také negativnl zlstatek na cashpoolingovém Gétu ve vysi
1 029 134 tis. K& k 31.3.2017 (resp. 810 721 tis. K& k 31.3.2016).

3.10. Kratkodobé zavazky

3.10.1. Vékova struktura kratkodobych zavazk( z obchodnich vztah(

3.11.

(udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti

2016 Kratkodobé 916 345 69 816 986 161

2015 Kratkodobé 850 521 59 226 909 747

Dohadné Géty pasivni

Dohadné Géty pasivni k 31.3.2017 ve vysi 1 192 461 tis. K& jsou tvofeny zejména dohadnymi polozkami
na technickou podporu z DENSO EUROPE B.V., DENSO CORPORATION a DENSO INTERNATIONAL
AMERICA, Inc. ve vy$i 71 737 tis. K&, na nezaplaceny trok ze zapiijtky od DENSO EUROPE B.V. ve vysi
1 222 tis. K&, na licenéni poplatky za obdobi 10/2016 az 3/2017 ve vy$i 293 917 tis. K&, dohadem na
zp&tné snizeni prodejnich cen viéi spole€nostem ve skupiné ve vy3i 426 802 tis. K&, dohadem na piijaté,
ale k 31.3.2017 nevyfakturované zasoby ve vysi 132 368 tis. K&, dohadovanym zavazkem za poskytnutou
technickou podporu od DENSO CORPORATION ve vysi 29 065 tis. K&.

Dohadné uéty pasivni k 31.3.2016 ve vy3i 911 889 tis. K¢ jsou tvofeny zejména dohadnymi polozkami na
technickou podporu z DENSO EUROPE B.V.,DENSO CORPORATION a DENSO INTERNATIONAL
AMERICA, Inc. ve vy$i 25 468 tis. K&, na nezaplaceny trok ze zapUjéky od DENSO EUROPE B.V. ve vysi
2 026 tis. K&, na licen&ni poplatky za obdobi 10/2015 az 3/2016 ve vy§i 302 699 tis. K&, dohadem na
zpétné snizeni prodejnich cen viici spoleénostem ve skupiné ve vysi 298 816 tis. K&, dohadem na pfijate,
ale k 31.3.2016 nevyfakturované zasoby ve vysi 104 050 tis. K¢, dohadovanym zéavazkem za poskytnutou
technickou podporu od DENSO CORPORATION ve vysi 18 496 tis. K&.

3.12. Derivatové finanéni nastroje

Spoletnost sméfuje EUR na CZK a JPY za fixni kurz na zékladé Currency exchange agreement
s DENSO EUROPE B.V.

K 31.3.2017 &ini realna hodnota tohoto derivatu 6 277 tis. K& v pfipadé smén z EUR na JPY (hodnota je
vykazana na fadku C.11.2.4.6. Jiné pohledévky) a 4 492 tis. K¢ v pfipadé smén z EUR na CZK (hodnota je
vykézana na fadku C.11.2.4.6. Jiné pohledavky).

K 31.3.2016 &ini redlna hodnota tohoto derivatu 5 001 tis. K& v pfipad& smén z EUR na JPY (hodnota je

vykézéna na fadku C.11.2.4.6. Jiné pohledavky) a 11 189 tis. K v pfipadé smén z EUR na CZK (hodnota
je vykazana na fadku C.11.2.4.6. Jiné pohledavky).
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3.13. OdloZena daii z prijmu

Odlozeny dafovy zévazek Ize analyzovat nasledovné:

OdloZena dafi z titulu

_(adaje v tis. K&)

Stav k 31.3.2017 _ Stav k 31.3.2016

Opravky dlouhodobého majetku -167 026 -144 388
Zasoby 10 452 8 694
Rezervy 65 076 64 946
Celkem pohledavkal/zavazek -91 498 -70 748

Odlozen4 dan byla Uétovana do vykazu zisku a ztraty.

(udaje v tis. KE)

Analyza zmény zustatku

1.4.2016 -70 748
Zalétovani difve neuctované pohledavky 0
Bézné zmény G&tované proti vykazu zisku a ztraty -20 750
U&tovano celkem proti vykazu zisku a ztraty -20 750
Zména metody 0
Bé&zné zmény Gétované proti viastnimu kapitalu 0
U&tovano celkem proti viastnimu kapitalu 0
31.3.2017 -91 498

3.14.Vynosy z bézné éinnosti

(Gdaje v tis. KE)

Obdobi do 31.3.2017

Obdobi do 31.3.2016

~ Tuzem. Zahr. Celkem  Tuzem. Zahr. Celkem

Prodej nakupovaného nairadi 0 128879 128879 0 103066 103 066
Prodej nakupovanych hotovych

yrobkl (zboZi 4248 1199272 1203520 3802 1057441 1061243

Trzby za prodej zbozZi 4248 1328151 1332399 3802 1160507 1164 309
Prodej klimatiza¢nich jednotek 832345 9752328 10584673 593357 9048503 9641860
Prodej chladitt a 58703 105637 164 340 61638 1454502 1516140
kondenzaénich jednotek

Prodej sluzeb 26 238 26 238 0 15 783 15 783

Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluZzeb celkem

891 048 9 884 203 10 775 251

654 995 10 518 788 11 173 782

3.15. Sluzby

(udaje v tis. K&)

Obhdobi do 31.3.2017 Obdobi do 31.3.2016

Opravy a udrzovani 28 874 27 488
Cestovné 12719 8 650
Telefon, fax, internet 6 646 5756
Néjemné, operativni leasing 28 961 16 272
Doprava 57 022 90 574
Licené&ni poplatky 584 481 601 876
Najem pracovni sily 148 984 193 483
Skladovani 31057 44 209
Pieklady, tumogeni 5481 4737
Uklidové sluzby 9503 8124
Vzdélavani 5831 5497
Technicka podpora, technicka asistence 252 270 201 366
Pravni, dafové, HR a SW sluzby 12 601 16 504
Manazerské poplatky 56 607 51 980
Ostatni sluzby 111 048 95 683
Celkem 1352 085 1372199

Vyro¢ni zprava 2016
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3.16.Zaméstnanci, vedeni spole&nosti a statutarni organy

Po&et zaméstnanci a &lenll vedeni spolenosti a osobni naklady jsou nasledujici:
(udaje v tis. K&)

2016 2015
Potet Osobni naklady celkem Poget Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 2 036 1 037 192 1890 966 389
Vedeni spoleénosti 2 4438 2 5 058
Celkem 2038 1041 630 1892 971 447

Poget zaméstnancl vychdzi z primémého pfepotteného stavu pracovnikd. Pod pojmem vedeni

spoleénosti se rozumi jednatelé spoleénosti.
(udaje v tis. K&)

Clenové Fidicich
organd

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moZnosti vyuZiti pro soukromé ugely
(udaj predstavuje &astku, o kterou se zvySuje datiovy zéklad jednateld) 408

2015

(udaje v tis. K&)
Clenové Fidicich
organd

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuiti pro soukromé ugely
(idaj pfedstavuie Eastku, o kierou se zvy$uje dahovy zéklad jednatell) 415

B&hem hospodafského roku 2016 neobdrzeli statutarni zastupci zadné zépljcky. Béhem roku jim byly
poskytnuty sluZebni vozy pro soukromé ugely v souétové pofizovaci cené 4 957 tis. K& véetné DPH.

Jednateli spole&nosti byly v roce 2016, resp. 2015 té2 vyplaceny roéni odmény. Jiné formy benefitl (kromé
vySe uvedenych) jim nebyly poskytnuty.

3.17.Nakladové aroky

(udaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2017 31.3.2016

Uroky placené podnikiim ve skupiné 10012 17 335
Ostatni placené uroky 0 0
Celkem 10 012 17 335

3.18. Ostatni finanéni vynosy

(Gdaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2017 31.3.2016

Kurzoveé zisky 58 555 86 209
Zisky z pfecenéni derivat k rozvahovému dni 10 769 16 191
Ostatni finan&hi vynosy 0 0
Celkem 69 324 102 400

3.19. Ostatni finanéni naklady

(udaje v tis. K&)

Obdobi do Obhdobi do

31.3.2017 31.3.2016

Kurzové ztraty 39703 13 807
Ztraty z pfecenéni derivatd k rozvahovému dni 0 0
Bankovni vylohy 286 241
Celkem 39 989 14 048
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3.20. Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

3.20.1. Pohledéavky z obchodnich vztahii za podniky ve skupiné

(Gdaje v tis. K&)

Mazev spole¢nosti (vztah ke spoleénosti*)

Stav k 31.3.2017

Stav k 31.3.2016

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha

DENSO CORPORATION (ovladajici spole¢nost) 391 51
DENSO EUROPE B.V. (spole¢nik) 905 966 884 216
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. 74 038 44 358
DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.o. 7111 10 975
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 25 595 34 230
TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO. Ltd. 51 905 125 865
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. 3913 2817
TIANJIN DENSO AIR CONDITIONER CO. LTD. 469 72
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA, S.A. 58 332 53 544
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A 7243 4 449
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc. 549 1334
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. 1957 867
LIPLASTEC s.r.o. 1681 1168
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. 26 286 13038
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH (sou&asti 6 994 6 695
konsolidaéniho celku DENSO CORPORATION)

DENSO MANUFACTURING CANADA 1818 1172
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA 3016 2 601
DENSO BARCELONA S.A. 1
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO 21050 22 229
DENSO SALES (THAILAND) CO.,LTD 29
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA 3
DENSO DO BRAZIL LTDA 2 2
DENSO AIR SYST. DE MEXICO 308 308
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD 643 2588
DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD 205 1
DENSO MEXICO, S.A. DE C.V. 276 266
GUANGZHOU DENSO CO., LTD. 1892 3846
Celkem kratkodobé pohledavky za podniky ve skupiné 1200 354 1216 725

* Nenidi uvedeno jinak, jsou uvedené spoletnosti vigi DENSO
sesterskymi.
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3.20.2. Zavazky z obchodnich vztahti k podnikiim ve skupiné

(Gdaje v tis. K&)

Nazev spole¢nosti (vztah ke spole&nosti*) Stav k 31.3.2017 Stav k 31.3.2016
Kratkodobé zévazky z obchodnich vztahi

DENSO CORPORATION (ovladajici spoleénost) 55 302 46 386
DENSO EUROPE B.V.(spole&nik) 6714 14 374
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN 1944 1710
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. 18 338
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. 24 246 20 486
DENSO OTOMOTIV PARCALARI San.A 0

DENSO AIRS SYSTEMS CZECH s.r.0. 61 421 57 508
DENSO AIR SYST. DE MEXICO 10216 8 850
DENSO BARCELONA S.A. 0 12 989
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 362 576
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH (soucasti

konsolida&niho celku DENSO CORPORATION) 27 943 40 246
LIPLASTEC s.r.o. 65 844 58 443
ASMO CZECH s.r.o. 23 611 22 841
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Ltd 0
DENSO THAILAND Co. Ltd 30 1 065
DENSO Sales (Thailand) Co., Ltd 617 312
GUANGZHOU DENSO Co. Ltd 548 65
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 1822 293
DENSO DO BRASIL LTDA 1107
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO.,LTD 68 42
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

k podnikiim ve skupiné 280 688 305 631
* Nenl-li uvedeno jinak, jsou uvedené spoletnosti viiti DENSC MANUFACTURING CZECH s.r.o. spolegnostmi
sesterskymi.
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3.20.3. Vynosy z transakci se spfiznénymi subjekty

Vynosy 2016
(Gdaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke Zbozi Material, Celkem
spoleénosti vyrobky,
sluzby a
ostatni
provozni
vynosy
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 1159560 9079871 10239431
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 10743 425445 436 188
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S. Sestra 0 315 631 315631
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 1013 20 023 21036
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD. Sestra 0 651 651
DENSO CORPORATION Ovladajici
osoba 0 5802 5802
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 0 123 643 123 643
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 331766 331766
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Ltd. Sestra 163 799 180 296 334 095
SMITHS MANUFACTURING Ltd. * 0 0 0
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 1047 1047
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 0 0
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 0 0
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 0 22 414 22 414
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH * 0 71 245 71245
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o. Sestra 0 88 480 88 480
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 87 801 87 801
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 2917 2917
DENSO MANUFACTURING CANADA, INC. Sestra 6783 2577 9 360
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 7 984 7 984
GUANGZHOU DENSO CO. LTD Sestra 220 14 990 156 210
DENSO MEXICO S.A. DE C.v. Sestra 0 0 0
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A.DEC.V. Sestra 0 5 5
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD. Sestra 0 23536 23536
DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD. Sestra 0 291 291
ASMO CO.LTD. Sestra 0 122 122
ASMO CZECH s.r.0. Sestra 0 28 28
DENSO MANUFACTURING ITALIA S.p.a./C Sestra 0 13 13
DENSO SALES THAILAND Sestra 0 -6 -6
DENSO AUTOMOTIVE Deutschiand GmbH /C Sestra 0 1652 1652
DENSO MEXICO, S A.DEC.V./C Sestra 0 16 16
DENSO BARCELONA S.A Sestra 0 8 8
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L. Sestra 0 92 030 92 030
Celkem 1332118 10 900 278 12 232 396

*soutasti konsolidaéniho celku DENSO CORPORATION

Vyro&ni zprava 2016
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Vynosy 2015
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Zbozi Material, Celkem
spolenosti vyrobky,
sluzby a
ostatni
provozni
vynosy
DENSO EUROPE B.V. Spoletnik 061890 9334846 10296 736
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 3269 418164 421 433
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAY1 A.S. Sestra 0 258175 258 175
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 521 99 555 100 076
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD. Sestra 0 70 70
DENSO CORPORATION Ovladajici
osoba 0 1746 1746
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 0 219869 219 869
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A. Sestra 0 304239 304 239
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Ltd. Sestra 193798 314 377 508 175
SMITHS MANUFACTURING Ltd. * 0 0 0
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 331 331
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 5 5
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 6419 6419
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 745 51 250 51 995
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH * 0 83015 83 015
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo.o0. Sestra 0 79 273 79 273
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 0 10 068 10 068
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 2133 2133
DENSO MANUFACTURING CANADA, INC. Sestra 3497 468 3965
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 11 899 11 899
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L. Sestra 0 79 274 79 274
GUANGZHOU DENSO CO. LTD Sestra 83 19 858 19 941
DENSO MEXICO S.A.DEC.V. Sestra 0 266 266
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A.DEC.V. Sestra 0 782 782
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD. Sestra 0 5255 5255
DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD. Sestra 0 1 1
ASMO CZECH s.r.0. Sestra 0 12 12
DENSO BARCELONA S.A Sestra 0 1 1
Celkem 1163 803 11 301 351 12 465 154

*soucasti konsolida&niho celku DENSO CORPORATION
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3.20.4. Nakupy od spfiznénych subjekti

Nakupy 2016

Subjekt Vztah ke Zasoby Sluzby Ost. Fin. Celkem

spoleén. naklady naklady
DENSO CORPORATION Ovladajici
osoba 462906 686372 33723 0 1183001

DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 253 542 0 0 0 253542
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 502 548 279 2723 0 505550
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 3657 56 607 0 0 60 264
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 0 122340 103265 10012 235617
ASMO CZECH s.r.o0. Sestra 202 040 5 4417 0 206462
DENSO OTOMOTIV PARCALARI

SANAYI AS. Sestra 0 89 2 0 91
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 537 306 236 70640 0 608182
DENSO INTERNATIONAL AMERICA,

INC. Sestra 0 47075 0 0 47 075
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN,

INC. Sestra 21824 0 0 0 21824
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO

S.AA.DEC.V. Sestra 127 396 0 0 0 12739
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 9 330 0 0 0 9330
DENSO Sales (Thailand) Co.,Ltd. Sestra 12 711 0 0 0 12711
TD Deutsche Klimakompressor GmbH * 323722 0 36 0 323758
DENSQO BARCELONA S.A. Sestra 159 549 0 0 0 159549
TIANJIN FAWER DENSO A/C COLTD Sestra 0 148 0 0 148
Guangzhou Denso Co.Ltd Sestra 2764 438 78 0 3280
DENSO DO BRASILLTDA Sestra 4 556 0 0 0 4 556
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland

GmbH Sestra 0 11610 602 0 12 212
Denso Sales UK Sestra 0 0 0 0 0
Denso Themal Products CO. Ltd. Sestra 16 990 0 0 0 16 990
Denso (China) Investment Co. Sestra 0 228 0 0 228

Celkem

2640841 925427 215486

10 012 3 791 766

*sout4sti konsolidaéniho celku DENSO CORPORATION
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Nakupy 2015
Subjekt Vztah ke Zasoby Sluzby Ost. Fin. Celkem

spoleén. naklady naklady
DENSO CORPORATION Ovladajici

osoba 482 897 687 791 46 549 0 1217237
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 318 438 1231 157 0 319826
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 498 561 78 1729 0 500368
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 3585 51980 0 0 55 565
DENSO EUROPE B.V. Spole¢nik 0 107489 75708 17335 200532
ASMO CZECH s.r.o. Sestra 184 742 0 7 0 184749
DENSO OTOMOTIV PARCALARI
SANAYI| A.S. Sestra 0 114 0 0 114
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 558 866 120 91161 0 650147
DENSO INTERNATIONAL AMERICA,
INC. Sestra 0 33105 0 0 33105
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN,
INC. Sestra 19 858 0 4 0 19 862
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO
S.A.DEC.V. Sestra 112 139 0 0 0 112139
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 11 353 0 0 0 11 353
DENSO Sales (Thailand) Co.,Ltd. Sestra 6475 0 0 0 6475
TD Deutsche Klimakompressor GmbH  * 429 908 117 0 0 430025
DENSO BARCELONA S.A. Sestra 127 312 0 0 0 127312
TIANJIN FAWER DENSO A/CCOLTD Sestra 0 320 0 0 320
Guangzhou Denso Co.Ltd Sestra 3 887 0 20 0 3907
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 8 028 0 0 0 8028
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland
GmbH Sestra 0 8 809 389 0 9198
Denso Sales UK Sestra 0 446 0 0 446
Denso Thermal Products CO. Ltd. Sestra 194 0 0 0 194
DENSO MANUFACTURING HUNGARY
LTD. Sestra 0 0 26 0 26
Denso unity service corporation Sestra 0 0 10 0 10
Celkem 2766243 891600 215760 17 335 3 890 938

*soucasti konsolidagnfho celku DENSO CORPORATION

3.20.5. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku
se spiiznénymi subjekty

Prodeje 2016
Subjekt Vztah ke spole€nosti DHM

Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 23140 24 905
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 11 964 16 831
Celkem 35104 41736
Prodeje 2015
Subjekt Vztah ke spole&nosti DHM

Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE B.V. Spole&nik 26 054 66 811
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 488 488
Celkem 26 542 67 299
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Nakupy 2016

(Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole&nosti DNM DHM
DENSO EUROPE B.V. Spoletnik 218 0
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 253 340
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH Sestra 0 1649
Guangzhou Denso Co.Ltd Sestra 0 791
Denso Thermal Products CO. Ltd. Sestra 0 212
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 342 111
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 73
LIPLASTEC s.r.0. Sestra 0 18 556
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN Sestra 0 48
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.0. Sestra 0 6 644
Celkem 560 281 424
Nékupy 2015

(Odaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole&nosti DNM DHM
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 384 1123
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 156 197
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 93
LIPLASTEC s.r.0. Sestra 0 28 421
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN Sestra 0 18
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.o. Sestra 0 6 556
Celkem 384 192 408

Nejvyznamnéj$i polozkou byl, stejné jako v pfedchozim roce, nadkup vyrobnich technologii od
DENSO CORPORATION. Jednalo se pievazné o formy a vyrobni zafizeni.

3.20.6. Dal$i transakce se spfiznénymi subjekty

Technické podpora a technicka asistence
Mezi ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technick4 podpora (application costs)
a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) pfedstavuje zejména vyvoj vyrobkd a zmény designu vyrobk(
poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION
a DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc.

Od zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto Geelu) otevieném Designovém
centru.

Designové centrum spoletnosti poskytuje té2 vyvojové prace pro sesterské spolenosti. Tyto vynosy
spole€nost vykazuje jako trzby za prodej sluzeb.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pii zavadéni technologii, hledan{
dodavatell, apod. Naklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK a JPY
Dalsi vyznamnou transakci mezi spoletnosti a DENSO EUROPE B.V., ktera za&ala v listopadu 2006, jsou
pravidelné smény EUR na CZK a JPY.

Od listopadu 2006 nesméfiuje spoleénost EUR na CZK u 24dné jiné instituce.
Prodany material
Trzby z prodeje materidlu a souvisejici nakiady prodaného materidlu v roce 2016 i 2015 pfedstavuiji

hodnotu materialu expedovaného do sesterskych spoleénosti  DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.ro.
resp. LIPLASTEC s.r.o.
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3.21.Celkové naklady na odmény statutirnimu auditorovi/auditorské

spoleénosti
(udaje v tis. KE&)
Obdobi Obdobi
do 31.3.2017 do 31.3.2016
Povinny audit ugetni zavérky 968 1 006
Jiné neauditorské sluzby 0 0
Celkem 968 1 006

Néklady v Fadku povinny audit udetni zavérky v &astce 968 tis. K&, pfedstavuji fakturované naklady na
dokonéeni auditu pfedchoziho fiskalniho roku, tj. 2015 a zahdjeni auditu hospodaiského roku 2016. Toto
plati obdobné i pro piedchéazejici obdobi.

3.22. Celkové vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj

(Gdaje v tis. K&)

Obdobi do Obdobi do

31.3.2017 31.3.2016

Vydaije na vyzkum a vyvoj (véetn& nakladl Design centra) 189 553 175 709
Celkem 189 553 175 709

Naklady na vyvoj jsou zejména obsazeny v nakladech za technickou podporu (application costs), které
spoleCnost plati pfedevim do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zafi 2007 je
v provozu i Designové centrum umisténé piimo v aredlu spoleénosti, jehoZ provozni néklady jsou zahrnuty
v Castce nékladl na vyvoj.

3.23.Zavazky neuvedené v rozvaze

Spolecnost nema Zadné zavazky, které by nebyly k 31.3.2017 vedeny v Gcetnictvi.

Vyznamné potencialni ztraty
Spole¢nost neeviduje k 31.3.2017 vyznamné soudasné ani budouci ztraty, které nejsou zahrnuty
v Getnictvi.

Soudni spory
K 31.3.2017 se spole¢nost netigastnila Zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny
dopad na spoleénost.

Ekologické zavazky
Spole¢nost neeviduje k 31.3.2017 zadné soutasné ani budouci ekologické zavazky.

3.24. Udalosti, které nastaly po datu Gé&etni zavérky

Po datu Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na udetni zavérku,
kromé doruceného vysledku dafiové kontroly, jejim2 pfedmé&tem byla daf z pfijm{ pravnickych osob za
zdaiovaci obdobi hospodarského roku od 1.4.2011 do 31.3.2012. Ugetni jednotka pfedpokiada, Ze se
proti vysledkim odvold, coz muze findini dopad dafové kontroly ovlivnit. Ugetni jednotka prouétovala
z vy$e uvedeného dlvodu rezervu.
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Zprava o vztazich
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Zprava o vztazich

Statutarni organ spoleénosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., se sidlem Heyrovského 476, Liberec
463 12, ICO: 25432338 zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, vioZka
€. 180869, vypracoval dne 14. &ervna 2017 v souladu s ustanovenim §82 odst. 9 zakona &islo 90/2012 Sb. tuto
zpréavu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi oviadanou osobou a osobami oviddanymi
stejnou ovladajici osobou za hospodaisky rok 2016 (1.4.2016 — 31. 3.2017).

Struktura vztah mezi osobami

Oviadajicl osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661,
Japonsko

Spoleénik (podil na zakladnim kapitalu 99 %): Denso International Europe B.V.

1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemské kralovstvi

Spoleénik (podil na zakladnim kapitalu 1 %): Denso Europe B.V.
1382 JI. Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemské kréalovstvi

Oviadana osoba: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (DMCZ)
Heyrovského 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Déle jen spoleénost.

Hlavni tlohou ovladané osoby je vyroba klimatizagnich jednotek pro osobni automobily a jejich pfislusenstvi
{topna télesa, kondenzatory a chladice).

Ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladanou osobou, pfipadné osoby, které jsou soudasti
konsolidacniho celku DENSO CORPORATION, se kterymi méla spoleinost DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.o. vztahy v hospodaiském roce 2016:

Japonsko
o  DENSO UNITY SERVICE CORPORATION
Spojené staty americké

o  DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
e  DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

Kanada
° DENSO MANUFACTURING CANADA, INC.

Mexiko
° DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A.DE C.V.
° DENSO MEXICO S.A.DEC.V.

Argentina
e  DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A.

Brazilie
. DENSO DO BRASIL LTDA.
. DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA.
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Evropa / Ostatni

Velkéa Britanie

e  DENSO MANUFACTURING UK LTD.
e  DENSO SALES UK Ltd.

e DENSO Marston Ltd.

Némecko
e DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH
° TD Deutsche Klimakompressor GmbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, spole¢nost je sougasti

konsolidaéniho celku DENSO CORPORATION)

$panélsko
. DENSO BARCELONA S.A.
. DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.

Italie
e  DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.

Mad’arsko
° DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD.

Polsko
° DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z 0.0.

Ceska republika

e  ASMO Czech s.r.o.

° LIPLASTEC s.r.o.

° DENSO AIR SYSTEMS CZECH, s.r.o.

Turecko
. DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S.

Maroko
° DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L.

Thajsko
e  DENSO (THAILAND) CO., LTD.
s  DENSO SALES (THAILAND) CO., LTD.

Cina

e  TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD.

¢  GUANGZHOU DENSO CO., LTD.

e  TIANJIN FAWER DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD.
e  DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD.

Indie
B DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD.
° DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD.
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Zpusob a prostfedky ovladani

Spolegnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. je vlastnéna spole&nostmi Denso Intemnational Europe B.V.
{99 %) a Denso Europe B.V. (1 %). Spoleénosti Denso International Europe B.V. a Denso Europe B.V. jsou
100 % viastnény spoleénosti DENSO CORPORATION.

Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.ro. je oviadana na zaklad® uvedené viastnické struktury.
Ovladané osoba je ovladana prostfednictvim rozhodovani na valné hromadg, pifpadné dal8imi pokyny.

Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO CORPORATION (DNJP)

Smlouvy souvisejici s poskytovanim sluzeb technického charakteru véetns licen&nich voplatkii

Trade name, company mark and trade mark license agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 2.1.2003
Tato smiouva definuje podminky pouZivani obchodniho jména a znacky.
Poplatek za pouZivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.

Technical assistance agreement a Agreement of entrustment

Datum uzavfeni smlouvy: 1.11.2002 a 30.10.2012
Na zékladé té&chto smluv vyuZivad spoleénost technickou podporu pfi vyrob& svych wyrobkll od DENSO
CORPORATION a zéroven dle Technical assistance agreement plati poplatky za licence.

Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavieni smiouvy: 1.11.2002
Tato smiouva mlZe byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnanct do spolec¢nosti pro vypomoci.

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavfeni smiuv: 7.3.2003.

Tato smlouva dévé spoleénosti moznost vyslat technické pracovniky na $koleni do DENSO CORPORATION
nebo do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30.7.2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne rtizné aktivity ve specifikovanych
oblastech na zadost spole&nosti.

Agreement on expatriates’ dispatch

Datum uzavfeni smluv: 14.1.2005
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnancti DENSO CORPORATION na pracovni mise do spoletnosti.

Agreement for network services

Datum uzavieni smlouvy: 10.7.2006

Na zakladé této smlouvy méa spole¢nost pfistup do systému GCMS a ma moznost vyuZivat informace finanéniho
typu pro své interni Gcely.

Agreement for licensing of profit planning system computer software
Datum uzavfeni smiouvy: 10.7.2006
Na zakladé této smlouvy muze spole¢nost vyuZivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorbé rozpoétll.

Celkové poskytnuté plnéni na zékladé smiuv souvisejicich s poskytovanim sluzeb technického a obecného
charakteru véetné licenénich poplatkii za rok 2016: 647 260 tis. K¢.
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DENSO MANUFACTURING CZECH S.I.0.
* Smiouvy souviseiici s nikupem dild

Long term supply agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 29.3.2004
Na zakladé této smlouvy nakupuje spole&nost dodavky materialu pro vyrobu.

Agreement for price of knockdown parts
Datum uzavreni smiouvy: 1.4.2009
Tato smlouva specifikuje zptsob vypottu cen mezi DENSO CORPORATION a spole¢nosti.

Celkové poskytnuté pinénf za rok 2016: 459 629 tis. K¢
*  Ostatni smlouvy
Warranty agreement

Datum uzavfeni smiouvy: 5.5.2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materialu nakupovaného dle 11.1.2.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 0 tis. K&

Agreement on the international hiring of a labor force

Datum uzavieni smiuv: 1.4.2010.
Tyto smiouvy upravuji podminky vyslani zaméstnanci DENSO CORPORATION na pracovnf mise do spole¢nosti.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 62 189 tis. K¢

Purchase agreement

Datum uzavien! smiouvy: 1.4.2011
Na zakladé této smilouvy dodéva spole&nost smluvni produkty do DENSO CORPORATION.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 2 094 tis. K¢

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavreni smilouvy: 3.6.2014.

Na zéklads této smlouvy vysil4 spole¢nost pracovnika do DENSO CORPORATION.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 0 tis. K&

Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavreni smlouvy: 29.3.2004.

Tato smiouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spoleénosti a ostatnimi zavody ve skupiné. Dle smlouvy je
pinéni provadsno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V

Poskytnuté pinéni za rok 2016: viz nize Uzaviené smiouvy spoleénosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

e  Ostatni pInéni

Kromé vySe uvedenych pinénf nakoupila spole&nost v roce 2016 diouhodoby hmotny majetek od DENSO
CORPORATION v celkové Vvysi 253 340 tis. K&. Jednalo se hlavné o vyrobni zafizeni.

Ujma
Veskeré vztahy probihaly v roce 2016 v cendach obvyklych a nedoslo k 2adné Ujmé spoleé&nosti.

Uzaviené smlouvy spole&nosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavfeni smluv: 7.3.2003.

Tato smlouva dava spolednosti moznost vyslat technické pracovniky na &koleni do DNJP nebo do
DENSO MANUFACTURING UK LTD. Zarovell muZe spoleénost poskytovat designérské prace pro
DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Uskuteénéné pinéni za rok 2016: 1 172 tis. Ké
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavfenf smiuv: 21.5.2008.
Na zékladé této smlouvy zaméstnava spole¢nost dva pracovniky DENSO MANUFACTURING UKLTD.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 0 tis. K&

Uzaviené smlouvy spole&nosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Entrustment agreement

Datum uzavieni smiouvy: 1.2.2012.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace, apod.
Poskyinuté pinéni za rok 2016: 102 180 tis. Ké

Cash pooling agreement

Datum uzavieni smiouvy: 30.1.2004.
Na z&kladé této smlouvy ma spoleénost pfistup ke kratkodobym penéznim 2drojim.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 540 tis, K& {Groky z cashpoolingového Uctu)

Loan agreement

Datum uzavienf smiouvy: 30.9.2013.
Die této smiouvy byla spole&nosti poskytnuta dlouhodob4 zapuijéka od DNEU ve vysi 44 000 tis. EUR.
Poskytnuté pInéni za rok 2016: 9 472 tis. K& (Urok ze zapUjeky)

Entrustment agreement for legal services

Datum uzavien! smiouvy: 1.4.2007.
Na zakladé této smiouvy vyuZiva spoleénost siuzeb pravniho oddéleni DENSO EUROPE B.V.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 0 tis. K&

Currency exchange agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.5.2007.

Na zékladé této smiouvy provadi spole€nost pravidelné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do
mésice sménuje spolednost EUR na CZK za roénf fixni sazbu.

Poskytnuté pinénf za rok 2016: 3 201 458 fis. K& (ro¢ni objem sménénych CZK)

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavfeni smlouvy: 24.5.2007.

Dle smlouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je pinéni ze smiouvy Agreement for use
of NICE-NET provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V. die smlouvy Guideline Work Agreement.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 5 237 lis. Ké

Purchase Agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2004.
Na zékladé této smlouvy dodava spolecnost smluvni produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 10 239 431 tis. K¢

Agreement of Entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2009.
Na zékladé této smlouvy se fakturuji aktivity DMCZ IS oddéleni pro potfeby DNEU IS.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 0 tis. K&

Agreement of Entrustment
Datum uzavieni smiouvy: 19.9.2016.

Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity spojené se sluzbami pro Production Innovation Center.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 3 050 tis, K&
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Uzaviené smiouvy spole&nosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER
CO. LTD. (DFAC)

Agreement for personnel dispatching

Datum uzavieni smlouvy: 1.12.2002.
Na zékladé této smlouvy mohou byt vyslani japonsti zaméstnanci do spole¢nosti.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 0 fis. K&

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO MARSTON LTD. (DNMN)
Framework Agreement on Assignement of Employees

Datum uzavieni smiouvy: 1.1.2017.
Na zékladé této smlouvy mohou byt vysiani zaméstnanci DNMN do spoleénosti.
Poskytnuté pinénf za rok 2016: 1 234 lis. K¢

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)
Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2013.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti fizeni, financi a plénovéni, HR, nakupu, rozvoje podnikani,
prumyslového procesu, apod..

Poskytnuts pinéni za rok 2016: 56 607 tis. K¢

Long-Term International Job Assigment (Expat)
Datum uzavieni smiouvy: 30.4.2014.

Na zékladé této smiouvy vysila spole€nost pracovnika do DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A..
Poskytnuts pinéni za rok 2016: 2 080 tis. Ké

Uzaviené smlouvy spole&nosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, apod.
Poskytnuté pinénf za rok 2016: 5 135 #is. K¢

Assignement to DMCZ (Framework Agreement on Assignment of Employees)

Datum uzavieni smlouvy: 1.8.2012.

Na zékladé této smlouvy zaméstnava spole€nost pracovniky DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 2 274 tis. K¢

Assignement to DNDE
Datum uzavienl smlouvy: 20.12.2012.

Na zékladé této smlouvy vysila spoleénost pracovnika do DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.
Poskytnuté pinéni za rok 2016: 1 712 tis. Ké

Uzaviené smiouvy spolecnosti s DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
(DIAM)

Application work agreement

Datum uzavien! smlouvy: 23.8.2011.
Tato smlouva upravuje vztahy v oblasti aktivit souvisejicich s modifikacemi, aplikacemi, designovymi pracemi atd.
Poskytnuté pinénf za rok 2016: 25 109 tis. K¢.
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Ostatni pInéni

V roce 2016 spolednost realizovala nékup a prodej diouhodobého hmotného a nehmotného majetku

s propojenymi osobami ve vysi:

Prodeje 2016
{Udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti DHM
Uéetni hodnota Prodejni cena
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 23140 24 905
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 11 964 16 831
Celkem 35 104 41 736
Néakupy 2016
(Gdaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole&nosti DNM DHM
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 218 0
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 253 340
DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH Sestra 0 1649
Guangzhou Denso Co.Ltd Sestra 0 791
Denso Thermal Products CO. Ltd. Sestra 0 212
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 342 111
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 0 73
LIPLASTEC s.r.0. Sestra 0 18 556
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN Sestra 0 48
DENSO AIRS SYST.CZECH.s.r.o0. Sestra 0 6 644
Celkem 560 281 424
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
Vynosy s propojenymi osobami v roce 2016

(udaje v tis, K&)

Subjekt Vztah ke Zbozi Material, Celkem

spoleénosti vyrobky,

sluzby a

ostatni

provozni

vynosy
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 1159560 9079871 10 239 431
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 10 743 425 445 436 188
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI AS. Sestra 0 315 631 315631
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.0. Sestra 1013 20023 21036
TIANJIN DENSO AIR-CONDITIONER CO., LTD. Sestra 0 651 651
DENSO CORPORATION Ovladajici osoba 0 5 802 5802
DENSO THERMAL SYSTEMS SpA. Sestra 0 123 643 123 643
DENSO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S A, Sestra 0 331766 331 766
DENSO SALES UK Ltd. Sestra 0 0 0
TIANJIN FAWER DENSO A/C CO. Ltd. Sestra 153 799 180 296 334 095
SMITHS MANUFACTURING Lid. * 0 0 0
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, Inc. Sestra 0 1047 1047
DENSO DO BRASIL LTDA. Sestra 0 0 0
DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA. Sestra 0 0 0
DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS Co. Ltd. Sestra 0 22 414 22 414
TD DEUTSCHE KLIMAKOMPRESSOR GmbH * 0 71245 71245
DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp.zo0.0. Sestra 0 88 480 88 480
LIPLASTEC s.r.0. Sestra 0 87 801 87 801
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 2917 2917
DENSO MANUFACTURING CANADA, INC. Sestra 6783 2577 9 360
DENSO MANUFACTURING ARGENTINA S.A. Sestra 0 7 984 7984
GUANGZHOU DENSO CO.LTD Sestra 220 14 990 15210
DENSO MEXICO S.A.DE C.V. Sestra 0 0 0
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.AA.DEC.V. Sestra 0 5 5
DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD. Sestra 0 23536 23536
DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD. Sestra 0 291 291
ASMO CO.LTD. Sestra 0 122 122
ASMO CZECH s.r.0. Sestra 0 28 28
DENSO MANUFACTURING ITALIA S.p.a./C Sestra 0 13 13
DENSO SALES THAILAND Sestra 0 -6 -6
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH /C Sestra 0 1652 1652
DENSO MEXICO, S.A. DE C.V./C Sestra 0 16 16
DENSO BARCELONA S.A Sestra 0 8 8
DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.AR.L. Sestra 0 92 030 92 030
Celkem 1332118 10900278 12 232 396

*soutasti konsolidaénihe celky DENSO CORPORATION

Vynosy realizované s Propojenymi osobami jsou uskuteciiovany na zaklade objednavek nebo vyie uvedenych
smiuv.
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DENSO MANUFACTURING CZECH S.r.o.
Nakupy realizované s propojenymi osobami v roce 2016

Subjekt Vztah ke Zasoby Siuzby Ost. Fin. Celkem

spoleén. héklady naklady
DENSO CORPORATION Oviadajici

osoba 462 906 686 372 33723 0 1183001
DENSO MANUFACTURING UK Ltd. Sestra 253 542 0 0 0 253542
DENSO AIR SYSTEMS CZECH s.r.o. Sestra 502 548 279 2723 0 505550
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. Sestra 3657 56 607 0 0 60 264
DENSO EUROPE B.V. Spoleénik 0122340 103265 10012 235617
ASMO CZECH s.r.o. Sestra 202 040 5 4417 0 206462
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAY] AS. Sestra 0 89 2 0 91
LIPLASTEC s.r.o. Sestra 537 306 236 70 640 0 608182
DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC. Sestra 0 47075 0 0 47 075
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC. Sestra 21824 0 0 0 21824
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DE C.V. Sestra 127 396 0 0 0 127396
DENSO THAILAND CO. LTD. Sestra 9 330 0 0 0 9330
DENSO Sales (Thailand) Co.,Ltd. Sestra 12 711 0 0 0 12 711
TD Deutsche Klimakompressor GmbH * 323722 0 36 0 323758
DENSO BARCELONA S.A. Sestra 159 549 0 0 0 159549
TIANJIN FAWER DENSO A/C COLTD Sestra 0 148 0 0 148
Guangzhou Denso Co.Ltd Sestra 2764 438 78 0 3280
DENSO DO BRASIL LTDA Sestra 4 556 0 0 0 4 556
DENSO AUTOMOTIVE Deutschiand GmbH Sestra 0 11610 602 0 12212
Denso Sales UK Sestra 0 0 0 0 0
Denso Thermal Products CO. Ltd. Sestra 16 990 0 0 0 16 990
Denso (China) Investment Co. Sestra 0 228 0 0 228
Celkem 2 640 841 925427 215486 10012 3 791 766

*soucasti konsolidagniho celku DENSO CORPORATION

Pokud neni na konkrétni vynosy nebo nékupy popsana smlouva vySe, uskute¢iuji se transakce s propojenymi
osobami na zakladé objednavek.

Ujma
Veskeré vztahy s propojenymi osobami probihaly v roce 2016 v cenach obvyklych a nedoslo k zadné ujmé
spoleCnosti.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahi mezi ovladajici osobou o ovlddanou osobou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
Spolecnost povazuje vyse uvedené vztahy za vyvazené. Spoluprace piinasi vzajemné vyhody.

V Liberci dne 14. ¢ervna 2017

Shinichiro Yamaji
Prezident spoledn

osti
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Udalosti po rozvahovém dni

Po datu Ggetni zavérky nedoslo k Zadnym udélostem, které by mély vyznamn
doruteného vysledku dariové kontroly, jeji i
obdobi hospodarského roku od 1.4.2011 do 31.3.2012. Uetni jednotka p

odvold, coz muze finalni dopad dafiové kontroly ovlivnit. Ugetn| jednotka p
rezervu.

fedpoklada, Ze se proti vysledkim
roGiétovala z vySe uvedeného diivodu
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