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Predstaveni DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. (déle jen
spolecnost) se nachazi v liberecké Primyslové z6né
— Jih, je dcefinou firmou spoleénosti Denso
Intemmational Europe B.V a je soucasti japonské
nadnarodni skupiny DENSO CORPORATION.

DENSO CORPORATION sidli v japonském mésté
Kariya, v prefektufe Aichi. Od svého zaloZeni v roce
1949 rozsifilo swvij vliv predevSsim  diky
prakopnickému vyzkumu a vynikajici kvalitou svych
vyrobkl. Je prednim svétovym dodavatelem
modemich technologii, systémG a jejich souéasti.
V oborech klimatizace, Fidicich systémi motort,
elektroniky, kontroly fizeni a bezpeénosti silni¢nich
vozidel, stejné jako voborech informatiky
a komunikace spolupracuje DENSO s hlavnimi
vyrobci automobilll po celém svété. Své patentové
chranéné technologie a poznatky v odvétvi
pramyslovych systému a klimatizace vyuZiva
DENSO i mimo  automobilovy  primysl.
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Konsolidované trzby za hospodarsky rok 2020 &inily
4 936,7 mid. jenr a &isty zisk 125,1 mld. jenu.

Touto zpravou prezentovana spolecnost
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. prosla po
svéem zaloZeni vroce 2001 obdobim vystavby
vyrobniho zavodu v celkové investici téméf 3 mid. K&.
Po dokonéeni stavby na podzim roku 2003
nasledovalo pllroéni obdobi instalace technologii,
startu a ladéni vyrobnich procest. Slavnostni
otevieni 17. 5. 2004 zahdjilo rozjezd jednotlivych
vyrobnich projektdl a od konce roku 2005 jiz jede
vyroba na piny vykon. Hlavnim vyrobnim programem
spolenosti je vyroba klimatizaénich jednotek pro
osobni automobily a jejich pflsluSenstvi (topna télesa,
kondenzatory a chiadice).

Zékazniky spolednosti jsou predni svétové
automobitky — VW, BMW, AUDI, DAIMLER, SUZUKI,
SKODA AUTO, TOYOTA a dal$i. V sougasnosti ma
firma pfes 2,4 tisice zaméstnancil.




Komentar prezidenta

Nejprve mi dovolte, abych ocenil (sili v8ech
zaméstnancll a internich/externich spolupracovnikil
pfi realizaci podnikovych aktivit (bezpecénost a Zivotni
prostiedi, =zvySovani kvality, trzby/vynosy) ve
fiskalnim roce 2020 a vyjadfil jim podékovani.

Rozsifeni covidu-19 vroce 2020 mélo silny dopad
nejen na €eskou spole¢nost, ale také na DMCZ.
Nejprve nahly pokles objemu vyroby zplisobeny
zastavenim vyroby zakaznik(, pak nahlé zvy$eni,
které nastalo po obnové jejich vyroby, zkratka byl to
rok, kdy jsme byli siiné zasaZeni externimi faktory.
V situaci, kdy nastavaly do té doby nemyslitelné
zmény, jste pro kontinuitu naseho podnikani fadné
provadéli protiepidemiologicka opatieni na covid-19,
prizplsobili se situaci do&asného pferudeni
vyrobnich aktivit, poradili si s narlistem objemu
vyroby, kdy byl tento Gkol spinén také diky podpore,
kterou na vyrobnich linkach poskytovali kancelaFsti
(nepfimi) pracovnici. Za tento vstficny postoj chci
viem zainteresovanym podékovat.

Diky tomu, Ze jste sdileli cile ZaloZniho planu, chapali
souvisejici aktivity a podileli se na jejich provadéni,
se ndm podaiilo splnit cile bezpe&nosti a profitability.
Upfimné dékuji za vasi svédomitou praci.

V oblasti bezpeé&nosti a ochrany Zivotniho prostredi
se diky zvySenému povédomi o bezpe&nosti u viech
pracovnikdi, manaZery provadénym pravidelnym
obhlidkdm na pracovistich a Skolenim pro nové
operatory, cilenym na kritické body, podafilo splnit
KPI, aniz by doslo k zavazné pracovni nehod&.
Zvlasté bych zminil dokon&eni aktivity k oddéleni
pracovnikd a manipula&nich vozik( a dosazeni cile
pro snizeni emisi CO2.

| ve fiskalnimroce 2021 budeme pokradovat
v aktivitach vStépujicich bezpecné jednani ,Zastavit,
piivolat, cekat" a 3S+D. Pro dotazeni téchto
problematickych témat do konce zlep$ime
manazerské obhlidky, které by mély pfispét ke
splnéni stanovenych cill.

Vkvalité jsme se zaméfili na ustanoveni vyrobni
struktury, ktera bude silné odolna vi&i zménam a
bude pfitom stabilni a flexibilni, prosazovali jsme
aktivity k eliminaci procesut kategorie D (tzv. D rank),
posilili jsme smérnici tykajici se zachazeni s NG
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vyrobky nebo fizeni pomoci dil€ich cilll v pocateéni
fazi vyroby (ESC), av8ak nesplnili jsme cile
zéakaznickych reklamaci a dilezitych kvalitativnich
charakteristik. V nastavajicim fiskalnim roce 2021 se
budeme snazit o dosaZeni cill posilenim stabilizace
pracovnikli, pokraCovanim ve vymyceni kategorii
C/C2, daldim posilenim smémice tykajici se
zachazeni sNG wvyrobky a téz zavedenim
zménového fizeni pro dilci cile v pocateéni fazi
vyroby (ESC).

| v trzbach jsme vliivem covid-19 zaostali daleko za
planovanym objemem (pokles o 24% v porovnani s
planem), nicméné fadnou a bezchybnou realizaci
Zalozniho planu se nam - s vypétim v8ech sil -
podafilo uhajit profitabilitu.

To znamena, ze se nam podafilo zna¢né zestihlit
vyrobni strukturu, coz by mélo mit pozitivni vliv i ve
fiskalnim roce 2021.

V nadchazejicim fiskdlnim roce se pokusime
dosdhnout cili sniZenim poétu pracovnika
zavedenim novych strojnich zafizeni a s pomoci
aktivit primyslového inzenyrstvi (TIE), snizenim
personalu zavodni logistiky standardizaci skladovych
operaci, zvySenim  produktivity  nepfimych
pracovnik(/SGA na zakladé internetu véci ve
vyrobnim zavodé (F-lot) a také posilenim VAVE
aktivit se zapojenim DNDE.

Prestoze se v roce 2021 objevuji symptomy oZiveni
trhu po stabilizaci pandemické situace covidu-19 diky
vakcinaci, vyhledy jsou stale je§té nejasné kvuli
nedostatku polovoditl a n&kterych surovin.

Usp&sné tedy posilujme nasi konkurenceschopnost
jiz zapoCatou aktivitou Dantotsu zavodu (dokon&eni
linky GIC a zahajeni aktivit na lince evaporator),
realizujme strategii podnikového portfolia
sméfujiciho do roku 2025 a spoletné budujme
spole&nost, ktera bude odolna viéi zménam a bude

ziskova. ﬁ
P /

- “
Shirfichiro }'amaji [Sinicjto jamadZi]
prezident spoleénosti
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Vyrobky a zakaznici spole¢nosti

Remenice

Kondenzator

Zadni HVAC &
Klimatizadni jednotka

—

SCX Topné télese  Vyparnik

DENSO

Ostatni 3% 30%

Group 12%

11%

TOYOTA 5% vy
DAIMLER 1%
£ suzu

Obrat 2020 dle odbératelt

6
Vyroéni zprava 2020



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Vztah k zivotnimu prostiedi

Jednou z priorit spolecnosti DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o. (déle jen DMCZ)
je zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi a jeho
ochrana. Samoziejmosti je pInéni pravnich

poZadavku v této oblasti, které se vztahujl k nagim
vyrobnim &innostem a vyrobkam. Nad ramec téchto
poZadavkl se DMCZ snaZl pfispét ke zlepSovani
Zivotniho prostiedi i mimo areal spole&nosti, a proto
se zapojilo do vefejné prosp&snych aktivit jako je
napf. vysadba stroml ve spolupraci s obecnd
prosp&Snou spole¢nosti Suchopyr o.p.s.

Zelena firma

Vliv spolecnosti na Zivotn( prostfedi byl v uplynulém
fiskalnim roce v jednotlivych oblastech nasledujici:

Spotieba zdroja a surovin

Nedilnou soucasti v8ech vyrobnich cinnosti je
spotfeba pfirodnich zdroji a surovin. Tento
environmentalni aspekt neni vyznamny pouze
z hlediska dopadu na Zivotni prostfedi, ale ma
i vyznamny vliv na naklady spoleénosti.

V oblasti spotfeby pfimych a nepfimych surovin jsme
ve fiskalnim roce 2020 pokracovali prosazovanim
principi 3R+R, tedy Reduce = omezit spotfebu,
Reuse = znovu vyuzit, Recycle = zrecyklovat +
Respect = respektovat Zivotni prostiedi.

V japonstiné jsou tyto principy nazvany ,mottainai“.

Vyro&ni zprava 2020



Odpadové hospodarstvi
Jednim z nejvyznamnéjsich vlivil na Zivotni prostredi,
ktery vyplyva z ¢innosti DMCZ, je vznik odpad.

Strategii spole¢nosti z hlediska nakladani s odpady
je v prvni Fad&  pfedchazet jejich vzniku
(napf. efektivnim vyuZivanim zdroju a vstupnich
surovin), sniZovat jejich objem a upfednostiiovat
jejich materidlové nebo energetické vyuZiti pred
ukladanim na skladky.

Ve fiskalnim roce 2020 jsme vyprodukovali 1094 kg
odpadu/vyrobnf jednotku (value added productivity).

Ve fiskalnim roce 2020 bylo uloZeno pfimo na
skladku pouze 0,6 % odpadl. Z daldich zpusob(
zpracovani vyprodukovanych odpadl pfedstavovalo
99.4 % na recyklaci, regeneraci (napf. Zelezné a
neZelezné kovy, plasty, PET lahve, papir), dpravu
odpadd a jejich daldi wvyuzZiti (napf. kaly
z neutralizacni stanice) a energetické vyuZiti odpadu,

Vramci piedchazeni vzniku odpadl jsme zavedli
pouzivani DENSO lahvi, jako nahradu za
jednorazové PET lahve na napoje. SniZzujeme tim
mnoZstvi plastovych odpadu, a zvySujeme povédomi
zaméstnancu o dulezitosti ochrany Zivotniho
prostfedi.

Ochrana ovzdusi

Ve spolednosti se nachazi stacionami zdroje
znedistovani ovzdusi vyjmenované v zakoné
o ochrané& ovzdusi. Jedni se o zdroje spalovaci,
vyuzivané predevsim k vytapéni provoz( a pfipravu
teplé uzZitkové vody a o zdroje technologické,
napfiklad povrchové CUOpravy kovi, odmastovaci
a pajeci pece nebo praskova lakovna.

Jednotlivé zdroje znetisStovani ovzdudi i zafizeni
k omezovani emisi zneciStujicich latek jsou
provozovana a udrZovana podle provoznich
podminek a podminek stanovenych v jednotlivych
povolenich a pravnich poZadavcich.

V souladu se zakonnymi pozadavky byla b&hem
fiskainiho roku 2020 provedena autorizovana méfeni
emisi, ktera jsou doloZena protokoly o méfeni emisi.
Vysledky téchto méfeni jednoznaéné prokazuji, Ze
jsou stanovené emisni limity dodrZovany.

K ochrané ovzdu$i nepfimo pfispivd rovnéZ cil

spolecnosti snizovat spotfebu energii, ktery je
sledovan systémem energetického managementu.

Vyroéni zprava 2020
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Spotreba energie a jeji fizeni

Ve FY 2020 byla realizovana tsporna opatfeni v
oblasti 3etfeni energii vsouladu s poZadavky
standardu i DENSO Eco Vision 2025, a zlep$eni v
ziskavani pfesnych udaji o spotfebach energii
jednotlivych zafizeni za uCelem zkvalitfiovani
systému vyroby dle zésad E-JIT fizeni dodavek
energii dle aktuaini potfeby vyroby.

Vyuziti odpada

= Recyklace a jiné
vyuziti

u Skladkovani

Celkovy vznik odpad
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Ochrana vod

Uvédomujeme si, Ze voda je jednoznacnou
podminkou Zivota, a proto se snaZime o jeji
raciondalni vyuzivani a vraceni do kolobéhu
s minimalnim zatiZenim pro Zivotn( prostfedi.

Proto je vénovéna zvlastni pozornost
i vypousté&nym odpadnim vodam.

Technologické odpadni vody pred vypousténim do
vefejné Kkanalizace pfedCidtujeme v neutraliza¢ni
stanici. Na deStové kanalizaci jsou nainstalovany
odlucovate lehkych kapalin, kieré zachycuji
pfipadné JUkapy pohonnych hmot a oleja
z dopravnich prostfedk(, a v souladu s poZzadavky
na ochranu vodnich tokll mame také retenéni nadrz
pro pfipadné privalové desté a jako prevenci pred
povodnémi.

CERTIFICATE

Management sysiem ax per
EN IS0 14001 : 2015

I nccontanca vt TUV NORD CERT procmtares, i & haraby castnad B2

DENSO

DENSO MANUFACTURING CZECH sro.
25732 Uiberee XXt - Doubi
Crech Rapublic

W 99§00 39, 00 Uee brven.

Design, of air i sioms,
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Canlifcae Raghvvet cu tie_ 44 ¥ 25170 Vaild frere 20118814

Aot Rapert No, 716 1637300 Veldua 2719813
r / i3l ot sue 2012

S P, 0180018
aeTOU ittt CERT Cotet

ha o

soga maveionce wits
'hlﬂll‘”’lb..l\m-'lﬁ.-mh
TUV HORD CEAT OmoH Lonprmarksobs 20 M’ Fragn e LA Lo
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V souladu s pozadavky vodopravnich rozhodnuti
jsou na jednotlivych zafizenlch pravidelné odebirany
vzorky  vod, které  jsou  vyhodnocovany
v akreditované laboratofi. Vysledky té&chto méfeni
prokazuji pinéni stanovenych limit.

Chemické latky a chemické smési

Ve spoleénosti se pouzZivaji chemické latky
a chemické smési, z nichZ nékteré jsou klasifikovany
jako nebezpetné. S iémito chemikéliemi je
nakladano v souladu s pravnimi pozZadavky na
ochranu Zivotniho prostfedi a ochranu vefejného
zdravi, véetné bezpeénosti prace.

Zavérem mlzeme konstatovat, Ze v Zadné z oblasti
ochrany Zivotniho prostredi nebyla zaznamenana
zadna ekologicka havarie a jednani spolec¢nosti je
v souladu s pravnimi pozadavky.
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Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni ochrana

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP),
véetné poZarni ochrany, patfi mezi prioritni oblasti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

DMCZ zlepSuje oblast BOZP nad ramec pravnich
a ostatnich pfedpisi udrZzovanim systému fizeni
BOZP dle ISO 45001 . Systém prosel dozorovym
auditem v Fijnu 2020,

*OH&S = Occupational Health and Safety
Assessment Series

Ve fiskalnim roce 2020 jsme se
zaméfili na zlepSovani nasledujicich
oblasti:

- DalSi sniZeni rizik pfi provozu vysokozdviznych
vozikq,

- ergonomické Upravy pracovist s cilem snizit
24atéZ, rozsahly ergoscreening pracovist,

- aktualizace kategorizace praci véetné rozsahlych
autorizovanych méfeni

CERTIFICATE
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Urovei Grazovosti v DMCZ

DMCZ rozliSuje 3 arovné pracovnich traz:

1. drazy s pracovni neschopnosti

2. urazy s lékafskym oSetfenim bez pracovni
neschopnosti

3. drobné urazy (bez pracovni neschopnosti, bez
lékarského oSetieni).

Vysledky jsou nasledujici:

Celkem jsme zaznamenali 41 pracovnich Uraza,
z toho:

- 9 drazl s pracovni neschopnosti (22%)
- b drazl s lékaiskym oSeffenim (12%)
- 27 drobnych Grazt (66%)

Ve fiskalnim roce 2020 doslo k snizeni
celkového poctu trazil v porovnani s pfedchazejicimi
fiskalnimi roky, doSlo vSak knardstu uUrazd
s pracovni neschopnosti.

Rozborem uGrazovosti podle ¢innosti bylo
zZjisténo, Ze urazy vznikaji prevazné pfi rutinni praci a
to v 63%. Nejcastéjsi pficinou Grazl bylo poruseni
pravidel 32%.

Pro pfedchazeni vzniku nemoci z povolani,
spolupracujeme na Zlepseni ergonomie
na stavajicich zafizenich a pracovistich s firmou
Premedis s.ro. Stejnou pozornost vénujeme
zafizenim budoucim, kdy se jiz v prabéhu
designerského navrhu berou v Gvahu ergonomicka
rizika.

Systém nastavenych pravidel v oblasti
BOZP je pravidelné ovéfovan vramci provérek
provadénych v souladu s platnou legislativou. Tyto
kontroly byly doplnény tematickymi kontrolami
a internimi audity. Bé&hem té&chto kontrol nebyly
shledany Zzadné zavazné nedostatky.

Vyroéni zprava 2020
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Pozarni ochrana

Ve fyskalnim roce 2020 opét probéhly
preventivni poZarni prohlidky dle stanoveného planu
na viech pracovistich a prostorech. VSechny nalezy,
zavady a nedostatky byly odstranény v planovanych
terminech.

Pracovni trazy dle zavaznosti:

= Pracovni trazy s pracovni neschopnosti
Pracovni urazy s lékafskym oSetfenim
» Drobné urazy

Pracovni urazy dle priciny vzniku:

= Poruseni pravidel = Spatna pracovni metoda

Nepozornost = Zafizeni

® Jiné
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskdlnim roce 2020 jsme pracovali na vyvoji
klimatiza€nich jednotek pro 5-8 fadu budoucich voz(
BMW,

Pro sériové projekty jsme se vénovali pfedevsim
sniZovani variabilnich naklad( produktu, kde jsme

realizovali konstrukéni zmény vramci VANE
Dale jsme spustili sériovy projekt nové generace metodiky.
Toyoty Yaris, kde jsme se vénovali industrializaci
totoho globainiho projektu.
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Prodoc Dasi, See9. Conorect Rovie
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Organizacni slozky spoleénosti v zahranici, nabyti vliastnich

podilt/akcii

Spolecnost nema Zadnou pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavodu v zahraniéi. Spolecnost nenabyla vlastni

podily/akcie.
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Lidské zdroje

Rozvoj a vzdélavani

Béhem fiskalniho roku 2020 jsme celili mnoha
problémim vyvolanych pandemii Covid. Omezeni
moznosti setkavani, turbulence ojemu vyroby a s tim
souvisejici kolisani poftu zaméstnancl, extrémni
nabory i propousténi, tlak na uspory naklada
a mnoho dalSiho. Pozitivem bylo, Ze jsme se naudili
vice vyuZivat bezkontakini formy vzdélavani
(e-leaming), Iépe se naucili rozeznévat podstatné od
méné duleZitého a posilili védomi duleZitosti
osobniho rozvoje zaméstnancl. Pokracovali jsme
v omezené mife v aktivitach z roku 2019, napfiklad
profesni vzdélavani souvisejici s automatizaci,
programech pro sefizovate, mistry a supervizory
v ramci operaéniho programu Zaméstnanost. Dale
jsme pokradovali na aktivitich programu ,People
development 2020“ od kterého si slibujeme zlepSeni
konkurenceschopnosti na trhu prace i zvy3eni
angazovanosti zaméstnancl DMCZ.

Nabor a retence

Fiskalni rok 2020 z hlediska naboru operatorid do
vyroby byl ve znameni zlep3ovani nadl schopnosti
integrovat zaméstnance ze zemi mimo EU, zejména
Srbska a Ukrajiny. To, Ze se nam darilo, ukazuje
skutecnost, Ze nas v roce 2020 nepostihl tak vyrazny
nedostatek operatori, s jakym jsme se potykali
v minulych letech. Situace u THP pozic byla zna¢né
ovlivnéna snahou o snizeni fixnich nakladd, tedy
snahou o snizovani po¢tu THP pracovnik(. Toto bylo
realizovano v &asti roku zmrazenim naboru - mimo
vyjimky schvalované VP TEC.

Vyroéni zprava 2020
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PRaCSR

Cely fiskalni rok 2020 byl vyznamné ovlivnén
pandemii Covid-19, coZ negativné ovlivnilo i realizaci
planovanych PR a CSR aktivit v nasi firmé.
V poloviné tohoto fiskalniho roku jsme i pFes
nepfiznivou pandemickou situaci pfipravili zcela
novy PR koncept zaméfeny na budovani dobré
povésti nasi firmy a zvySovani loajality zaméstnancu,
ktery jsme uvedli v praxi.

Spolec¢enska odpovédnost

Denso je prospé3na a odpovédna firma, proto se
snazime pomahat neziskovym organizacim v misté
naSeho plsobisté. Nasi pozornost zaméfujeme na
spolupraci s libereckym  Détskym Domovem,
Domovem seniori ve Vratislavicich nad Nisou,
libereckym azylovym domem sv. Moniky pro matky
s détmi v tisni, Suchopyrem v Oldfichové v H4jlch
nebo libereckym dtulkem Archa. Nase pomoc
sméfuje do t&chto organizaci ve formé vécné
i finanéni podpory.

Epidemi byl dinE +ém,
oviivnén 8 vp gM‘ kdo poiha)l;
i sponzoring & ) PGDPGP‘“JT‘E
aktivit 4 A ‘m
nasich , g{; ’
zaméstnanc, A<

kdy diky IEETATS

uzavieni

sportovist a

zrueni v8ech sportovnich, kulturnich a jinych akei
jsme obdrzZeli niZ8i podet zadosti nez ve fiskalnim
roce 2019. Ve fiskalnim roce 2020 jsme podpofili

v jejich v aktivitach tyto zaméstnance:

- Dawid Wiankowski — béZecké zavody
- Radek Riha — zavody na sanich

- Radka Nasirova — volejbal

- Lukas Stary — hasiésky sbor

- Libor Uzel — volejbal

- Jifi Kupilik — fotbal

- Petr Havli¢ek — fotbal

Nevycerpané finanéni prostfedky v ramci
sponzoringu jsme vyuzili pro podporu tfi projektd
neziskovych organizaci. Do domova pro seniory jsme
zakoupili tii knihovny, do kterych byly ulozeny
darované knihy, které slouzi klientim domova.
Détskému centru v Liberci jsme pfispéli finanéni
castkou na pofizeni elektricky oviadatelné détské
postylky, kterd bude slouZit pro intenzivni pédi ve
formé respitnich pobyti pro handicapované déti,
kterému se pracovnici domova chtéji do budoucna
vénovat. Détsky domov Krompach jsme podpofili
taktéZz finanéni  castkou, ktera dopomohla
k zakoupeni vozidla, které bude slouZit domovu pro
pfevoz déti do Skol, za sportem nebo vylety.

Vyroéni zprava 2020
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Fotbalovy tym/oddil starsich zaki — TJ Sokol — Doubi,
Liberec
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Jedna z knihoven — Domov pro seniory, Vratislavic ad
Nisou

Nejen o Vanocich jsme uspofadali sbirky mezi
nadimi zaméstnanci. Pomoc v podobé darovanych
potravin jsme poskytli azylovému domu sv. Moniky
pro matky a déti v tisni, které byly uloZeny do fondu
krizovych potravin. Seniorim zdomova ve
Vratislavicich nad Nisou jsme pomohli udélat krasné
Vénoce darovanym cukrovim. Do libereckého utulku
Archa jsme zavezii krmivo a hraéky pro opusténé
psy a kocky. D&tem z détského domova v Liberci
jsme pomohli udélat krasného Mikulase darovanymi
sladkostmi.

. NG 1

e

\ - M= - Rt

Vanodnf sbirka — atulek Archa, Libere
15
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DN Mustageband 2020

KaZdorotné je pofadano dobrovolnické odpoledne,
kdy se nasi zaméstnanci vydavaji sazet stromky do
Oldfichova v Hajich. Letodni sazeni stromki jsme
byli nuceni kvdli viadnim omezenim nakonec zrusit.
Na$e podpora vtéto oblasti neni kaZdoroéné jen
zaleZitosti dobrovolnické pomoci, ale i finaéni
& ’ ! podpory. Aktivity organizace Suchopyr jsme podpofili

. finanénim pfispévkem ve vy$i 20 000 CZK.

Viénoéni sbirka —~ Domov pro seniory, Vratislavice nad -
Nisou Akce pro zaméstnance

Zména naseho PR konceptu se projevila pfedeviim
v Eetnosti pofadanych akci . Dvé velké akce b&hem
roku tak vystfidali jedna aZ tfi mensi akce kazdy
mésic.

Denso Mustageband, jak si Fikaji nasi zamé&stnanci
organizujici sbirku mezi svymi kolegy, znamymi,
kamarady a pfibuznymi. Na zaéatku kaZdého
listopadu se muzi oholi a nechavaji si po cely tento
mésic rast knirky, které jsou symbolem celosvétové
akce Movember pomahajici v boji proti rakoving
prostaty. Letos dobrovolnym Gsilim vybrali rekordni
¢astku 60 312 CZK, diky éemuz se DN Mustageband
stal 8-mym nejlepsim fundaiser tymem v Ceské
republice.

16
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Pravidelnymi akcemi chceme budovat loajalitu
naSich zaméstnanch. S létem jsme se spoleéné
rozlouéili v Nisa Parku Vratislavice, v listopadu jsme
méli jit spole€né do kina a v prosinci jsme méli obout
brusle a vyjet na led v Home Credit Aren&. Bohuzel
ne vSechny planované se nam diky viddnim
opatfenim v souvislosti s pandemickou situaci
podafilo uskuteénit.

Denso je prospé&sna a odpovédna firma, proto jsme
se v ramci nového PR konceptu rozhodli zpFistupnit
veSkeré nade akce pro zaméstnance a jejich blizké i
Klientdm z Ffad neziskovych organizaci. Na Lougeni
s létem tak byly pfizvany matky s détmi z libereckého
azylového domu sv. Moniky a stejné tak déti
z libereckého Détského centra.

Pravidelné jsme se zacali setkdvat s pracovniky,
ktefi v Densu oslavili pracovni jubileum & odchézeli
do dichodu, i kdyZ se prozatim uskuteénil jen prvni
rognik, konani téch dalSich diky viadnim opatfenim
zatim stale odsouvame.

Louceni s létem — déti z azylového domu
sv. Moniky v Liberci

17
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Nezapominame ani na naSe novopecené maminky,
kterym zasilame pfani k narozeni miminka spole¢né
s darkovym balickem pfimo domu. Prvnackové
nasich zaméstnanct ke svému prvnimu $kolnimu dni
dostali darkem svadinovy box se $kolnimi potfebami.

Dérek pro prviidéky nasich zaméstnancti

Vyroéni zprava 2020
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Pro na$e zamé&stnance jsme za kratkou dobu, co byl
uveden vpraxi nové pfipraveny PR koncept
usporadali akce vpodob& napfiklad letniho
osvézeni s Algidou nebo mezinarodniho dne kavy.
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Nase zaméstnance se snazime zaujmout i
prostfednictvim sociélnich siti, kdy na facebookovém
profilu nasdi spoleCnosti pofadame pravidelné,
tématicky zaméfené soutéze.

"DENSO

Cralting the Core

VELRA LEINIFOTOSOUIES

JY// DENSO NA DOVOLENE

Poslete ndm vas:
NEJOBLIBENEJS] FOTOGRAF!I Z PRAZDNIN
a vyhrajte fotaapardt
Fujifilm instax mini
véetné ndhradnich napini

S futepate gailejle do gy na nademn faeebookn
ol ng o il

imMnEdenso o7

dodi 7 220

Letni fotosoutéZ na Facebooku

Vyroéni zprava 2020
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SOUTEZ PRO DETI
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L:3tting Lhe Core

NAMALUJTE S DETMI JARO
A VYHRAJTE VELKOU SADU NA MALOVANI

3.-20.3.2021
Obrazky nam poslete

na e-mall dmez.info@eu.denso.com
nebo na nas Facebook
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Zprava nezavislého auditora
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= Deloitte Audit s.r.o.
Churchill |
® Italska 2581/67
120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceskd republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZzka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro spolecnika spolecnosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Se sidlem: Heyrovského 476, Liberec XXill-Doubi, 463 12 Liberec

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené tcetni zavérky spole¢nosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale také ,spoletnost*)
sestavené na zakladé Ceskych Gcetnich predpist, ktera se sklddd z rozvahy k 31. bfeznu 2021, vykazu zisku a ztréty,

ptehledu o0 zméndch vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této acetni
zavérky, které obsahuje popis pouZitych podstatnych G&etnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Podle nadeho nazoru pfiloZend (Cetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. k 31. bfeznu 2021 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokil za rok kontici
k tomuto datu v souladu s éeskymi G¢etnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadn& dopIné&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nage
odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobngji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit ugetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spolegnosti
nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisil. Domnivéme se, e diikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadFeni naieho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé spoletnosti.

Na3 vyrok k ucetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je v3ak souéasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim (Cetni z&vérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidinim) nesouladu s Ggetni zavérkou & nasimi znalostmi o Ggetni jednotce ziskanymi b&hem
ovéfovani uletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
pfedpist na formalini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavki by bylo zp(isobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jei dokdzeme posoudit, uvadime, ¥e:

s Ostatni informace, které popisuji skutetnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ggetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postup( jsme v obdrienych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL'), globdlni it jejich elenskych firem a jejich spFiznénych subjektd.
SpoleCnost DTTL (rovnéZ oznaCovand jako ,Deloitte Global") a kazdé z jejich &lenskych firem piedstavuje samostatny a nezavisly prévni subjekt.
Spolecnost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci je uvedenac na adrese www.deloitte.com/about.



Odpovédnost jednatell spole¢nosti za Ugetni zavérku

Jednatelé spoletnosti odpovidaji za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi
cetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuji za nezbytny pro sestaveni G¢etni zvérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiini) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

PTi sestavovani Ggetni zavérky jsou jednatelé spole¢nosti povinni posoudit, zda je spoletnost schopna nepfetritd trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pFiloze uletni zévérky zale¥itosti tykajici se jejiho nepfetr¥itého trvani a pouziti
predpokiadu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Ugetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy jednatelé planuji zruZeni
spolenosti nebo ukonéeni jeji Einnosti, resp. kdy nemaji jinou realnou moZnost ne? tak utinit.

Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky

Na3im cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, ¥e Uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi predpisy ve véech pfipadech v Ggetni
zavérce odhali pFipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dasledku
podvodd nebo chyb a povaiuji se za vyznamné {materidlni), pokud lze redln& predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd u¥ivatelé Gcetni zévérky na jejim zaklad@ pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti Ggetni zévérky zpusobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dbkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, fe neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vé&tsi nes riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnit¥nich kontrol.

® Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoietnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na G¢innost
Jejtho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost poufitych Getnich pravidel, pfiméfenost provedenych U€etnich odhadl a informace, které
v této souvislosti jednatelé spoleZnosti uvedii v pFiloze ti¢etni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouiiti pfedpokladu nepfetrfitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky jednateli a to, zda
s ohledem na shromaidéné dilkazni informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrsité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ie
takova vyznamnd (materiaini) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v naéi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze G€etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Na3e zavéry tykajici se schopnosti spolegnosti nepietriité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spoletnost ztrati schopnost
nepretrZité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, tlen&ni a obsah Getnf zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda U&etni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele mimo jiné o planovaném rozsahu a naasovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
ktera jsme v jeho prab&hu utinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vniténim kontrolnim systému.

V Praze dne 9. srpna 2021

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidenéni ¢islo 079 evidencni &islo 2261

Delail
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Uéetni zavérka spoleénosti
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UCETNi ZAVERKA K 31. BREZNU 2021

Nazev spoleénosti: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Sidlo: Heyrovského 476, Liberec XXIll-Doubi, 463 12 Liberec
Pravni forma: spole¢nost s ruéenim omezenym

ICO: 254 32 338

Soucasti ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Piehled o penéznich tocich

Priloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 9. srpna 2021.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Shinichiro Yamaiji
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ROZVAHA DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.
v plném rozsahu 10 254 32 338
k datu Heyrovského 476
31.03.2021 Liberec XXIlI-Doubf
(v tisicich K¢&) 463 12 Liberec
31.03.2021 31.03.2020
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 15 911 945 7049 148 8 862 797 8693 386
B. Stald aktiva 11 655 028 6 995 666 4 659 362 4 672 897
B.l Diouhodoby nehmotny majetek 160 701 152 335 8 366 9995
B..1. Nehmotné vysledky vyvoje 45 790 45 790
B.1.2. Ocenitelnd priva 114 293 106 485 7808 7580
B.L2.1. Software 113 883 106 075 7 808 7 580
B.I.2.2. Ostatni ocenitelna prava 410 410
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 150 60 90 115
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.L5. dlouhodobj nehmotny majetek 468 468 2300
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 468 468 2300
B.1II. Dlouhodoby h y majetek 11 494 327 6 843 331 4650 996 4662 902
B.Il.1 Pozemky a stavby 2184942 615 467 1569 475 1549 578
B.IIL11 Pozemky 113 859 113 859 114 621
B.AL1.2. Stavby 2071083 615 467 1455 616 1434 957
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 8 828 552 6227 864 2 600 688 2701347
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek o nedokonéeny
B.IL.S. dlouhodoby hmotny majetek 480 833 480 833 411 977
B.II.5.1. Poskytnuté z3lohy na dlouhodaby hmotny majetek 120 698 120 698 111412
B.IL5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 360 135 360 135 300 565
C. ObéZns aktiva 3471755 53 482 3418273 3337027
Cl Zdsoby 1310517 44130 1 266 387 1343794
C.L1. Materidl 839 804 17 829 821975 863 819
Ci.2. Nedokongend vyroba a polotovary 113913 778 113 135 129 405
C.l3. Vyrobky a zboZi 266 572 25523 241 049 270 264
C.l3.1 Vyrobky 143 076 8539 134537 186 636
C.l.3.2. ZboZi 123 496 16 984 106 512 83 628
C.L5. Poskytnuté zilohy na zdsoby 90 228 90 228 80 306
Cil. Pohleddvky 2119 686 9352 2110334 1 985 649
cII.1. Diouhodobé pohledévky 32489
C.1.1.4. OdloZena danova pohledévka 32489
CA.2. Krdtkodobé pohleddvky 2119 686 9352 2110334 1953 160
CII.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 1449 085 9352 1439733 1340 462
C.N.2.2. Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 176 176 64
C.I.2.4. Pohleddvky - ostatnf 670 425 670425 612 634
C.J1.2.4.3. |Stét - dariové pohledavky S 507 5 507 53 319
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2511 2511 27948
C.I.2.4.5. |Dohadné Uty aktivni 660 532 660 532 523 165
C.1.2.4.6. |liné pohledévky 1875 1875 8 202
C.V. Penéini prostiedky 41552 41 552 7584
C.IV.1. Penéini prostifedky v pokladné 689 689 705
C.IV.2. Penéini prostfedky na Uétech 40 863 40 863 6879
D. Casové rozliSeni aktiv 785 162 785 162 683 462
D.1. Néklady pfiStich obdobf 509 165 509 165 392 025
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 275997 275997 291437




31.03.2021 31.03.2020

PASIVA CELKEM 8 862 797 8 693 386
A. Viastni kapital 2770707 2759 612
A.l Zdkladni kapitdl 3373 800 3373 800
ALl Zékladni kapitél 3373 800 3373800
LY A¥lo o kapitélové fondy 731919 731919
All.2, Kapitdlové fondy 731919 731919
A.L2.1. |Ostatni kapitalové fondy 731919 731918
LYA Fondy ze zisku 65 909 65 909
Al Ostatni rezervni fondy 65 909 65 909
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -1412 016 -964 971
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita minulych let (+/-) -1 538 586 -1091541
A.V.2. Jiny wsledek hospodateni minulych let {+/-) 126 570 126 570
AV. Vysledek hospodareni béiného tigetniho obdobi (+/- ) 11095 -447 045
B.4C. Cizi zdroje 6037 209 5 858 265
B. Rezervy 330234 430 497
B.IV. Ostatni rezervy 330234 430 497
C. Zévazky 5 706 975 5427 768
C.l. Dlouhodobé zévazky 1639 005 1994725
C.1.6. Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 1631448 1994 725
C.1.8. Odloeny dafiovy zavazek 7557
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 4 067 970 3433043
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztahl 1033215 826 109
C.11.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 1594 466 936 356
C.11.8. Zdvazky ostatni 1440 289 1670578
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 71529 65 106
C.l.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 35710 33 205
C.I1.8.5. |Stat - dafiové zdvazky a dotace 148 075 96 538
C.I1.8.6. |Dohadné Géty pasivni 1082 970 1201810
CI.8.7. |[liné zévazky 102 00S 273 919
D. Casové rozlien{ pasiv 54 881 75 509
D.2. Vynosy pFistich obdobi 54 881 75509




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

obdobi konéici k
31.03.2021
(v tisicich K&)

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

10 254 32 338

Heyrovského 476
Liberec XXIlI-Doubi
463 12 Liberec

Obdobi do Obdobi do
31.03.2021 31.03.2020
. Triby z prodeje vyrobki a sluieb 8903 794 10 187 636
. Triby za prodej zboZi 317 089 746 206
A. Vykonova spotieba 7 427 585 8889934
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 284 407 594 854
A.2. Spotfeba materialu a energie 5969 313 6 900 238
A.3. Sluzby 1173 865 1394 842
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti {(+/-} 34124 -27 256
D. Osobni naklady 1352 848 1475 490
D.1. Mzdové ndklady 992 011 1083 195
D.2. N3klady na socidIni zabezpeéen/, zdravotni poji§téni a ostatni ndklady 360 837 392 295
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 328 217 358 479
D.2.2. |Ostatni ndklady 32 620 33816
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 765 163 725 127
E1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 772 642 729 750
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - trvalé 766 391 722 537
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 6251 7213
E.2. Upravy hodnot zasob 2513 -13 730
|E.3. Upravy hodnot pohledavek -9 992 9107
|l||. Ostatni provozni wnosy 333 060 237 818
[ma.  [triby 2 prodaného dlouhodobého majetku 15 768 32954
|IH.2. Triby z prodaného materidlu 75117 96 919
1.3, |Jiné provozni vynosy 242 175 107 945
F. Ostatni provozni ndklady 71465 261 441
F.1. 2Gstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 6 866 15819
F.2. Prodany material 83 365 109 248
F.3. Dané a poplatky 20018 23873
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -85 680 59 081
F.5. Jiné provozni naklady 46 906 53 420
* P i vysledek hospodareni {+/-) -97 242 -153 076
J. Nakladové liroky a podobné naklady 1791 1480
J).1. Nakladové liroky a podobné néklady - ovlddanda nebo ovlddajici osoba 1791 1480
Vil. Ostatni finan&ni vynosy 549 798 288 965
K. Ostatni finan¢ni ndklady 3995 624 578 800
= Finaniéni vysledek hospodafFeni (+/-) 148 383 -291 315
** Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) 51 141| -444 391
L Dafl z pFijmi 40046) 2654
L.2. Dafl z pfijml odloZend {+/-) 40 046 2 654
** Vysledek hospodaieni po zdan&ni {(+/-) 11 095 -447 045
bt Vysledek hospodafFeni za Gietni obdobl {+/-) 11095 -447 045
* Cisty abrat za Géetni obdobi 10103 741 11 460 625
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PREHLED O PENEZNICH

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.

TOCICH (CASH FLOW) 1€0 254 32 338
obdobi koncici k Heyrovského 476
31.03.2021 Liberec XX!ll-Doubi
(v tisicich Kc) 463 12 Liberec
Obdobf do Obdobi do
31.03.2021 31.03.2020
P. Potéteénl stav pen&inich prostfedkil a penéZnich ekvivalentd 7584 10 191
Potstetnl stav pendinich prostfedkd a penéinich ekvivalenti po pfeméné
Penézni toky z hlavni vydéle&né Einnosti (provozni &innost)
Z Vysledek hospodareni pfed zdanénim 51141 -444 391
Al Upravy o nepenéini operace 898 159 948 131
A.1.1, |Odpisy stélych aktiv 766 391 722 537
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloiek a rezerv -101 491 50337
A.13. |Zisk {ztrdta) z prodeje stalych aktiv -8 902 -17 135
A.1.5. |Nakladové a vynosové Groky 1791 1480
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéinf operace 240 370 190 912
A* Cisty provozni penéini tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 949 300 503 740
A2 Zmena stavu pracovniho kapitélu 518 474 -525 430
A.2.1. |Zména stavu pohledévek a £asového rozlideni aktiv -178 392 -47 070
A.2.2. |Zména stavu zdvazki a €asového rozliSeni pasiv 629 749 -688 163
A.2.3. |Zmna stavu zdsob 67 117 209 803
n**  |Cisty provozni penéini tok pfed zdan&nim 1467774 -21 690
A.3. Vyplacené Groky -1761 -1454
A.*** |Cisty penéini tok z provozni Einnosti 1466013 -23144
Penéini toky z investiéni Einnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -720 343 -645 788
B.2. Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 15768 32954
B.*** |Cisty pendini tok z investiEnf &innosti -704 575 -612 834
Penéini toky z finanénich &innosti
C.1. Zména stavu zdvazkd z financovan( <727 470 633371
c.*** |isty pendZni tok z finanEni Einnosti ~727 470 633371
F. Cist4 zména penéinich prostiedkil a pen&inich ekvivalentii 33 968 -2 607
R. Konegny stav penéinich prostfedki a peninich ekvivalentd 41 552 7584
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

PRILOHA K UCETNi ZAVERCE K 31.3.2021
SESTAVENE ZA OBDOBI OD 1. 4. 2020 DO 31. 3. 2021

Nazev spolec¢nosti:

Sidlo:

Pravni forma:

I€O:

Vyroéni zprava 2020

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

Heyrovského 476, Liberec XXIlil-Doubi,
463 12 Liberec

spoleénost s ruéenim omezenym

254 32 338
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DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o0.

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. (dale jen ,spoleénost”) byla zaloZena zakladatelskou listinou jako
spole¢nost s ruéenim omezenym dne 25. 5. 2001 a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu
v Usti nad Labem dne 12.7.2001. Pfedmé&tem podnikéni spole&nosti je vyroba klimatiza&nich jednotek pro
osobni automobily.

Sidlo spole¢nosti je Heyrovského 476, Liberec XXlll-Doubi, 463 12 Liberec.
Spolenost ma zakladni kapital ve vy3i 3 373 800 tis. K&.

Fyzické a pravnické osoby, které se podileji na zakladnim kapitalu spolecnosti a vySe jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V., registraéni &. 32027898
1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165, Nizozemské krélovstvi 100%

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém acetnim obdobi

Béhem hospodarského roku 2020 (obdobi od 1. 4. 2020 do 31. 3. 2021) nedoslo ke zm&nam v obchodnim
rejstiiku.

1.3. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Spoleénost nema zfizenou dozoréi radu. Jejimi statutarnimi organy jsou jednatelé.

Jméno
Jednatel Shinichiro Yamaiji
Jednatel Kenichi Tokunaga
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1.4. Organizaéni struktura spolec¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti platna k 31. 3. 2021:

Organization Chart — DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

vakid March 2021 ¢ concurrant
S. Yamaji
Head of Department

TECHR =+ Human Resources J.Hetes

Business Planning
TECFRA > Finance & K. Tokunaga
Information Systems

TECPU — Purchasing
| o Quality Assurance A. Jankd
TECOA
i
Manufacturing

Quality Assurance L

S. Yamaji

Head of Department

— Plant Engineering T. Svagerka —

— Mfg Planning

* S, Yamaji —

Productlon Control
& Logistics
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H Head of Department

Plant Management

HE. H/P SO
Plant management

HVAC L. Hajek

S. Yamnaji
Head of Department

— VA/NE Z. Strobl
TECPD i+ Thermal Design Z. Moravec e
Tﬁl‘]l‘
TECP-Dev — =+ s S. Hashimoto —
Development
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1.5. Identifikace skupiny

Spoleénost je soudasti nadnarodni spoleénosti DENSO CORPORATION  (Japonsko).
DENSO CORPORATION se sidlem 1-1, Showa-cho, Kariya-shi, Aichi-ken, Japonsko, je vedoucim
globalnim dodavatelem modernich automobilovych technologif, systém( a komponent. Jedna se zejména
o vyrobky vztahujici se k motoru, klimatizaci, automobilové elektronice a souéastem Fizeni a bezpe&nosti.
Pusobi v mnoha regionech svéta.

Konsolidovanou G&etnf zavérku nej$irs( skupiny G&etnich jednotek, ke které spolednost jake konsolidovana
udetni jednotka patfi, sestavuje DENSO CORPORATION se sidlem 1-1 Show-cho Kariya, Aichi 448-8661,
Japonsko, Tato konsolidovand Géetni zavérku je dostupna na webovych strankach konsolidujici spoleénosti
(https://www.denso.com/global/en/investors/library/annual_report/).
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2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

PfiloZena individualni icetni zavérka (nekonsolidovana) byla piipravena v souladu se zakonem €. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisi (dale jen ,zakona o udetnictvi) a provadéci vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisu, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného tdetnictvi,
ve znéni pozdéjSich pfedpist, ve znénl platném pro rok 2020 a 2019 (déle jen ,provadéci vyhlaska k zakonu
o udetnictvi®).

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 3. 2021 za hospodafsky rok od 1. 4. 2020
do 31. 3. 2021.

Financni Gdaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun eskych (KE&), neni-li dale uvedeno jinak.
2.1. Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je vy3Si nez 40 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodaby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a zatudtovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud pfevySilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafiovaci obdobi castku
40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokonéenych investic, je
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zplsobem:

Druh majetku Metoda odpisovani Pocet let
Budovy a stavby linearni 40
Pfisludenstvi budov linearnf 7
Formy (molding dies) linearni 5
Stroje a zafizeni linearni 5-10
Osobni automobily linearni 4
VysokozdviZzné voziky linearni 7
Hardware linearni 3
Nabytek linedrni 5

Doby odpisovani jsou v pribéhu pouzivani majetku revidovany a upraveny s ohledem na vyznamnost
a vérny a poctivy obraz predmétu Géetnictvi.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky &i ztraty z prodeje nebo vyfazeni majetku jsou uréeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Géetni
zustatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek byl Gétovan pfimo do nakladd a evidovan v podrozvahové evidenci dle uvedené
tabulky s vyjimkou ¢asové rozliseného drobného DHM:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v Ké)
<2999/ ks 3 000 - 39 999/ks > 40 000/ ks

DHM Provozni Drobny dl. majetek (evidence v podrozvahové Standardni DHM

vyjmenovany naklady, popf. evidenci), t¢tovany do provoznich nakladd (evidence v registru,
Drobné doba odepisovani dle
predméty typu majetku)

DHM ostatni Provozni naklady, popf. drobné pfedméty Standardni DHM

DHM do 9 999/ks 10 000-39 999/ks

specialni provozni drobny dl.majetek{evidence v registru, doba Standardni DHM
naklady odepisovani 2 roky)

Casové Vyznamny drobny hmotny majetek, jehoZ jednotkova pofizovaci cena nepfesahuje 40 tis.

rozliSeny K&(zejména stillage véetné proloZek a drzakd, pfepravky, voziky pro Molding), evidovany

v podrozvahové evidenci je vykazany jako Naklady pristich obdobf a Gétovany do nakladu
v souladu s ofekavanou dobou Zivotnosti.
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Mezi DHM vyjmenovany patii: HW technologie, faxy, kopirovaci stroje, tiskarny, skartovaci stroje, scannery,
projektory, fotoaparaty, mobilni telefony, pracky, mycky, suSicky, lednitky, michacky, méfici pfistroje
a voziky.

Mezi DHM ostatni patfi pfedev8im nabytek.

Mezi DHM specialni patfi pfipravky.

Mezi ¢asové rozliSeny drobny DHM patfi: pfepravni kontejnery (stillages), voziky.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Na zakladé inventarizace spoleénost tvofi opravné poloZky k poskozenému &i dlouhodobé& nepouzivanému
dlouhodobému hmotnému majetku, jehoZ ocenénl v tcetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi neZ jeden rok
a jehoz ocenéni je vy$Si nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé&.

Nehmotiné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelna prava vytvorena vlastni €innosti pro vlastni potfebu
se neaktivuji.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a zaG&tovanou
ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s internim vyvojem jsou Gétovany do nakladu v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnocenl, pokud prevySilo u jednotlivého majetku ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Diouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linedrné na zakladé jeho pfedpokladané doby Zivotnosti
nasledujicim zpdsobem:

Pocet let
Software 3
Ocenitelna prava 7
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5

Drobny nehmotny majetek byl G&tovan pfimo do nakladu dle nasledujfci tabulky:

Majetek Doba Zivotnosti nad 1 rok, nize uvedené limity vstupnich cen (v K&)
<40 000/ ks (40 000 — 60 000> > 60 000/ ks
DNM Provozni naklady Standardni DNM (evidence v registru)

Drobny DNM (evidence v registru)

Zpusob tvorby opravnych poloZzek

Na zakladé inventarizace spoleénost tvofi opravné poloZky k nepouzivanému dlouhodobému nehmotnému
majetku, jehoZ ocenéni v ucetnictvi pfechodné& neodpovida realnému stavu.

Financ¢ni majetek

Finan&ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako dliouhodoby,
finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zapGjcky s dobou splatnosti delSi nez jeden rok, majetkové
Géasti v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym viivem, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné
papiry se splatnosti nad 1 rok drZené do splatnosti.

Kratkodoby finanéni majetek byl k rozvahovému dni tvofen penézi v hotovosti a na bankovnich Gétech,
a ceninami.
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Derivaty

Spole&nost vyuZiva derivaty v souladu se skupinovou strategii fizeni rizik jako efektivni zajidtovaci nastroje.
Spoleénost nedokumentuje plnéni poZadavki €eskych U&etnich pfedpisti pro zajiStovaci Ucetnictvi
a netiétuje proto o téchto derivatech jako o zajidtovacich.

Qcenéni derivata vyplyvajicich z pfistuSnych smluv vykéazala spolecnost na fadcich Jiné pohledavky
{kratkodobé), resp. Jiné zavazky (kratkodobé) v rozvaze a Ostatni finanéni vynosy, resp. Ostatni finan&ni
naklady ve vykazu zisku a ztrat.

Derivaty jsou ocenény reainou hodnotou.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné apod.

Nakupy a vydaje zasob do a ze skladu jsou UCtovany v pfedem stanovenych (standardnich) cenach
s vyjimkou nahradnich dili. Tyto ceny jsou stanoveny jednou ro¢né, a to na po€atku tcetniho obdobi.
Standardni ceny materialu jsou stanoveny ve vy$i nakupnich cen platnych k prvnimu dni Ggetniho obdobi,
pFipadné v priib&hu obdobi pro nové poloZky nebo polozky, u nichZ doslo k vyznamnym zmé&nam v cenach
materialu. Ocenéni zasob vlastni vyroby je provadéno pfifazenim alikvotni vySe pfimych a nepfimych
nakladd. Odchylky mezi skuteénou a standardni cenou jsou Gétovany do nakladil a Etvrtletné jsou pomémé
alokovany do hodnoty zasob.

Nahradni dily se ocefiuji zpiisobem FIFO, tj. prvni cena pro ocenénl pfiristku se pouZije jako prvni cena pro
ocenéni ubytku nahradnich dild.

Zptsob tvorby opravnych poloZek

Opravné poloZky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZzeni ocenéni zasob v G&etnictvi neni trvalého
charakteru, napf. na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen hotovych vyrobku.
Dale jsou prostfednictvim opravnych poloZek zohlednény pfedvidatelna rizika a moZné ziraty spojené
s prodejem dodavatelského naradi (formy).

Pohleddvky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, néasledné sniZzenou o pfislusné opravné
poloZky k pochybnym a nedobytnym castkam.

Zpusob tvorby opravnych poloZek pro pochybné a nedobyiné pohledavky

ucéetni opravné polozky k pohledavkam

obdobi po dni splatnosti vySe opravné polozky
6-12 mésich 50 %
>12 mésict 100 %

Déle spoleénost tvoii dodateéné opravné poloZky na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych
evidovanych obchodnich pohledavek.

vrw

Komplexni naklady pristich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi obsahuji Easové rozliSené aplikaéni naklady vynaloZené v souvislosti
s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi ginnostmi, tykajici se vyrobku, které budou vyrabény v nasledujicich
obdobich. Komplexni naklady pfistich obdobi jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty po dobu
nasledujicich 4 let, coZ odpovida predpokladané pramérné dobé& uZitku plynoucimu z aplikaénich naklad
ve vztahu k novym &i b&Zicim projektiim. Doba rozpousténi je odlidnd jen v pFipadé, Ze ma Géetni jednotka
informace vyplyvajici ze smiuv & obdobné dokumentace o jiné vhodné dobé rozpousténi tak, aby
rozpousténi prob&hlo v obdobi, s nimz Easové rozli§ené naklady ¢asové souvise;ji.
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Komplexni naklady pfistich obdobi dale obsahuiji vyvojové naklady, které se tykaji nakladil pfistich obdobi
a které se souhrnné vztahuji ke specifickym projektam. Jejich ziGétovani se provadi v i€etnim obdobi, s nimz
Gasové rozlisené naklady vécné souviseji, tj. dle pfedpokliddaného obdobi realizace pfisludnych projekta.

Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
Uvéry

Uvéry jsou zaudtovany ve jmenovité hodnot&. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i East diouhodobych uvért,
ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena Gcetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydajil, u nichz je znam ugel, je pravdépodobné, Ze
nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

Spole&nost tvofi rezervu zejména na zakaznické reklamace, pravdépodobné dodatecné sniZeni prodejnich
cen, oSekavanou ziratu generovanou prodejem ztratovych zasob, rezervu na roéni odmény zaméstnanci,
rezervu na nevybranou dovolenou, na dar z pfijmU pravnickych osob a ostatni rizika a ztraty.

2.10. Pfepocty udaja v cizich méndch na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich ménsch provadéné bé&hem roku jsou pfepoditavany pevnym mésiénim kurzem,
stanovenym na zakladé kurzu CNB vyhlageného v posledni pracovni den pfed novym mésicem.

K datu G&etni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepoétena kurzem CNB platnym k datu, ke kterému
je uGetni zavérka sestavena. Zjisténé kursové rozdily jsou prou&tovany ve prospéch finanénich vynost nebo
na vrub finanénich nakladd bézného obdobi.

2.11. Finanéni leasing

Splatky finan&niho leasingu jsou Gétovany do nakladd. NavySena prvni splatka finangniho leasingu je Casové
rozli§ena a rozpousténa po dobu pronajmu do naklada.

2.12. Statni dotace

Dotace k uhrad& naklad( se U&tujl do ostatnich provoznich vynos( ve vécné a Casové souvislosti
s Gétovanim nakladt na stanoveny (éel. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného
majetku a technického zhodnoceni a dotace na Ghradu Groki zahrmovanych do pofizovaci ceny shiZuje
jejich pofizovaci cenu nebo vlastni naklady.

2.13.Dané

2.13.1. Daiiové odpisy dlouhodobého majetku

Pro ucely vypodtu daiiovych odpist je pouZita lineami metoda.

2.13.2. Splatna dan

Ceské daiiové pravo podiéha neustalym novelizacim. Existuje celd fada interpretaci dafiovych zékoni
a pfedpist pro jednotlivé typy transakci. Na zakladé koneéného stanoviska dafiovych Ufadd, se proto mohou
hodnoty uvedené v Ucetni zavérce ménit.
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2.13.3. Odlozena dari

Vypodet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Ucetni hodnota odloZené dafiové pohledavky je k datu Getni zavérky posuzovana a sniZzena v rozsahu,
v jakém jiZ nenf pravd&podobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozZno
tuto pohledavku nebo jeji cast uplatnit.

OdloZena dar je zaG&tovana do vykazu zisku a ztrat s vyjimkou pfipadi, kdy se vztahuje k poloZzkam
Gétovanym pFimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZena dafi zahmuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené dafiové pohledavky a zavazky jsou vzajemné& zapoéitany a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré diléi dafiové pohledévky zapocitavat proti diléim dafiovym
zavazkim.

2.14. Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje (ietni hodnotu svého majetku, aby objevila ndznaky
toho, zda nedodlo ke ztraté ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a uren pfipadny rozsah ztraty ze sniZeni hodnoty. Neni-li mozZno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych poloZek majetku odhadnout, uréi spolecnost realizovatelnou hodnotu
vynosové jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota pfedstavuje vy§si z hodnot &isté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pi posuzovani
hodnoty z uzivani jsou odhadované budoucl penézni toky diskontovany na svou souasnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera zohledfiuje sougasny trzni odhad ¢asové hodnoty
penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) nizsi neZ jeho Gcetni
hodnota, je Géetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

2.15. Vynosy

Vynosy jsou za(&tovany v hodnoté pfijatého pInéni nebo plnéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledéavky
za zboZi a sluZby poskytnuté v prib&hu bézné innosti, po odeéteni slev, dané z pfidané hodnoty a dal$ich
dani souvisejicich s prodeiji.

Trzby z prodeje zboZi a vyrobkl jsou zaddtovany v okamziku, kdy dojde k doruenf zboZi, resp. pfevedeni
prav vztahujicich se k tomuto zboZi.

2.16. PouzZiti odhadu

Sestaveni ugetni zavérky vyZaduje, aby vedenl spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu Uéetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosh a nakladi
za sledované obdobi. Veden| spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zéklad& vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute&né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadu odliSovat.

2.17.Zmény uéetnich metod oproti predchdzejicimu Gc¢etnimu obdobi, opravy
nespravnosti

V obdobi od 1. 4. 2020 do 31. 3. 2021 nedolo ke zm&nam metod nebo opravam nespravnosti — veskeré
zmény byly promitnuty v zahajovaci rozvaze.

2.18.Jiné

Pro eliminaci viivu kursového rizika spoleénost vyuZiva sluzeb spole¢nosti DENSO EUROPE B.V.
Pravidelné smény z EUR na CZK a z EUR na JPY jsou realizovany za fixni roéni sazbu s pfipadnymi
Gpravami pfi vyznamnych vykyvech ménovych kurzl.
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2.19. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty pfedstavuiji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem zndmou &astku v hotovosti. Penézni
prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K&)
31. 3. 2021 31. 3. 2020

Pokladni hotovost a penize na cesté, ceniny 689 705
Uéty v bankéch 40 863 6 879
Penézni prostredky a penéZni ekvivalenty celkem 41 552 7 584

Udaje z této tabulky odpovidaji poloZce kratkodoby finanéni majetek v rozvaze.

Pené&Zni toky z provoznich, investiénich nebo finangnich Cinnosti jsou uvedeny v pfehledu o pené&Znich
tocich nekompenzované.
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3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
Pofizovaci cena
(Udaje v tis. KE)
Poéateéni  Vlivfaze Pfirdstky Vyrazeni, Pievody Koneény
zustatek dbytky ziustatek
Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje 45790 0 0 0 0 45790
Ostatni ocenitelna prava 410 0 0 0 0 410
Software 106 181 0 7702 0 0 113 883
Ostatni DNM 150 0 0 0 0] 150
Nedokon&eny DNM 2 300 0 5149 6 981 0 468
Celkem FY2020 154 832 0 12 851 6 981 0 160 701
Celkem FY2019 146 987 0 15789 711 0 154 832
Opravné poloZky a opravky
(Gdaje v tis. K&)
Poéateéni Vliv fuze Prirastky Ubytky Koneény Opravné  Uetni
zustatek zustatek poloZzky hodnota
Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje 45790 0 0 0 45790 0 0
Ostatni ocenitelna prava 410 0 0 0 410 0 0
Software 98 602 0 7 473 0 106075 0 7 808
Ostatni DNM 35 0 25 0 60 0 90
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0 468
Celkem FY2020 144 837 0 7 498 0 152335 0 8 336
Celkem FY2019 137 684 0 7 240 -87 144 837 0 9 995
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Pofizovaci cena
(Udaje v tis. KE)
Podateéni  Viiv flize  Prirastky Vyrazeni, Pfevody Koneény
zlstatek abytky zustatek
Pozemky 114 621 0 0 762 0 113 859
Stavby 1988 375 0 90 542 7 834 0 2071083
Hmotné movité véci
a jejich soubory 8 430 293 0 600 840 202 583 0 88285562
Poskytnuté zalohy na
DHM 111 412 0 252 893 243 607 0 120 698
Nedokaonéeny DHM 300 565 0 826 035 766 465 0 360 135
Celkem FY2020 10 945 266 0 1770310 1221 249 0 11494 327
-1 065
Celkem FY20ie 10 393 108 0 1814783  -197163 462 10945 266
Opravné poloZky a opravky
. (udaje v tis. K&)
Pocate€ni Vliv fize Prirdstky Ubytky Konecny Opravné Uéetni
zustatek zlstatek polozky hodnota
Pozemky 0 0 1] o 0 0 113859
Stavby 553 418 0 65 443 3395 615467 0 1455616
Hmotné movité véci
a jejich soubory 5721733 0 682197 189527 6227 864 0 2600688
Poskytnuté zalohy na
DHM 0 0 0 0 0 0 120698
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 360135
Celkem FY2020 6 275 151 0 747640 192922 6843 331 0 4650996
Celkem FY2019 5735029 0 719014 -178892 6275151 7213 4662 902

Spole&nost upravila ocenéni DHM vzhledem k jeho niZSi hodnoté& prostfednictvim opravné poloZky na vrub

nakladd (viz bod 3.5).

Vyroéni zprava 2020
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Uroky z Gvérii nebyly ve sledovaném obdobi aktivovany do dlouhodobého hmotného majetku.

3.3. Zasoby

(udaje v tis. KC)

Brutto Stav k 31.3.2021 Stav k 31.3.2020
Material véetn& nahradnich dila 839 804 877 257
Nedokoncena vyroba, polotovary 113913 129 937
Vyrobky 143 076 196 284
Zbozi bez forem a naradi 12 939 35130
Nakoupené formy a nafadi uréené k prodeii 110 557 67 577
Poskytnutné zalohy 90 228 80 306
Celkem 1310 517 1 386 491
(0daje v tis. KE)

Korekce Stav k 31. 3. 2021 Stav k 31.3.2020
Opravné polozky k materidlu vetn& nahr.dilt 17 829 13438
Opravné polozky k nedokon&ené vyrobé a polotovarim 778 532
Opravné polozky k vyrobkam 8539 9648
Opravné poloZky ke zboZi vEetné forem a nafadi a souvisejicich zaloh 16 984 19 079
Celkem 44 130 42 637

3.4. Kratkodobé pohledédvky
3.4.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

(adaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem

splatnosti

31.03.2021 Brutto 1378 791 70 294 1449 085
Opr. poloZky 0 9 352 9 352

Netto 1378791 60 942 1439733

31.03.2020 Brutto 1 060 459 299 347 1 359 806
Opr. polozky 0 19 344 19 344

Netto 1 060 459 280 003 1 340 462

3.4.2.Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Kratkodobé pohledévky k31. 3. 2021 ve vydi 176 tis. K& jsou tvofeny kladnym zistatkem na

cashpoolingovém Gdtu (64 tis. KE k 31. 3. 2020).

3.4.3.Stat - danové pohledavky, Stat — dafiové zavazky a dotace

PoloZku dafiovych pohledavek k 31. 3. 2021 tvofi zejména pohledavky z titulu sraZkové dané a pohledavky
z titul DPH v zahrani¢i (Némecko). K 31.3.2020 tvofila nejvétsl &ast této pohledavky pohledavka z titulu

zéloh na dan z pfijmu pravnickych osob ve vy&i 51 280 tis. K&.

Polozku dafiovych zavazkd k 31. 3. 2021 tvofi pfevaZné diuhy ztitulu DPH ve vy$i 141 872 tis. K&

(resp. 92 826 tis. K& k 31. 3. 2020).

3.4.4.Dohadné uéty aktivni

Dohadné ucty aktivni v celkové hodnoté 660 532 tis.KE k 31. 3. 2021, resp. 523 165 tis. K& k 31. 3. 2020,
jsou tvofeny zejména kalkulovanou vy3i provizi, nevyfakturovanymi designerskymi sluzbami a &astkami za

vyslané zaméstnance na zakladé pronajmu pracovni sily vii&i spoleénostem ve skuping.
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3.7.

3.8.
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Opravné polozky
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 3.1., 3.2, 3.3. a2 3.4.)
Zmény na uétech opravnych polozZek

(Udaje v tis. KE)

Opravné polozky k: Pocatecni Netto zména Zustatek

zustatek v U¢. obdobi k 31. 3. 2021
diouhodobému majetku 7 345 6 252 13 597
zasobam 42 697 1433 44 130
pohledavkam — zakonné 0 0 0
pohledavkam - ostatni 19 344 -9 992 9 352
Celkem 69 386 -2 307 67 079

Zakonné opravné poloZky se tvoii v souladu se zakonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.

Kratkodoby finanéni majetek

(Gdaje v tis. KE)
Stav k 31.3.2021 Stav k 31.3.2020

Pokladna

Ceniny 0 4

Penize 689 701
Bézné udty

Uéty v bankéch 40 863 6 879
Kratkodoby financni majetek celkem 41 552 7 584

Casové rozliseni aktivni

Na uétu NakladG pfidtich obdobi jsou k 31. 3. 2021 vykazany poloZzky v hodnoté 509 165 tis. K&
(resp. 392 025 tis. K& k 31. 3. 2020). Jedna se predeviim o naklady na nékup vratnych oball a éasové
rozli§ené pFispévky na pofizeni nafadi, nominacni poplatky, modifikace prodanych forem, Casové
rozliSovany drobny majetek a aplikaéni naklady vybranych projektt, které budou zahrnuty do obdobi, do
kterého vécné a &asové prislusi.

Hodnota oballi je rozpousténa do naklada nejéastéji po dobu 6 let, kdy je pfedpoklad pouZivani téchto obald.
Hodnota nafadi je rozpousténa do naklad( po dobu 4 - 10 let. Hodnota modifikaci forem je rozpousténa do
nakladu nejcastéji po dobu 5 let.

Komplexni naklady pfistich obdobl obsahuji k 31. 3. 2021 (resp. 31. 3. 2020) ¢asové rozlifené aplikacni
naklady vynaloZené v souvislosti s vyzkumem a vyvojem a obdobnymi innostmi, tykajici se vyrobku, které
budou vyrabény v nasledujicich obdobich, ve vysi 250 082 tis. K& (resp. 257 099 tis. K&). Komplexni naklady
pristich obdobi jsou Easové rozliSovany po dobu nasledujicich 4 let. Doba rozpousténi je odlidna jen
v piipadé, Ze mé& G&etni jednotka informace vyplyvajici ze smiuv & obdobné dokumentace o jiné vhodné
dobé rozpousténi tak, aby rozpousténi probéhlo v obdobi, s nimz &asové rozliSené naklady Sasové souviseji.

V soudasné dobé se déle nez 4 roky rozpoustéji pouze aplikacni naklady, které jsou ¢asové rozliSeny az do
roku 2021, a to na zakladé dohodnuté souvisejici fakturace vii&i zakaznikovi.

Déle komplexni naklady pfistich obdobi obsahuji vyvojové naklady ve vysi 25915 tis. K& k 31. 3. 2021
(resp. 34 338 tis. K& k 31. 3. 2020), které se tykaji naklad( pristich obdobi a které se souhrnné ke

specifickym projektim. Jejich zictovani se provadi v uetnim obdobi, s nimz Easové a vécné souviseji,
1j. dle predpokladaného obdobi realizace pfislu$nych projekth.

Vliastni kapital a Jiny hospodarsky vysledek
viz. Pfehled o zménach viastnfho kapitalu.

Navrhované rozdéleni ztraty fiskainiho roku 2020 je pfevedeni na Neuhrazené ztraty minulych let.

Vysledek hospodaienl za fiskalni rok 2019 (ztrata 447 045 tis. K&) byl na zékladé rozhodnuti valné hromady
spolenosti pfeveden na tcet Vysledek hospodareni minulych let.
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3.9. Rezervy

Ostatni rezervy

(udaje v tis. K&)
Stav k 31. 3. 2021 Stav k 31. 3. 2020

Rezerva na ofek.ztraty z prodeje forem a néradi 58 982 58 982
Garanéni naklady 0 0
Rezerva na budouci reklamace 160 844 227 413
Rezerva na osobni naklady, zaméstnanecké benefity 79 002 110 885
Dodatecné pravdépodobné sniZeni prodejnich cen 0 0
Ostatni rezervy 31406 33 217
Ostatni rezervy celkem 330 234 430 497

3.10. Zdvazky — ovladand nebo ovladajici osoba (dlouhodobé, kréatkodobé)

Jako dlouhodobé jsou v této poloZce k datu Udetni zavérky vedeny pouze Easti dlouhodobych tvérd
poskytnutych sesterskou spoleénosti ve skupin&, které jsou splatné za dobu deldi neZ nasledujicich
12 mésicq.

Soudasti kratkodobych zavazki - ovladanad nebo ovladajici osoba je negativni zistatek
na cashpoolingovém (&tu a &ast dlouhodobych Uvért od sesterské spolednosti splatna do 12 mésich.

Spole&nost vykazuje, resp. vykazovala ve srovnavacim obdobi, ivéry od spolecnosti DENSO EUROPE B.V.,

ato:
1. uvér
- Otis. K& (0 tis. EUR) k 31. 3, 2021, resp. 147 555 tis. K& (5 400 tis. EUR) k 31.3.2020.
Tento Gvér byl splatny ve dvou splatkach vzdy ve vySi 5 400 tis. EUR v terminech 20. 3. 2020
a 20. 3. 2021.
Uvér je splacen. Uvér byl k 31.3.2020 klasifikovan jako kratkodoby.
2. uvér
- 277 137 tis. K& (10 600 tis. EUR) k 31. 3. 2021, resp. 289 645 tis. K& (10 600 tis. EUR) k 31. 3. 2020.
Tento uvér je splatny jednorazové v terminu 18. 6. 2021.
Uvér je klasifikovan jako kratkodoby.
3. Uveér
- 1631 448 tis. K& (62 400 tis. EUR) k 31. 3. 2021, resp. 1705 080 tis. K& (62 400 tis. EUR)
k 31. 3. 2020.
Tento uveér je splatny ve 4 splatkach po 15 600 tis. EUR v terminech 31. 5. 2022, 23, 24, 25
Uvér je klasifikovan jako diouhodoby.
Cash-pooling

- Soudasti kratkodobych zavazki je také negativni zUstatek na cashpoolingovém 0&tu ve vysi
1 317 329 tis. K& k 31. 3. 2021 (resp. 788 801 tis. K& k 31. 3. 2020).
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3.11. Kratkodobé zavazky

3.11.1.Vékova struktura kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht

(udaje v tis. K¢)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti

31.03.2021 Kratkodobé 825 953 207 262 1033215

31.03.2020  Kratkodobé 650 894 175 215 826 109

3.11.2. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht ve skupiné

Nazev spole¢nosti (vztah ke spoleénosti*) Stav k 31. 3. 2021 Stav k 31. 3. 2020
Kratkodobé zivazky z obchodnich vztahu

DENSO CORPORATION (ovladajici spolecnost) 38025 32 437
DENSO AIR SYSTEMS CO.,LTD. 6 431 4745
DENSO DO BRASIL LTDA 17 349 0
Denso Automotive UK LTD./V 0 253
Denso Manufacturing Italia s.p.a. 180 0
DENSO MANUFACTURING MICHIGAN,INC. 110 574 55 464
DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A.DEC.V 808 8 105
DENSO EUROPE B.V. 88 551 80 705
DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH 0 0
DENSO BARCELONA S.A. 2 596 1395
DENSO MANUFACTURING UK LTD. 633 22 260
DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. 5 946 15 820
TD Deutsche Klimakompressor GmbH (souéast konsolidacniho

celku) 9 528 25432
DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAYI A.S. 0 105
DENSO THERMAL PRODUCTS CO. Ltd. 1807 0
DENSO CZECH s.r.o. {dfive ASMO CZECH s.r.0.) 12 386 13 020
LIPLASTEC s.r.o. 57 180 42 872
DENSO (THAILAND) CO.,LTD. 2035 4917
GUANGZHOU DENSO CO.,LTD. 1895
AIR SYSTEMS (THAILAND) CO.,LTD. 458 102
PT.DENSO MANUFACTURING INDONESIA 10 529 0
DENSO MARSTON LTD. 823 221
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

k podnikim ve skupiné 365 839 309 748
* Neni-li uvedeno jinak, jsou uvedené spolecnosti viiéi DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. spolecnostmi
sesterskymi.

3.12. Dohadné ucty pasivni

Dohadné Gcty pasivni k 31. 3. 2021 ve vySi 1 082 970 tis. K& (1 201 810 tis. K& k 31.3.2020) jsou tvofeny
zejména dohadem na zpétné sniZeni prodejnich cen viéi spoleénostem ve skuping, dohadem na licenéni
poplatky, dohadnymi poloZzkami na zdkaznické reklamace, dohadnymi polozkami na technickou podporu
a dohadem na piijaté, ale k 31.3.2021 nevyfakturované dodavky. Jejich vySe je stanovena na zéakladé
objednavek - uzavienych smluv, dodanych dodavek, propoétld a odbomych odhadu.
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Spolegnost smériuje EUR na CZK a JPY za fixni kurz na zakladé Currency exchange agreement

s DENSO EUROPE B.V.

K31. 3. 2021 &ini redlna hodnota tohoto derivatu 86 706 tis. K& v pfipadé smén z EUR na CZK
a 11 908 tis. K& v pfipadé smén z EUR na JPY (souget hodnot je vyk&zan na fadku C.11.8.7. Jiné zavazky).

K 31. 3. 2020 &ini redina hodnota tohoto derivatu 270 590 tis. Ké v pfipadé smén z EUR na CZK (hodnota
je vykézéna na Fadku C.11.8.7. Jiné zavazky) a 5 389tis. K& v pfipad& smén z EUR na JPY (hodnota je

vyk&zéna na fadku C.11.2.4.6. Jiné pohledavky).

3.14. OdlozZena darn z prijmu

Odlozeny danovy zavazek /pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

Vyroéni zprava 2020

) B 31.3.2021 31.3.2020
Polozky odlozené dané OdloZena Odlozeny OdloZena OdloZeny
danova dariovy darnova dainovy
i - pohledévka zévazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Géetni a dafovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku -802 610 0 -891 962 0
Ostatni pfechodné rozdily: 750 0 697 0
OP k pohledavkam 0 0 0 0
OP k zasobam 44 130 0 42 697 0
OP k dlouhodobému majetku 13597 0 7 346 0
Opravky diouhodobého majetku 0 0 0 0
Zasoby 0 0 0 0
Rezervy 330234 0 430 497 0
Dohadné polozky 0 0 0 0
Dariova zirata z minulych let 374 124 0 581719 0
Celkem pfechodné rozdily -39 775 0 170 994 0
Odlozena dar -7 557 0 32 489 0
OdloZena dari byla uétovana do vykazu zisku a ztraty.
(Odaje v tis. K¢)
Analyza zmény zustatku
31. 3. 2020 32 489
Bé&Zné zmény Uétované proti vykazu zisku a ztraty -40 046
Uétovano celkem proti vykazu zisku a ztraty -40 046
Zména metody 0
BéZné zmény Uctované proti viastnimu kapitalu 0
Uétovano celkem proti viastnimu kapitalu 0
31. 3. 2021 -7 557
3.15. Vynosy z bézné c¢innosti
(Gdaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 3. 2021 Obdobi do 31. 3. 2020

Tuzem. Zahr. Celkem  Tuzem. Zahr. Celkem
Prodej nakupovaného
naradi 0 240 112 240 112 0 304 652 304 652
Prodej nakupovanych
hotovych vyrobkd (zboZi) 0 76 977 76 977 0 441 554 441 554
Trzby za prode] zboZi 0 317 089 317 089 0 746 206 746 206
Prodej viastnich vyrobkid 1118150 7753343 8871493 1487480 8615079 10 102559
Prode;j sluZeb 414 31887 32301 186 84 891 85 077
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a
sluzeb celkem 1118564 7785230 8903794 1487666 8699970 10187 636
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Naklady na prodané zboZi a spotfeba materialu a energie.

(udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31. 3. 2021

Obdobi do 31. 3. 2020

Nakupované naradi — zboZzi 220 287 285 594
Zbozi ostatni 64 120 309 260
Néklady na prodané zbozi celkem 284 407 594 854
Spotfeba materiaiu 5842 926 6 737984
Spotfeba energie 126 387 152 127
Celkem 6 253 720 7 484 965
3.17. Sluzby
(adaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 3. 2021 Obdobi do 31. 3. 2020
Opravy a udrZovani 35 257 43 019
Cestovné 1153 7 794
Telefon, fax, internet 1 399 1570
Najemné, operativni leasing 33313 39124
Doprava 43 906 63 987
Licenéni poplatky 461 818 500 134
Najem pracovni sily 117 130 190 149
Skladovani 56 556 63 543
Preklady, tlumocen{ 1948 2922
Uklidové sluzby 17 587 16 258
Vzdélavani 2542 9525
Technicka podpora, technicka asistence 179 914 209 850
Pravni, dariové, HR a SW sluzby 24 153 21033
ManaZerské poplatky 51071 63 322
Ostatni sluZby 146 118 162 612
Celkem 1173 865 1394 842

3.18. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Poget zaméstnancli a ¢lend vedeni spoleénosti a osobni naklady jsou nasledujici:

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2021

Obdobi do 31. 3. 2020

Poéet Osobnl naklady celkem Pocet Osobni ndklady celkem
Zaméstnanci 2420 1352 848 2618 1475490
Vedeni spoleénosti 2 0 2 0
Celkem 2422 1 352 848 2 620 1475 490

Poget zamé&stnanch vychazi z primérného stavu pracovnikll. Pod pojmem vedeni spoletnosti se rozumi

jednatelé spoleCnosti.

V roce 2020 jsou veskeré ostatni naklady spojené s vykonavanim funkce jednatele ve sluzbach spojenych
se smlouvou o Intemational Hiring Of Labourforce.

2020

(udaje v tis. K&)

Clenové Fidicich

organu
Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuZiti pro soukromé Géely
(Gdaj predstavuje &astku, o kterou se zvySuje dariovy zéaklad jednateld) 373

Bé&hem hospodarského roku 2020 neobdrZeli statutarni zastupci 2&dné zapujeky.

V obdobi od 1.4.2020 do 31.3.2021 neobdrzeli &lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné
zalohy, zavdavky, zapdjcky, Uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni 2&dné podily spolecnosti,

Vyroéni zprava 2020
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3.19. Jiné provozni vynosy

3.20.

3.21.

3.22. Ostatni financni naklady
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(ddaje v tis. KE)

Obdobi do 31. 3. 2021

Obdobi do 31. 3. 2020

Prefakturace naklada + fakt. za modifikace zak.

naradi apod. 189 458 54 540
Vynosy za prodany odpad 32197 34 439
Vynosy za pronajem nebyt.prostor + drobna

fakt. zaméstnancim 10 822 13197
Kompenzace deadstock 448 278
Pojistné plnéni 913 799
Fakturace v souvisiosti s uplatn&nou reklamac( 6 023 2282
Inventurni prebytky 1868 2372
Ostatni 446 38
Celkem 242 175 107 945
Jiné provozni ndklady

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2021

Obdobi do 31. 3. 2020

Manka a Skody 10 744 13518
Pokuty a penale 3 78
Relokaéni naklady Dantotsu 32 216
Logistické sluzby DNEU dobropis 2 541 3443
QOdpis pohledavek 1000 183
Pojistné 11 628 12 486
Protokolarni likvidace zasob 0 0
Nomination fee 5209 5209
Clenské prispévky 67 62
Uhrada deadstocku dodavateltim 1265 1685
Zmarené invest., prodej TZH a jinych nakladu

souvisejicich se zakaznickym naradim 13 876 16 292
Ostatni 541 248
Celkem 46 906 53 420
Ostatni finanéni vynosy

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31. 3. 2021

Obdobi do 31.3.2020

Kurzove zisky 218 707 125 591
Kurzove zisky - nerealizovane 331 091 157 985
Zisky z pfecenéni derivatd k rozvahovému dni 0 0
Vynosy z derivatovych operaci 0 5389
Celkem 549 798 288 965

(adaje v tis. KE&)

Obdobi do 31. 3. 2021

Obdobi do 31.3.2020

Kurzove ztraty 102 771 -8426
Kurzove ztraty - nerealizovane 197 984 316 386
Ztraty z pfecenéni derivatll k rozvahovému dni 0 0
Naklady z derivatovych operaci 98 614 270 590
Bankovni vylohy 0 0
Bankovni poplatky 255 250
Celkem 399 624 578 800
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3.23. Transakce a vztahy se spriznénymi subjekty

Spolecnost béZné prodava vyrobky a sluzby témér vyhradné spfiznénym stranam nebo prostfednictvim
spfiznénych osob. Ve sledovaném uéetnim obdobi dosahl tento objem prodeje 9 210 781 tis. K& (za obdobi
do 31. 3. 2020 10 933 191 tis. K&).

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31. 3. 2021 &inily 1430 172 K& (k 31. 3. 2020
1 317 228tis. K&).

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych stran v ramci b&Zné obchodni innosti podniku.
Veskeré transakce se spfiznénymi osobami probihaji za podminek obvyklych v obchodnim styku.

K 31. 03. 2021 eviduje spoletnost kratkodobé zavazky viéi spfiznénym stranam ve vysi 365 839 tis. K&
(k 31. 3. 2020 309 401 tis. K¢), viz bod 3.11.2.

Kratkodobé a dlouhodobé Gvéry ve skupiné viz bod 3.10.
3.23.1. DalSi transakce se spiiznénymi subjekty

Technické podpora a technicka asistence

Mezi ostatni vyznamné transakce se spfiznénymi osobami patfi technickd podpora (application costs)
a technicka asistence (technical assistance).

Technicka podpora (application costs) pfedstavuje zejména vyvoj vyrobki a zmény designu vyrobku
poskytované koncernem DENSO. Tyto naklady jsou placeny zejména do DENSO CORPORATION
a DENSO EUROPE B.V., DENSO INTERNATIONAL AMERICA, Inc.

QOd zafi 2007 probihaji vyvojové a designérské prace i v DMCZ, v (k tomuto tcelu) otevieném Designovém
centru.

Designové centrum spolecnosti poskytuje téZ vyvojové prace pro sesterské spolednosti. Tyto vynosy
spoleénost vykazuje jako trzby za prodej sluzeb.

Technicka asistence (technical assistance) zahrnuje vypomoc pfi zavadéni technologii, hledani dodavatelu,
apod. Naklady na technickou asistenci jsou placeny do DENSO CORPORATION.

Smény EUR na CZK a JPY
Dal$i vyznamnou transakci mezi spole€nosti a DENSO EUROPE B.V., ktera zacala v listopadu 2006, jsou
pravidelné smény EUR na CZK a JPY.

Od listopadu 2006 nesméiiuje spoleénost EUR na CZK u Zadné jiné instituce.

3.24.Celkové ndklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské

spole¢nosti
(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 3. 2021  Obdobi do 31.3.2020
Povinny audit uéetni zavérky 1212 1446
Jiné neauditorské sluZby 0 0
Celkem 1212 1446

Naklady v fadku povinny audit Ucetni zavérky v éastce 1 446 tis. K&, predstavuji smluvni cenu za audit
fiskalniho roku 2020, dokonceni auditu fiskalniho roku 2019 a naklady na J-SOX audit. Naklady v fadku
povinny audit icetni zavérky k 31. 3. 2020 v éastce 1 446 tis. K&, pfedstavuji smluvni cenu za audit fiskalniho
roku 2019, dokon&eni auditu fiskalniho roku 2018 a naklady na J-SOX audit.

52
Vyroéni zprava 2020



D E NSO Crafting the Core

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

3.25. Celkové vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.3.2021 Obdobi do 31.3.2020
Vydaje na vyzkum a vyvoj (véetné nakladi Design centra) 161 617 183 231
Celkem 161 617 183 231

Naklady na vyvoj jsou zejména obsaZeny v nakladech za technickou podporu (application costs), které
spoleénost plati pfedevsim do DENSO CORPORATION a DENSO EUROPE B.V. Od zéfi 2007 je v provozu
i Designové centrum umisténé pfimo v aredlu spoleénosti, jehoZ provozni naklady jsou zahmuty v ¢astce
naklada na vyvoj.

3.26. Zdvazky neuvedené v rozvaze

V Géetnictvi nejsou zachyceny budouci zavazky z titulu uzavienych smiuv o operativnim pronajmu
(iedna se o pronajem VZV a kancelaiskén techniky — tiskarny, kopirky). Ostatni znamé zavazky byly
v Uetnictvi uvedeny.

Vyznamné potencialni ztraty

Spole¢nost neeviduje k 31. 3. 2021 vyznamné souCasné ani budouci ziraty, které nejsou zahrnuty
v Ucetnictvi.

Soudni spory

K 31. 3. 2021 se spolecnost neucastnila Zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny
dopad na spolecnost.

Ekologické zavazky

Spolecnost neeviduje k 31. 3. 2021 Zadné soucasné ani budouci ekologické zavazky.

3.27. Uddlosti, které nastaly po datu ucetni zdvérky

Spoleénosti nejsou znamé Zadné okolnosti, které by mély viiv na pfipadnou zm&nu nebo posouzeni Gdajt
zaznamenanych v G¢etni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2021.

Spoletnost k 18. 6. 2020 splatila dlouhodoby uvér  ze skupiny ve vySi
10,6 mil. EUR. K 15.7.2021 spoletnost obdrzela novy dlouhodoby uvér ze skupiny ve vysi
13,3 mil. EUR.
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Zprava o vztazich
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Zprava o vztazich

Statutdmi orgén spolecnosti DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., se sidlem Heyrovského 476, Liberec
463 12, 1CO: 25432338 zapsané v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil C, viozka
€. 18069, vypracoval dne 30. &ervna 2021 v souladu s ustanovenim §82 odst. 9 zadkona &islo 90/2012 Sb. tuto
zpravu o vztazich mezi ovliadajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovliadanymi
stejnou ovladajici osobou za hospodarsky rok 2020 (1. 4. 2020 — 31. 3. 2021).

Struktura vztah(i mezi osobami

Ovladajici osoba: DENSO CORPORATION (DNJP)
1-1Showa-Cho, Kariya-Shi, Aichi-Ken 448-8661,
Japonsko

Spoleénik (podil ha zakladnim kapitalu 100 %): Denso International Europe B.V.
1382 JL Weesp, Hogeweyselaan 165,
Nizozemské kralovstvi

Ovladan4 osoba: DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. (DMCZ)
Heyrovského 476, Liberec 463 12, Ceska republika
Dale jen spoleénost.

Hlavni dlohou ovladané osoby je vyroba klimatizaénich jednotek pro osobni automobily a jejich pifslusenstv(
(topna télesa, kondenzatory a chladice).

Ostatni propojené osoby ovladané stejnou ovladanou osobou, pripadné osaoby, kieré jsou souéasti konsolidaéniho
celku DENSO CORPORATION, se kterymi méla spole&nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. vztahy
v hospodarském roce 2019:

Nizozemské kralovstvi

s DENSO EUROPE B.V.
e  DENSO INTERNATIONAL EUROPE B.V.

Japonsko

e  DENSO UNITY SERVICE CORPORATION
o  DENSO CORPORATION

e  ASMO CO.LTD.

. Denso Air Systems Japan

. DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION

Spojené staty americké

° DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
U DENSO MANUFACTURING MICHIGAN, INC.

Kanada
° DENSO MANUFACTURING CANADA, INC.

Mexiko
° DENSO AIR SYSTEMS DE MEXICO S.A. DE C.V.
. DENSO MEXICO S.A.DE C.V.

Argentina
° DENSC MANUFACTURING ARGENTINA S.A.
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Brazilie
° DENSO DO BRASIL LTDA.
° DENSO SISTEMAS TERMICOS DO BRASIL LTDA.

Evropa / Ostatni

Velka Britanie

e  DENSO MANUFACTURING UK LTD.
e DENSO SALES UK Ltd.

® DENSO Marston Ltd.

Némecko
° DENSO AUTOMOTIVE Deutschland GmbH

] TD Deutsche Klimakompressor GmbH (DENSO CORPORATION VLASTNI 35%, spoleénost je souéasti
konsolidagniho celku DENSO CORPORATION)

$panélsko
. DENSO BARCELONA S.A.
. DENSQO SISTEMAS TERMICOS ESPANA S.A.

Itdlie
e DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A.
® Denso Manufacturing ltalia S.p.a./C

Mad'arsko
° DENSO MANUFACTURING HUNGARY LTD.

Polsko
. DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA Sp. z 0.0.

Ceska republika
° DENSO Czech s.r.o.
. LIPLASTEC s.r.o.

Turecko
. DENSO OTOMOTIV PARCALARI SANAY1 A.S.

Maroko
° DENSO THERMAL SYSTEMS MOROCCO S.A.R.L.

Thajsko

° DENSO (THAILAND) CO., LTD.

. DENSO SALES (THAILAND) CO., LTD.

. DENSO TOOL & DIE (THAILAND) CO., LTD.

Cina

* DENSO (China) Investment co

¢  GUANGZHOU DENSO CO., LTD.

»  TIANJIN FAWER DENSQ AIR-CONDITIONER CO., LTD.
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. Denso Thermal Products CO. Ltd
® DENSO (TIANJIN) THERMAL PRODUCTS CO., LTD.

Indie
° DENSO KIRLOSKAR INDUSTRIES PVT. LTD.
® DENSO THERMAL SYSTEMS PUNE PVT.LTD.

Indonésie
° PT. ASMO INDONESIA

Zpasob a prostredky ovladani

Spolecnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je vlastnéna spolecnosti Denso International Europe B.V.
(100 %) .

Spoleénost Denso International Europe B.V. je 100 % vlastnéna spoleénosti DENSO CORPORATION.
Spole¢nost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. je ovladana na zakladé uvedené vlastnické struktury.

Ovladana osoba je ovladana prostfednictvim rozhodovan( na valné hromadé, piipadné dal$imi pokyny. Ovladajici
osoba jako jedinny spole¢nik jmenuje a odvolava jednatele ovladané osoby, jejichz prostifednictvim spolecnost Fidi.

Uzavirené smlouvy spole¢nosti s DENSO CORPORATION (DNJP)

» Smlouvy souvisejici s poskytovanim sluzeb technického charakteru véetné licenénich poplatki

Trade name, company mark and trade mark license agreement
Datum uzavieni smilouvy: 2. 1, 2003

Tato smlouva definuje podminky pouzivani obchodniho jména a znadky.
Poplatek za pouzivani znacky a jména je zahrnut v platbé za licence.
Technical assistance agreement a Agreement of entrustment

Datum uzavieni smiouvy: 1. 11. 2002 a 30. 10. 2012
Na zakladé téchto smluv vyuZivd spolecnost technickou podporu pfi vyrob& svych vyrobku
od DENSO CORPORATION a zaroven dle Technical assistance agreement plati poplatky za licence.

Agreement for personnel dispatching and receiving

Datum uzavieni smlouvy: 1. 11. 2002
Tato smlouva muze byt aplikovana na vysilani japonskych zaméstnanc( do spole€nosti pro vypomoci.

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement

Datum uzavieni smiluv: 7. 3. 2003,
Tato smlouva dava spole¢nosti moznost vyslat technické pracovniky na Skoleni do DENSO CORPORATION nebo
do DENSO MANUFACTURING UK LTD.

General service agreement

Datum uzavfeni smlouvy: 30. 7. 2004

Tato smlouva upravuje podminky, kdy DENSO CORPORATION poskytne riizné aktivity ve specifikovanych
oblastech na zadost spolecnosti.

Agreement on expatriates’ dispatch

Datum uzavfeni smiuv: 14. 1. 2005
Tyto smlouvy upravuji podminky vyslani zaméstnancti DENSO CORPORATION na pracovni mise do spoleénosti.

Agreement for network services
Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006
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Na zakladé této smlouvy ma spolecnost pfistup do systému GCMS a ma moznost vyuzivat informace finanéniho
typu pro své intemni ucely.

Agreement for licensing of profit planning system computer software
Datum uzavieni smlouvy: 10. 7. 2006
Na zakladé této smlouvy mize spoleénost vyuZivat softwarovy nastroj Profit Planning System k tvorb& rozpodtl.

o  Smlouvy souvisejici s nékupem dila

Long term supply agreement

Datum uzavieni smlouvy: 29, 3. 2004
Na zakladé této smlouvy nakupuje spole€nost dodavky materidiu pro vyrobu.

Agreement for price of knockdown parts
Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2009
Tato smiouva specifikuje zpusob vypoctu cen mezi DENSO CORPORATION a spole&nosti.

o Ostatni smlouvy
Warranty agreement

Datum uzavieni smlouvy: 5. 5. 2004
Tato smlouva definuje rozsah odpovédnosti DENSO CORPORATION za vady materialu nakupovaného die 11.1.2.

Agreement on the international hiring of a labor force a Memorandum for Labor Costs and Other
Expenses of Staff on Assignment

Datum uzavreni smlouvy: 1. 10. 2017
Tato smiouva upravuje podminky vyslani zaméstnancii DENSO CORPORATION na pracovni mise do spoleénosti.

Purchase agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2011
Na zakladé této smlouvy dodava spoleénost smluvni produkty do DENSO CORPORATION.

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavieni smiouvy: 3. 6. 2014.
Na zakladé této smlouvy vysila spole¢nost pracovnika do DENSO CORPORATION.

Agreement for use of NICE-NET
Datum uzavieni smlouvy: 29. 3. 2004.

Tato smlouva upravuje podminky pronajmu linek mezi spole&nosti a ostatnimi zavody ve skupiné. Dle smlouvy je
pinéni provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V

¢ Ostatni pinéni

Krom& vySe uvedenych piInéni nakoupila spolecnost v roce 2020 dlouhodoby hmotny majetek od
DENSO CORPORATION. Jednalo se hlavné& o vyrobni zafizeni.
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Uzaviené smlouvy spolecnosti s DENSO MANUFACTURING UK LTD. (DMUK)

Agreement concerning work assistance a Assistance agreement
Datum uzavreni smiuv: 7. 3. 2003.
Tato smlouva dava spoleCnosti moZnost vyslat technické pracovniky do DNJP nebo do

DENSO MANUFACTURING UK LTD. Zarovei milZe spoleénost poskytovat designérské prace pro
DENSO MANUFACTURING UK LTD.

International hiring-out of labor force agreement

Datum uzavfeni smiuv: 21. 5, 2008.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spolecnost dva pracovniky DENSO MANUFACTURING UK LTD.

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1.4.2020

Na zéakladé této smlouvy poskytuje spolednost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO
MANUFACTURING UK LTD.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO EUROPE B.V. (DNEU)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 2. 2012.

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, designérskych pracich,
vykresové dokumentace, apod.

Cash pooling agreement

Datum uzavieni smiouvy: 30. 1. 2004,
Na zakladé této smlouvy ma spoletnost pfistup ke kratkodobym penéznim zdrojim,

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy: 30. 9. 2013, nova tran3e Gvéru a uzavieni smouvy 16. 3 .2018.
Dle této smlouvy byla spolecnosti poskytnuta dlouhodoba zapiijcka od DNEU ve vysi 44 000 tis. EUR.

Loan agreement

Datum uzavieni smlouvy :16. 3 .2018.
Dle této smlouvy byla spolecnosti poskytnuta diouhodobéa zapUjcka od DNEU ve vy$i 10 800 tis. EUR.

Loan agreements (prevzato pfi fiizi k 1. 4. 2018)
Byly pfevzaty zastatky poskytnutych dlouhodobych Gvérl od DNEU ve vy&i 14 000 tis. EUR.
Entrustment agreement for legal services

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2007.
Na zékladé této smlouvy vyuziva spole¢nost sluzeb pravniho oddélenl DENSO EUROPE B.V.

Currency exchange agreement

Datum uzavieni smiouvy: 1. 5. 2007.
Na zékladé této smlouvy provadi spoleénost pravideiné smény EUR na CZK s DENSO EUROPE B.V. Dvakrat do
mésice sméfiuje spolecnost EUR na CZK za roéni fixni sazbu.

Guideline Work Agreement a Agreement for use of NICE-NET

Datum uzavieni smlouvy: 24. 5. 2007.
Dle smlouvy Agreement for use of NICE-NET s DENSO CORPORATION je pInéni ze smiouvy Agreement for use
of NICE-NET provadéno a fakturovano z DENSO EUROPE B.V. dle smlouvy Guideline Work Agreement.

Purchase Agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2004,
Na zakladé této smlouvy dodava spoleénost smluvni produkty do DENSO EUROPE B.V. (DNEU)
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Agreement of Entrustment

Datum uzavreni smiouvy: 1. 4, 2009.
Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity DMCZ IS oddéleni pro potieby DNEU [S.

Uzaviené smlouvy spole¢nosti s DENSO FINANCE & ACCOUNTING CENTER CO.
LTD. (DFAC)

Agreement for personnel dispatching

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 12. 2002,
Na zékladé této smlouvy mohou byt vysiéani japonsti zaméstnanci do spoleénosti.

Uzaviené smlouvy spolec¢nosti s DENSO MARSTON LTD. (DNMN)

Framework Agreement on Assignement of Employees

Datum uzavieni smlouvy: 1. 1. 2017.
Na zéakladé této smlouvy mohou byt vyslani zaméstnanci DNMN do spolecnosti.

Uzaviené smlouvy spolec¢nosti s DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A. (DNTS)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2013,

Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti fizeni, financi a planovani, HR, nakupu, rozvoje podnikani,
pramyslového procesu, apod..

Long-Term International Job Assigment (Expat)

Datum uzavieni smlouvy: 30. 4. 2014.
Na zakladé této smlouvy vysila spoleénost pracovnika do DENSO THERMAL SYSTEMS S.p.A..

Service agreement

Datum uzavieni smiouvy: 1.9.2020

Na zakladé této smlouvy poskytuje spole¢nost analytické a podprné reportovaci sluzby pro DENSO THERMAL
SYSTEMS S.p.A.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmbH
(DNDE)

Agreement of entrustment

Datum uzavfeni smlouvy: 1. 4. 2002.
Tato smlouva upravuje poskytovani podpory v oblasti nakupu, kvality, technologie, apod.

Assignement to DMCZ (Framework Agreement on Assignment of Employees)

Datum uzavieni smlouvy: 1. 8. 2012.
Na zakladé této smlouvy zaméstnava spoleénost pracovniky DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Assignement to DNDE

Datum uzavfeni smlouvy: 20, 12, 2012,
Na zakladé této smlouvy vysila spole€nost pracovniky do DENSO AUTOMOTIVE DEUTSCHLAND GmBH.

Agreement of Entrustment

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2017.
Na zakladé této smlouvy se fakturuji aktivity spojené mj. se sluZbami pro Production Innovation Center.
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Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO INTERNATIONAL AMERICA, INC.
(DIAM)

Application work agreement

Datum uzavieni smlouvy: 23, 8. 2011.
Tato smlouva upravuje vztahy v oblasti aktivit souvisejicich s modifikacemi, aplikacemi, designovymi pracemi atd.

Uzaviené smlouvy spoleénosti s DENSO OTOMOTIV PARCALARI SAN, .A.S
(DNTR)

Entrustment agreement

Datum uzavieni smiouvy: 1.4.2020
Na zakladé této smlouvy poskytuje spolednost technickou podporu pro vyrobni engineering DENSO OTOMOTIV
PARCALARI SAN, .A.S.
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Uzaviené smiouvy spolecnosti s DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP)

Agreement on the international hiring of a labor force

Datum uzavieni smlouvy: 1. 4. 2018
Tato smlouva upravuje podminky vyslani zaméstnanci DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION na pracovni mise
do spolegnaosti.

Ostatni pInéni

K datu 1. 4. 2018 dle projektu flize slou¢enim mezi dcefinou spoleénosti Denso Air Systems Czech, s.r.0., na strané
jedné jako zanikajici spolecnosti, a spoletnosti Denso Manufacturing Czech s.r.o., se sidlem Heyrovského 476,
Liberec XXlI-Doubi, 463 12 Liberec, ICO 254 32 338, na strané druhé jako nastupnickou spolec¢nosti, doslo
k zaniku spoleénosti Denso Air Systems Czech, s.r.o. bez likvidace a k pfechodu jejiho jméni na nastupnickou
spole€nost Denso Manufacturing Czech sr.o., ktera vstoupila do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti
a pokraCovala v nakupech od sesterské spolecnosti DENSO AIR SYSTEMS CORPORATION (ASJP) na zakladé
smluv a dohod uzavienim pfed datem fuze.

Opatreni mezi osobami koncernu nespecifikovana vyse

V roce 2020 spole&nost realizovala nakup a prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s propojenymi
osobami.

Pokud neni na konkrétni vynosy nebo nakupy popsana smlouva vyse, uskuteé&riuji se transakce s propojenymi
osobami na zakladé objednavek.

Na popud nebo v zajmu ovladajici osoby neba ji ovlddanych osob nebylo uginéno 24dné jednani tykajici se majetku,
ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu oviadané osoby.

Duvérnost informaci

Za divérné jsou v ramci koncernu povaZovany informace a skutecnosti, které jsou sougasti obchodniho tajemstvi
ovladajici, ovladané a dalich propojenych osob, a také ty informace, které byly za divérné jakoukoli osobou, ktera
je sougasti koncernu, oznaceny. Dale jsou to veskeré informace z obchodniho styku, véetnd& podminek
dohodnutych smluvnimi stranami v jednotlivych smlouvach, které by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutecnostmi zplsobit Gjmu jakékoli osobg, ktera je sougasti koncernu. Z tohoto divodu byla
tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami zpracovana tak, aby k (ijmé téchto osob nedoslo, a neobsahuje
proto Zadné informace o cenach popf. objemech.

Zavér

V této zpravé jsou popsany viechny vztahy mezi ovladanou a ovladajici osobou a propojenymi osobami koncernu,
které vznikly a byly realizovany v obdobi od 1. 4. 2020 do 31. 3. 2021, vztahy které pfetrvavaji z minulych obdobi
na zékladé smiuv dfive uzavienych, popf. ikontl a opatfeni dive uginénych a vztahy, které vznikly v obdobi od
1.4.2020 do 31. 3. 2021, ale jejichZ realizace pretrva nebo nastane az v obdobich nasledujicich. Véechny popsané
vztahy probihaly, &i byly uzavieny na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku, a proto se Spole&nost
domniva, Ze z uzavienych smluv, ucinénych dkonll & piijatych opatfeni nevznikla spoleénosti 2adna Gjma.
Spolegnost povazuje vy3e uvedené vztahy za vyvazené. Spolupréace piinasi vzajemné vyhody.

V Liberci dne 30. Eervna 2021

il

N

Shinichjfo Yamaijj
Prezid spole@
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Udalosti po rozvahovém dni

Spolegnosti nejsou znamé Zadné okolnosti, které by mély viiv na pfipadnou zménu nebo posouzeni Udajl
zaznamenanych v Ucetni zavérce sestavené ke dni 31. 3. 2021, kromé skutednosti popsany v bodu 3.27 Pfilohy

k ucetni zavérce.
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